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SANAYI 4.0 (S.4) NEDIiR?

Sanayi devrimi ile birlikte ortaya cikan teknolojik ilerlemeler, giinimiize kadar g
asamada (c¢evrim) gerceklestirilmistir. Bunlardan birincisi; 1784-1870 arasinda
mekanik tiretimin gergeklesmesinde su ve buhar giiciiniin kullanilmasi, ikincisi; 1870-
1969 seri uUretime gecilmesi ve elektrik enerjisi kullanimi, 1970’lerden glintimiize kadar
olan iciinclsiinde de elektronik ve bilgi teknolojileri uygulamalariyla tretimde
otomasyon saglanmistir. Guniimiizde ise, sanayi devriminin doérdiincii c¢evrimine
gecildigi kabul edilmektedir. Sanayi devriminin 4.asamasi, bilim ve teknolojideki
gelismelere bagh olarak gelismektedir ve hala devam eden bir siirectir dolayisiyla bu
surecin temel dinamiklerini hentiz tam olarak séylemek miimkiin degildir. Ancak, stireg
baslamistir ve artik genel egilimler iizerinde konusma imkani da ortaya ¢ikmistur.

Siirecin genel ozelligi, Siber Fiziksel Uretim Sistemleri (Cyber-Physical Production
Systems- CPPSs) ile tanimlanmaktadir. Bu tanim iki alt tanimi icermektedir. Biri, Siber
Fizik Sistemler yani, internet tizerinden veri erisim ve veri isleme hizmetleri ile fiziksel
diinya ile sanal diinyay: birlestiren sistemler digeri ise, Siber Fiziksel Uretim Sistemleri
yani, bilgisayar biliminin en yeni ve ongorilebilir ileri gelismelerine dayanan bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli degisimin sonucu ortaya ¢ikan ve Sanayi 4.0 olarak
adlandirilan 4. sanayi ¢evrimidir.

Sanayi 4.0 donlisimiiniin merkezinde; akilli fabrika, akill sebeke, akilli lojistik ve akill
ev ve binalar gibi akilli altyapilar arasinda internet lizerinden kurulan ara yiizler
(makineler arasi network) yer almaktadir. Is ve sosyal aglar (business web and social
web) arasinda giderek artan etkilesim, Sanayi 4.0 dijital doniistimiinde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Tim bu aglar arasi iletisim ve etkilesim, Sanayi 4.0 tarafindan saglanan her
seyin interneti (hizmetlerin, verilerin ve insanlarin) ile miimkiin kilinmakta ve bu durum
gelecekte ortaya cikacak devasa degisimleri hazirlamaktadir.

Diinya ekonomisinde, 90’l1 yillardan sonra ylikselen piyasa ekonomilerinin diinya sanayi
uretimi icindeki pay1 giderek artmis ve tiretim biiytlik dlciide bu iilkelere kaymis ve en
biiyiik 6 sanayi iilkesi; ABD, Japonya, Almanya, Italya, ingiltere ve Fransa'nin diinya
imalat sanayi katma degeri i¢indeki paylar1 gerilemistir. Oysa simdi basta Almanya ve
ABD gibi geleneksel sanayi ekonomileri olmak f{izere gelismis iilkeler; 4. sanayi
devriminin getirdigi olanaklar sayesinde, iiretimin distik ticretli tlilkelere tasinmasi
egiliminin tersine daha ¢ok Avrupa ve Kuzey Amerika’ya donmesini ve boylece kiiresel
rekabet avantajlarinin artmasini beklemektedirler.

Nitekim, 3 boyutlu printer, sensor teknolojileri, robotics, drone’lar, yapay zeka, nano
teknoloji, biyo-medikal gibi alanlarda yeni teknolojiler giderek artmakta ve iiretim
slireclerinde yarattiklar1 radikal degisim sonucu, sanayi lretiminde daha fazla
kullanilmaktadirlar.! Sanayi 4.0, devriminin, diinya genelinde yakin gelecekte

! Aslinda bu teknolojiler yeni degildir. 20-30 yil 6nce bulunmuslardir. Bilgisayarlarin islem kapasiteleri arttikca
maliyetleri dlismis, minyatilrlesmis ve bdylece sanayide kullanilabilir hale gelmislerdir.
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karsilasilacak zorluklara bir cevap olarak biiyiik firsatlar1 da beraberinde getirecegi
soylenebilir.

Sanayi 4.0 devriminin belirleyicileri genel olarak soyle 6zetlenebilir;

- Uretim sistemleri, kurumsal ve miisteri bazl yonetim sistemleri gibi bir¢ok farkl
kaynaktan elde edilen biiyiik dlcekli verilerin derlenmesi ve analizini saglayan
donanim ve yazilimlar

- Akilli robot teknolojisinin sahip olma maliyetini diisiirmesine bagh olarak
yayginlasmasi ve giderek robotlar arasi ve insanla robot arasi etkilesimin artmasi
sonucuy, insanlar ile yan yana daha giivenli bir sekilde ¢alisacak ve 68renme hizini
stirekli gelistiren robot iiretimi

- Her alanda yiiritiilen tasarim faaliyetlerinde malzemeden {liretim siireglerine
kadar tiim asamalarda kullanilan 3 boyutlu simiilasyon teknolojilerinin imalat
islemlerinde de yayginlasmasi sonucunda tUretim hatlarinda sanal model
uygulamalari ile hatasiz ve hizli iiretim stiregleri

- Guniumizde yaygin kullanilan, sinirh yapay zekaya ve otomasyona sahip entegre
veri isleme sistemleri ile yiiriitiilen kontrol sistemleri yerine nesnelerin interneti
olarak tanimlanan daha fazla sayida cihazin, standart teknolojilerle birbirlerine
baglanarak tiimlesik veri islemeden faydalanmalari ve sahadaki donanimlarin
hem birbirleriyle hem de gerekirse merkezi kontrol sistemleriyle iletisim
kurmalari sonucu gergek zamanl karar verme siirecleri

- Birbiriyle baglantili sistemlerin artmasi sonucu o6zellikle kritik endiistriyel

sistemlerin ve lretim hatlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasina
yonelik olarak makinelere erisimin yonetilmesi temelli giivenli iletisim

- Bulut teknolojilerinin performansinin artmasi sayesinde tepki siiresinin
hizlanmasinin sonucu olarak, bulut platformlarda yer alan makinelerin artmasi,
islevlerin artmasi ve stireg takip ve kontrol sistemlerinin de buluta tasinmasi

- Sirketlerin karar verme ve operasyon siireclerini iyilestirme ve calisanlarina
gercek zamanlh bilgi ulastirma amaciyla arttirilmis gerceklikten yararlanan
sistemler

Sanayi 4.0 doneminde (6nimizdeki 30 yili kapsayacagi tahmin edilebilir) yukarida
kisaca sozii edilen bu sistemlerin; yayginlasmasi, daha hizl;, esnek ve verimli siire¢lerin
olusturulmasi ve daha yiiksek kalitedeki mallar;, daha disiik maliyetle iliretme
olanaklarim1 arttirmalar1 beklenmektedir. Sanayi 4.0 doniisiimi, ortaya c¢ikaracagi
finansal kazancin yani sira, isglicli profilinde yaratacagi degisiklikler ve tetikleyecegi dev
yatirimlar ile ¢i1g1r agici nitelikte olacaktir. Yani, kazanilan maliyet avantaji sonucunda,
kiiresel rekabet giicli dengesinde, Sanayi 4.0 teknolojilerini benimseyen tiilkeler lehinde
bir degisim olacag asikardir.

21.yuzyiln ilk ceyreginde eskilerin yerini yeni endiistriler alacaktir. Diinya genelinde en
iyi Universitelerde yetistirilen binlerce uzman, bilim ve teknolojinin son egilimlerini
yaratmakla mesgulken, tilkemizin bu yeni sanayi devrimini yakalamasi, yeni sektorlerin
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gelismesini saglamasi ve genclerini bu yeni is alanlarina hazirlamasi gereklidir. Aksi
takdirde, kiiresel diizeyde Sanayi 4.0 donlisiim stirecine uyumlanmis tlkelerin liretim
verimliliklerinde yasanacak artislar Tiirkiye'nin rekabet giiclinii zayiflatabilecektir.

Tirkiye sanayisi kismen Sanayi 4.0 teknolojilerini kapsayan bazi somut adimlar1 hali
hazirda atmistir. Farkli 6lcekte ve teknolojik agidan farkhi olgunluk diizeylerine sahip
sirketlerde 6nemli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Ancak bu stirecin siirdiiriilebilir
biiylime ve kiiresel deger zincirinden daha fazla pay almaya dogru evrilebilmesi icin;
Sanayi 4.0 teknolojilerini rahatlikla uygulayabilecek seviyeye gelmis olan, otomotiv,
makine, beyaz esya, tekstil, gida ve kimya? sanayilerine 6ncelik verilmesi gereklidir.

Bu sanayi kollar1 basta olmak iizere, iiretimde verimlilik artislar1 ve hizli biliyiime
saglayacak Sanayi 4.0 teknolojilerine gecisin basarilmasi i¢in Oncelikle isgiicli
profillerinde degisimin saglanmasi ka¢inilmazdir.

Tiirkiye'nin ontline koydugu biliyiime ve kalkinma vizyonuna bagl olarak egitimin
niteligine, kapsamina ve 6gretmen egitimine yonelik bir reform strecinin gerekliligi
aciktir. Buglin verilen egitim, yarin ekonomimizi, gelecegimizi belirleyen temel
unsurlardan biridir. Egitim reformu gibi genel sistemi ve miifredat1 degistirecek bir
degisime zaman icinde gecilebilir ama kapsamli bir istir ve genis bir mutabakati
gerektirir. Dolayisiyla, kisa donemde oOncelikli alanlar belirleyerek zaman iginde dar
kapsamla baslayip sonra genellesen bir gecisin basarisi daha yiiksek olabilir.

Bu nedenle, lilkemizde Sanayi 4.0 dontistimiint destekleyecek egitim diizeyine erismek
icin S.4 Liselerinin oncelikle pilot bolgelerde kurulmasina iliskin bu o6neri
gelistirilmistir.

NiCiN S.4 LISELERI?

Yakin gelecekte bilimin temel ugras alanlar1 olan biyo-teknoloji, yapay zeka, nano-
teknoloji ve telekomiinikasyonda gerceklesecek degisimler, liretim teknolojilerinin ve
dolayisiyla egitimden siyasete kadar pek cok alanin da déniismesine neden olacaktir.
Geg¢mis deneyimlerimiz bize gostermektedir ki, bilimin gelecegi, insanligin yerytiziindeki
konumunu da degistirmektedir. insanoglunun, éniimiizdeki yiizyilin getirdigi zorluklarla
nasil basa c¢ikacagl, bilimin sundugu imkanlar1 nasil degerlendirdigine gore
belirlenecektir.

Gilinimiizde yeni bilgi liretme hiziyla ve teknolojik gelismelerle uyumlu bir isgiicliniin
varlig1 icin, egitilmis niifusun genis bir beceri setiyle donatilmas: gereklidir. Isgiiciiniin
niteliginin artirilmasinin temel yolu ise; deneme/yanilma, yaparak 6grenme, sorgulama,
ozgiur dusiinme ve farkh fikirleri destekleme gibi biiylik 6lciide beceri ile iligkili
davranislarin gerek egitim sisteminde, gerekse is diinyasinda gelismesinin Oniini
agmaktir.

? imalat sanayinin bu alt sektorleri pek ¢ok calismada lokomotif sekt6ér olarak anilmaktadir.
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Uluslararas: diizlemde yapilan pek ¢ok degerlendirme, tilkemizin genglerinin zorunlu
egitim siirecinde yeterli beceri seviyesine ulasamadigini gostermektedir. Bu sorunu
¢6zme amaciyla pek ¢ok yok denenmistir. Elbette egitim yapimizda 6zellikle son 15 yilda
onemli bir yol kat edilmistir. Ayrica Meslek Liseleri uygulamasinin yayginlasmasi
saglanmis olmasina ragmen egitimin S.4 teknolojilerine erisimi saglamasi hedefi heniiz
uzak goriinmektedir.

S.4 teknolojilerine uygun becerilerin gelistirilmesi ve tilkenin tekno-ekonomik giiciiniin
kuiresel egilimlere uyumlanmasi i¢in; genglerin hem orta 6gretimde hem de tliniversitede
“bilim/fen, teknoloji, mithendislik ve matematik”3 alanlarina yonelmelerinin saglanmasi
zorunludur. Bu alanlarda egitim gormiis ve yine bu alanlarda istihdam edilen isgiiciiniin
varlig;; ABD, Japonya, G.Kore, Almanya ve Cin gibi iilkelerde mevcut ekonomik ve
teknolojik gliciin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla tizerinden durulan en 6nemli
unsurlardan biridir.

Farkli disiplinleri bir biitiin icerisinde 6grenmis bireylerin, bu disiplinlere yo6nelik
yetkinlikleri kazanmalarinin yaninda, analitik ve elestirel diistinme, yaraticilik,
yenilikgilik, iletisim ve sorun ¢6zme gibi beceriler edinmeleri de saglanmalidir.

Orta Ogretimden baslayarak egitim iceriklerinin ve yiliksekdgretim programlarinin;
isgiiciiniin S.4 teknolojileri ile baglantili beceri ve yenilik yetkinliklerini arttiracak
sekilde uyarlanmasi ve bu alandaki girisimci yaklasimlarin giiclendirilmesi de
gerekmektedir. Egitimin, gengleri bu alanlarda, 6zellikle heniiz ortaya ¢ikmamis is
alanlari, heniiz icat edilmemis teknolojiler yaratmaya yonlendirecek sekilde planlanmasi
gereklidir. Bu c¢ercevede S.4 ile uyumlu yeni is olanaklar1 yaratilmali ve nitelikli isgiicii
tarafindan yapilabilecek yeni is tanimlar1 olusturulmalidir. Lise ve {iniversite
seviyesindeki o6grencilerin, ¢ok iyi diizeyde yabanci dil (ingilizce)bilgisi edinmesi
saglanmaldir.

Elestirel disiinme becerilerinin gelistirilmesi, yenilik¢i ve etkilesimli bir egitim
anlayisinin yayginlasmasi icin; 68renme ve 68retme strecleri, 6gretmenin ve 68rencinin
siiftaki rolleri, 06gretmenlerin pedagojik pratiklerinin gelistirilmesi, okul-isletme
isbirliginin gelistirilmesi gibi genis bir perspektifte ele alinan bir olusuma ihtiya¢ vardir.
Bu alanlara o6zel gelistirilmis S.4 Liseleri, bu amaca hizmet etmek iizere hayata
gecirilebilir. Bu ayricaliklarla donatilmis liseler, diger okullarla rekabet etmeyecek
aksine dayanisma (ortak programlar, sergiler, odiillii yarismalar vb.) icinde olacak
sekilde ele alinmalidir. Yani S.4 Liseleri egitimde esitlik ilkesini bozmayan ve zaman

® Literatiirde STEM alanlari olarak kullanilmaktadir ve "Science, Technology, Engineering, Mathematics", fen
bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik sdzciiklerinin bas harflerini tanimlar.

4 Ornegin: ABD’de Beyaz Saray tarafindan 2006 yilinda baslatilan “The American Competitiveness Initiative” ve
2009 yilinda agiklanan” Educate to Innovate” kampanyasi, NASA’'nin genglere yonelik STEM programlari,
ABD’de 6nde gelen CEO’larin diger paydaslarla isbirligi icinde baslattigi “Change the Equation” girisimi, is
diinyasi ve egitim kuruluslarinin birlikteligiyle baslatilan “STEM Education Coalition”, Avrupa’da genglerin ilgisini
STEM egitimi ve kariyerlerine ¢ekme konusunda egitim bakanliklari ve 6zel sektor ile ¢alisan “inGenious”,
ingiltere’de 6zellikle STEM alaninda 6gretmenlere yonelik 6gretim materyalleri ve cesitli kaynaklar sunan “The
National STEM Center”.
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icinde tiim okullarin ayni prensiplerle faaliyet gosterecegi yeni egitim anlayisinin ilk
orneklerini olusturacaktir.

S.4 LISELERI: PILOT UYGULAMA:

S.4 Liseleri baslangicta bir pilot proje olarak ele alinabilir. Tiirkiye’de, mevcut egitim
sisteminin, gelecegin bilim ve teknoloji diizeyine erisme konusundaki zorluklar1 asmak
uzere diizeltilmesine yonelik bu pilot uygulama, Tirkiye’'nin uluslararasi bilim ve
teknoloji siralamalarina giren, en iyi 10 {Universitesinde (kamu ve o6zel dahil)
baslatilmahdir.>

S.4 Liseleri, bu iiniversitelerin biinyesinde, fiziki olarak da kampiis alanlarinda yer
almalidir. Ciinkii S.4 Liselerinde verilecek fen bilimleri egitiminde; liniversitenin genis
alt yap1 olanaklar, bilim/fen alanindaki ortaya ¢ikan yeni teorik bilgilere kolay erisim,
kiitiiphanenin varlig1 gibi digsal faktérlerden faydalanilmasi icin mekansal yakinlik ve
o0grenme ortami biiyik 6nem tasimaktadir.

Orta 6gretimden itibaren S.4 teknolojilerine yonelik egitim veren bir miifredata sahip
bir egitimle birlikte ilerleyen ve isgiicii piyasasi hakkinda bilgi sahibi olan bireyler
yaratmay1 hedefleyen S.4 Liselerinde yetistirilen nitelikli isglicliniin, piyasada etkin bir
sekilde istihdaminin da saglanmasi gereklidir. Bunun icin; basta otomotiv, makine,
beyaz esya, tekstil, gida ve kimya sanayilerinde faaliyet gosteren bilyiik o6lcekli
isletmeler olmak tUzere okul-isletme isbirliginin gerceklesmesi (ortak programlar,
dogrudan uygulamalar, ihtiyaca gore sekillenen ders icerikleri gibi) ve bu isbirligine
Universitelerin ilgili personelinin de desteginin saglanmasi miimkiindiir.

Universite ortaminda; farkh disiplinlerden akademisyenlerle ve deneyimli egitimcilerle,
isletmelerden katilimcilarla 6grencilerin birlikte calisacagi ve tiretecegi S.4 Liseleri
egitim programin genel hedefi, oncelikle cok disiplinli bakis kazandirmak ve sonra
ogrencilere kendi ilgi ve ihtiyaclarn dogrultusunda kendi egitim-6gretim programlarini
sekillendirecekleri esnek bir yapi olusturmak olmalidir. S.4 Liseleri, sadece fen,
teknoloji, miuhendislik ve matematik alanlarinda egitim yapan kurumlar olmamalidir.
Bu liselerde sanat ve spor faaliyetlerine de genis olarak yer verilmesine 6zen
gosterilmesi gereklidir. Diger basarili iilke 6rnekleri gostermektedir ki, yaratici ve
yenilige acik zihinlere sahip bireyler yetistirmenin yolu mutlaka sanat ve/veya spor
alanlarindaki basaridan da gegmektedir.

S.4 Liseleri ogrencileri, kentin orta 6gretimde kendini kanitlamis ve bu yatirimi
yapmaya istekli okullar arasindan se¢ilmelidir.

Pilot egitime baslayan 10 adet S.4 Lisesi Ogrencilerinin seciminde, basariy1 6lcen
sinavlardan ziyade ozellikle fen, miihendislik ve matematik alanlarina ilgi duyan ve
ogrenmeye acik bireylerin 6zel olarak aranmasi ve secilmesi yoluna gidilmelidir. S6z

Bazi Universiteler zaten biinyelerinde lise diizeyinde egitim veren kurumlari olusturmuslardir. Bu yapilardan
yararlanilabilir.
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konusu secimlerde tiim égretmenlerin énerilerden faydalanmilmalidir. Ik égrencilerin
seciminde gosterilecek 6zen, daha sonraki secimler igin bir sistem olusmasina yardim
edecektir.

S.4 Liselerinin basarisi, sadece 6grencilere, bu egitimi destekleyen isletmelere ve
universite gibi arastirma kurumlarina bagli olmayacaktir. Sistemin basarili olmasi igin
en 6nemli unsur, egitimcilerin egitimi sorununun asilmasi hayati 6nem tasimaktadir.

OGRETMENLERIN EGITiMi:

Diinyada iyi 6gretmen yetistirme sorununu halletmeyen hicbir lilke egitimde basaril
olamamustir. Ulkemizin ekonomik kalkinmasin siirdiirmesi ve gelecek nesillere miras
birakacagl refahi yaratabilmesine destek verecek S.4 doniisiimiini yakalamasinda S.4
Liseleri onemli bir katk: saglayacaktir. Bu nedenle, kiiresel ekonomide Tiirkiye’'nin hak
ettigi konuma kavusmasini saglayacak atilimin, lokomotif sanayi kollarinda yeni
teknolojileri liretecek ve diger sanayi kollar1 ile entegrasyonu saglayacak yiiksek nitelikli
bir isglicliiniin yetistirilmesi elzemdir. S6z konusu isgiiciiniin egitimini ytriitecek
egitimcilerin ise nasil yetistirilecegi dncelikli bir meseledir.

Universite ortaminda kurulan 10 adet pilot S.4 Liselerinde egitim verecek 6gretmenler,
baslangicta lisenin yer aldig1 tiniversitenin ilgili bélimlerinde ¢alisan akademisyenler
(kiirsii  baskanlarinin 6nderliginde olusturulacak program kapsaminda bdéliimiin
sececegi yardimci dogentler ve arastirma gorevlileri) olmalidir. Bu liselerde gorev
yapacak akademisyenlere yaptiklar: bu ilave gorev icin ilave tegvikler verilmelidir (prim,
yayin destegi, yurt disi arastirma burslar1 vb.). Akademisyenler dersleri meslegi
ogretmenlik olan ve S.4 Liseleri icin 6zel olarak secilmis o6gretmenlerle,® birlikte
yuriitmeliler ve hem o6grenciler hem de 06gretmenler icin bir 6grenme streci
yaratmalilardir. Zaman i¢cinde akademik basarisini kanitlamis olan 6gretmenlere dersler
devredilebilir ama bu durumda da 6gretmenle ilgili Fakilte birimlerinin isbirligi ve
koordineli ¢calismalar1 mutlaka siirdiirtilmedir.

Ogretmen egitimcisi olacak akademisyenler ve deneyimli 6gretmenler icin de, ‘6gretmen
egitimcisi yeterliligi’ aranmalidir. S.4 Liselerinde c¢alisacak oOgretmenlerin egitimi
programinin tamaminda, yaparak ve yasayarak oOgrenmeyi saglayan yontemler
uygulanmali ve bu egitimleri yiiriitecek kadrolarin bu yodndeki bilgi ve becerilerini
arttirmalari i¢cin mali ve teknik destek verilmelidir.

Egitimcinin egitilmesi sadece akademik ve teknik bir konu olarak ele alinmamaldir.
Genel kiiltir, genel yetenek, sanat ve/veya sporda basari veya yonlendirme, pedagojik
yeterlilige de alan bilgisi ve deneyimi kadar 6nem verilmelidir.

e Ogretmenlerin seciminde; akademik basari, mezun olunan alanda deneyim, géndlliiliik gibi kriterlerin yani sira
iyi iliskiler kurabilme, empati yapabilme, cocuklarin diizeyine inebilme, arastirmaci bir kisilige sahip olabilme
gibi kriterler de gbz 6niine alinmalidir.
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Egitimcilerin akademik basarisi i¢cin de, O6gretmenlerin en azindan alanda master
(vuksek lisan) derecesine sahip olmalarn 6zendirilmelidir. Bunun i¢in, 6g8retmenlerin
yabanci dil bilmeleri dogal olarak bir gerekliliktir. Ayrica, egitimde ytiksek lisans veren
programlar yeniden yapilandirilmali ve mevcut 6gretmenlere liniversiteler ve arastirma
kurumlariyla isbirligi yapilarak hizmet-i¢i mesleki egitim saglanmalhdir.

FINANSMAN:

S.4 Liselerinin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli finansman elbette dncelikle
kamunun kaynaklarindan karsilanacaktir. Bu fonlar baslangicta, tiniversitelerin biitcesi
icinde belli bir payin ayrilmasi yoluyla olusturulabilir. Bu fonu ayiran tiniversitelere bazi
ayricaliklar taninabilir.

Kurulusu takiben egitim sirasinda yiiriitilecek proje ve uygulamalarla dogrudan iliskili
sanayi kuruluslari s6z konusu projenin tamami veya bir kisminin finansmanin
listlenebilir. Basarili olunan projelerden elde edilecek kazanglarin bir kismu ilgili S.4
Lisesine aktarilabilir.

Diinya Bankasi, OECD, UNDP, UNIDO ve UNICEF gibi uluslararasi kuruluslardan kurulus
asamasinda veya proje esasl finansman destegi saglanabilir.

Intel, Microsoft, Apple gibi kiiresel sirketlerin kendi alanlarinda yiiriitiilen egitim
programlarina finansal destek vermeleri (dogrudan destek, ortak projeler, uluslararasi
staj, burs, kredi vb.) saglanabilir. Ayrica, bu teknolojileri kullanan yerli firmalarin da
benzer programlara finansal, teknik ve organizasyon a¢isindan katilmalar1 da hayati bir
onem tasimaktadir. Hatta bu firmalar kendi bilinyelerinde istihdam edecekleri isgiiciinii
bu isbirligi programlar1 vasitasiyla temin edebilirler. Ayrica iilke disindan gelen ve
programlara niteligi uyan yabanci 6grencilerin de bu egitim programlarina (kisa stireli
veya proje bazli) katilimlar i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir (bu konuda Almanya
ornegi ozellikle bilgisayar yazilim sektoériinde incelenebilir).

S.4 Liselerinde okuyan basarili (dahi cocuk) 6grencilerin egitim masraflary, bazi
yatirnmc1 grup ve kuruluslardan (melek yatirimci gibi) burs veya kredi olarak
karsilanmasina olanak verecek idari ve hukuki diizenlemeler yapilabilir.

Dahi seviyesinde olmasa da basarili olan 6grencilere devletin burs (liniversitelerde
oldugu gibi) verme imkanlar1 getirilmelidir. Burslu 6grencilere zorunlu hizmet kosulu
konulabilir. Ayrica devlet bir egitim kredisi olusturmalidir bu kredi 10-12 yillik geri
odemeli ve diistik veya sifir faizli olmadir.

Ulkemizde “S.4 Liselerinin Kurulmasim” iceren bu oneri, projenin genel hatlarin
icermektedir. Uygulamaya konmasi durumunda ilgili uzmanlarin destegi ile
detaylandirlabilir.
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