THE CRASH COURSE

BOLUM I

ONUMUZDEKI 20 YILA DOGRU

Yaklasan Firtina

2008 — 2009 Amerika’da ve diinyanin oteki gelismis iilkelerinde ekonomik
aktivite ucurumdan yuvarlandi. Borsalar on yillik kazanglarini silip siipiirdii.
Konut piyasasinda trilyonlar buharlasti, kiiresel ticaret ¢coktii.

Sorular duruyor: Ne oldu? O kadar paramiz nereye gitti? Daha da onemlisi, ne
zaman diizelecek?

Aslinda i¢inde bulundugumuz ¢ikmaz, ekonomideki son gelismelerden ¢ok daha
derin. Gergeklerle yiizlesmenin vakti geldi. Ekonomi, Enerji ve Cevrede
stirdiiriilemez gidigat 2020 li yillart hi¢ gériilmemisgesine zorlayacak. Tiim Diinya
oniimiizdeki bu donemi adamakilli zayiflamis finansal pozisyonda giriyor. Asiri
borg yiikii basta Amerika olmak iizere tiim diinyay1 sarsiyor.

Toplum olarak gelecege yonelik bakis acimiz, etkin ve diizenli bir bi¢imde isleyen
karmasik bir ekonominin sonsuza kadar siirecegi varsayimina dayalidir. Peki, ya
bu dogru degilse?

Tecellimizin gercek boyutlarii fark edebilmemiz Ekonomi, Enerji ve Cevre’de
bizi bekleyen sorunlar1 topluca ele aldigimiz takdirde miimkiin olabilecektir
ancak. Burada sormamiz gereken soru su: Gelecegimizi felaket mi sekillendirsin,
biz mi? Kars1 karsiya oldugumuz sorunlar ve cikmazlar 20 yildir yasadigimiz
durumdan ¢ok farklidir. Bu kitap bu zorluklar1 irdeleme ve yol gosterme amacini
giitmektedir.
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Gelecegi Gormek

Gelecege daha net bir mercekle bakabilmek icin hayatimizi yonlendiren ii¢ ana
faktorii tek ve kapsamli bir biitiin olarak ele almak ve anlamak gerekir.

Bunlarin birincisi, para sisteminin nasil isledigini, borg, tasarruf ve enflasyonu
icine alan EKONOMI’dir. Biiyiime iizerine kurulu ekonominin aksamadan
biiyiimesi ENERJI’ye, daha dogrusu enerjinin tartismasiz kirali petrole baghdir.
Ve nihayet CEVRE’yi dikkate almadigimiz takdirde hi¢birinin dnemi kalmaz.

Bu ii¢ faktoriin her biri diger ikisine bagimlidir. Ucii de birbiri icine girdiginden
bunlari topluca ele almamiz gerekir. O zaman Oniimiizii daha iyi gorebilecegimiz
bir mercegimiz olur.

BOLUM II

TEMEL

Tehlikeli Usteller

Bu kitapta, gelecegi anlamamiza yardimci olacak bazi temel kavramlar
irdeleyecegiz. Bunlarin hi¢ biri USTEL BUYUMEden 6nemli degildir.

Hayatimizin her aninda iistel (geometrik, logaritmik) biiyiime ile kars1 karsiyayiz.
Ekonominin biiylimesi dedigimizde kastettigimiz iistel biiyiimedir. Diinya niifusu
binlerce yildir iistel artmaktadir; insanlarin kaynak tiiketimi de Oyle. Iginde
bulundugumuz 10 yilda diikkanlar, iiretilen kagit, yollardaki arabalar, tiiketilen
enerji, yaratilan para ve yenen gida da gectigimiz on yila gore listel olarak artacak.

Ustel biiyiime bu kadar asikar ise ve her an karsimizdaysa niye kimse farkinda
degil? Bunun cevab1 sudur: Bizler dogrusal (lineer, aritmetik) diisiinmeye alisigiz
ve listel biiyiime dogrusal degildir. Biz diiz ¢izgi seklinde diisiiniiriiz fakat iisteller
egri seklindedir.

Ustel bilyiime dogaya aykiri olmamakla birlikte siirekli iistel bilyiime dogaya
aykirdir. Fiziksel diinyada goriip inceleyecegimiz bir siirekli iistel biiylime yoktur.
Ornegin bir kiiltiir kabindaki mikroorganizmalar iistel biiyiirler, biiyiirler ta ki
ortamdaki besin tiikkeninceye kadar O noktada tiim popiilasyon ¢oker. Viriisler de
tireyerek listel bicimde insanlar arasinda yayilir. Ama sonunda hasta ettikleri
insanlar ya o viriise karsi bagisiklik kazanir ya da oliir; o zaman o bedendeki
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viriisler de birlikte oliir. Niikleer zincirleme reaksiyonlar deseniz, onlar da
patlamayla son bulur.

Netice itibariyle diinyada sonsuza kadar iistel biiyiiyen bir seyin 6rnegi yoktur.
Ustel biiyiime her zaman belli bir sinira gelip dayanir, hem de nispeten kisa siire
icinde . Hi¢bir sey sonsuza kadar iistel biiyliyemedigi halde ekonomimizden bunu
bekler ve talep ederiz.

Bir seyin “ iistel biiyiidiigiinii” soylerken ne kastederiz?

Baslangi¢ olarak “biiyiime”yi tanimlayalim. Biiyiime, bir seyin herhangi bir
ozelliginde veya Ozelliklerinde artis demektir: beden, fiyat, agirlik vs.

Birinci tip biiyiime lineer, yani dogrusaldir. Lineer biiyiime, her seferinde aym
miktarin eklenmesi veya cikarilmasidir. Ornegin 1,2,3,4, 5 veya 3,6,9,12,15
degerleri lineer veya aritmetik artistir. Her seferinde ister 1 ister 3, veya ister bir
milyon ekleyelim, hi¢ fark etmez. Eklenen birim sabit oldugu siirece biiyiime
lineerdir.

Oteki tiir biiyiime “geometrik” veya iisteldir. Farki, dizine her seferinde artan
miktar eklenmesidir. Ornegin 1,2,4,8,16,32 dizininde son say1 devamli olarak 2 ile
carpilmakta baska bir deyisle % 100 biiyiimektedir. Ancak biiylimenin iistel
olmasi i¢in artis miktarinin her seferinde %100 olmas1 gerekmez, herhangi bir
oran da olabilir.

Lineer artisla iistel artis arasindaki fark grafikte goriiliir. Lineer artis bir diiz ¢izgi
seklinde ilerler fakat iistel geometrik artista cizgi Once yatayimsi ilerlerken
sonrasinda adeta kose donerek hizla yukari cikip grafigin {stiinden tasar;
hiperbolik bir ¢izgidir. Kose doniildiikten itibaren artis sabit ve ¢ok kiiciik oranda
olsa bile etkisi muazzam olur. Varsayalim ki atalarimizdan biri 2000 yil Once
bankaya yilda %?2 faizle bir cent para yatirmis olsun. 2010 itibariyle diinya
tizerindeki para toplaminin 20 katina ¢ikarak tek bir cent 1.5 katrilyon dolara
ulasirdi. Yalmizca 1999 dan 2000’e artis 31 trilyon olurdu zira artis miktari
muazzam biiyiirdii. Buna “ hizlanma” diyebiliriz.

Hizlanma kavramina ornek verirsek; diinya niifusunun bir milyonla basladigini ve
sadece %1 gibi kiiciik bir artis gosterdigini varsayalim ( ki gercekte daha
yiiksektir).
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Baslangic I milyon artis: %1

694 y1l : I milyar
70 y1l : 2 milyar
41 y1l : 3 milyar
29 yil : 4 milyar
22 y1l : 5 milyar
18 y1l : 6 milyar
12 yil : 7 milyar

Goriildiigii gibi bir milyondan bir milyara ¢ikis 694 yil siirdiigii halde sonraki her
milyar arasindaki siire git gide kisalmaktadir. Hizlanmasi, iistel biiylimenin kritik
ozelligidir, bilhassa da sona yaklasirken. Insan neslinin en Onemli
yetersizliklerinden biri iistel artis1 kavrama giicliigiidiir.

Bir seyin boyutunun iki katina ne kadar siire sonra cikacaginin pratik bir
hesaplama yolu olarak “70 kurali” vardir. 70 sayisi artis oranina boliinerek kag
yilda iki katina ulasacagi yaklasik olarak bulunur.  Ornegin 1000 $ lk
mevduatimiz % 5 faizle kac yilda iki katina ¢ikar? Buna gore 70/5:14 yilda. Peki
%10 faizle kag yilda ? 70/ 10: 7 y1l.

Cin’in enerji tiiketimi 2000 ile 2009 yillar1 arasinda %8 ortalama hizla biiyiiyerek
70 kuralima uygun sekilde iki katina ¢ikti. Boylece Cin’in tiim tarihi boyunca
kullandig1 enerji toplam1 9 yilda tiiketilen enerji toplamina esit oldu. Satranci icat
eden matematik¢inin 6diil olarak mihraceden satrang¢ tahtalarinin her karesi i¢in
tek pirin¢ tanesinden baslayarak sirasiyla 64 hanenin her birine iki kat piring
istemesi, sonunda tiim iilkedeki pirin¢ stoklarinin matematikcinin talebini
karsilamamas1 efsanesinde oldugu gibi, unutulmamasi gereken sey sudur: Her
katlanma, kendisinden once gelen biitiin katlanmalarin toplamindan fazladir.

Sonug olarak iistel biiyiime ve ikiye katlanma ile en 6nemli ii¢ gercek sudur:

1) Hizlanma: Biiyiimenin son asamasina dogru siire gittikce kisalir.

2) Koseyt Donme: Yataydan dikeye doniis sistem ve sorunlar agisindan son
derece dnemlidir.

3) 2 katindan fazla: Her katlanma oncekilerin iki katindan fazladir.
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Biiyiime Hakkindaki Gergek

Biitiin gercekler tic agsamadan gecerler: once alay edilir,
sonra siddetle karsi ¢ikilir, iiciincii olarak da asikar kabul
edilir.

Arthur Schopenhauer

Biiyiimenin bir¢ok sorunu hallettigi diisiiniiliir. Oyle ya biiyiime istihdam yaratir,
hiikkiimetin kasasina yeni para koyar, yeni firsatlar yaratir. Oysa Kenneth
Boulding’in  (1910-1993) deyisiyle “Ustel  biiyiimenin sonsuza kadar
siirebilecegine inananlar ya delidir, ya da ekonomist.”

Ekonomimizin devamli kaydetmekte oldugu iistel biiyiime higcbir sekilde
siirdiiriillemez; bir giin durmak zorundadir.

Upuzun bir siiredir ekonomik biiylime zenginlesme ile es anlamlidir.
Zenginlesmeden kastim her seyin daha fazlasina sahip olma, modern yasamin bir
parcast olan liikslere, iirlinlere ve hizmetlere kolay ulasma seklinde
tanimlayabilecegimiz “hayat standardinda ylikselme”dir.

Iyi de, biiyiime gercekten esit zenginlik midir? Ya degilse ?

Biiyiime aslinda arz fazlasinin bir sonucudur. Ve ona bagimlidir. Viicudumuz
ancak yaktigindan fazla gida alirsa biiyiir, giren kaloriyle yakilan arasinda fark
olmazsa viicut ne zayiflar, ne sismanlar. Delik bir kaba ancak sizdirdigimizdan
fazla su konursa icindeki su artar. Yeterli gida veya su girisi olmazsa biiyiime
tersine doner.

3

Peki ekonominin bagimli oldugu “ arz fazlasi” ne menem bir sey? Ekonomiye
Para, isgiicii veya fikirler katkida bulunsa da esas olan “ enerji ““ dir. Bu konuyu

ilerde daha ayrintili ele alacagiz.

Arz fazlasinin sinirli oldugu durumlarda hem biiylimede hem de zenginlikte aymi
zamanda artis miimkiin degildir. Hem biiylimenin, hem zenginlesmenin birlikte
yiirliyebilmesi icin ikisine de yetecek arz fazlasi gerekir.

Simdiye kadar biiyiime ile zenginlesme el ele yiiriiyebildi ¢iinkii bol miktarda fosil
yakiti gibi bir hazine vardi.
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Bina sayisinda veya niifusta artis zenginlik getirebilseydi. Ecuador’da Quito veya
Hindistan’da Kalkiita diinyanin en zengin yerleri olurdu. Fakat degiller. Bir
ulusun para arzindaki biiylime zenginlik getirseydi 2010 yilinda diinyanin en
zengin iilkesi Zimbabwe olurdu. Olmadig1 aciktir. Biiylime tek basina zenginlik
yaratmayacagl gibi, aksine, yeterli kaynak olmadigi durumlarda zenginlikten
calar.

Enerji ve kaynak bollugunun mevcut oldugu varlikli iilkelerde biiyiime ve
zenginlik ikisi bir aradadir. Yoksul iilkeler ikisini bir arada yliriitemediklerinden
yalmizca niifusta biiylime goriilir. 200 yildir gelismis iilkeler biiyiime ile
zenginlesme arasinda tercih yapmak zorunda kalmadilar. Fakat bir giin toplam
enerji azalacak ve diinya biiylime konusunda 1srar ettigi takdirde zenginlesmesi
once duraklayacak, sonra da eksiye diisecektir. Siyasiler ve statiikocu digerleri
anlamalidir ki Onemli olan biiyime degil, zenginlesmedir. Giintimiizde
verecegimiz en Onemli karar, kalan enerji ve diger dogal kaynak arzlarin1 hangi
yonde harcayacagimizdir.

Para Sistemimiz

Para, hayatimizin vazgecilmez bir Ogesidir. Farz edelim diinyadaki tiim kagit
paralar yok oldu. Yerini derhal yeni bir tiir para alirdi.

Paranin ii¢ 0zelligi olmasi gerekir. Birincisi “deger tasimast” dir. Bir zamanlar
altin ve giimiis, az bulunur olmalar1 dolayisiyla, bu role cuk oturuyordu.

Ikinci 6zellik “takas aracr” olmasidir: her tiirlii ekonomik islemler icin kitleler
tarafindan kabul edilmistir. Modern kiiltiirde kagit paralar degerlerini fiat, yani
yasa ile elde ettiklerinden “fiat para” denir. Hiikiimetler bu kagit parcalarinin
(veya elektronik esdegerlerinin) mesru ara¢ oldugunu ve vergilerin yalnizca
bununla Odenecegini beyan ederler. Neticede para, insanlar arasinda bir
“sozlesme” dir.

Paranin {i¢iincii 6zelligi “hesap birimi” olmasidir. Baska bir degisle, her bir birim,
bagska bir birime esdegerdir. Bu nitelik bizi bagka bir kavrama gotiiriir. Para, daha
kiicik parcalara boliinebilir olmali, degerini kaybetmeden yine bir araya
getirebilmelidir. Hesap birimi Amerika’da dolardir. Her bir dolar digerinle aym
olup, ceyreklere ayrilip toplansa da degerinden kaybetmez.

Oyleyse gercekte para nedir? Bence en basit tanimi sudur: Para, varlik iizerinde
iddia sahibi olmaktir. Daha sonra da gorecegimiz gibi, en onemli varlik topragin
bereketidir. Ve bu varlik iizerindeki iddia sahipligi iistel bicimde artmaktadir.
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Amerika’da bir zamanlar altin ve giimiisiin karsilig1 olan dolar simdi, 1913 tarihli
yasayla Amerika’nin para arzim1 yaratma gorevi verilmis Ozel bir kurum olan
Merkez Bankasinin (Federal Reserve veya kisaca Fed) sorumlulugundadir.
Amerikan hiikiimetinin destegi disinda dolarin elle tutulabilir bagka hicbir karsilig
yoktur. Bu ylizden iilke parasinin dogru yonetilmesi hayati onem tasir. Tarih
boyunca binlerce kagit para birimi gelmis, hi¢ birinden eser kalmamistir.
Hiperenflasyon paranin ve varligin en biiyliik diismani oldugundan paramizi
yonetenlerin lizerinden gozlerimizi ayirmamali, havadan para yaratmak suretiyle
tasarruflarimizi, kiiltiirimiizii ve kurumlarimizi enflasyonla yikmalarma firsat
vermemeliyiz.

“ Havadan Para Yaratmak™ la neyi kastediyoruz?

Diyelim ki Amerikan hiikiimetinin paraya ihtiyaci dogdu. Diyelim ki bir taraftan
vergileri diisiiriirken diger taraftan da iki cephede birden savasmak gibi gercek bir
tarihi hata yapti. Amerikan hiikiimeti parasal sorumluluklarim1 Fed’e devretmis
oldugundan kendisi para yaratamaz, hazineye basvurur. Hazine de Onceden
biitcede tahsis edilmis belli kalemler disinda harcama yapamadigindan tahvil veya
bono cikarir. Ihaleye c¢ikan hazine bonolarin1 bankalar, biiyiik finans kurumlar
veya bagka iilkelerin merkez bankalari satin alir. Buraya kadar her sey tamam,
ortada yaratilan yeni para yok. Ancak, fed bir bankadan hazine bonosu satin
aldiginda bononun bedelini o bankaya havale eder. Peki Fed bu parayr nerden
bulur? Havadan yaratir. Fed hazine borcunu satin aldiginda gercekten de havadan
para yaratmis olur.

Havadan para yaratmanin bir diger sekli, bankalarin topladiklari mevduattan
fazlasim1 kredi olarak dagitmak (herkesin ayni anda mevduatini bankadan
cekmeyecegi var sayimiyla) suretiyle elde ettikleri faiz gelirleridir.

Bu iki tip para yaratma eylemi sistemdeki paranin ve borcun siirekli iistel
biiyiimesine yol acar. Bu da gelecekte varlik iizerinde iddia sahipliginin nasil
dagilacagim1 belirler. Hatirladiniz mu, para, varlik iizerinde hak iddia etmekten
bagka bir sey degildir demistik. Sistemdeki para / kredinin {istel biiylimesi
gelecekte ekonominin de iistel biiyliyecegi var sayimina dayanir. Eger olur da
gelecekte ekonomi biiylimezse ortada dolasan onca parasal kredi daha az
miktardaki iirliniin pesinde kosacak ve degeri git gide azalacaktir. Bu da iiriin
fiyatlarinda artis demektir.

Para ile ilgili ¢ok Onemli kavramlar daha vardir. Bunlardan birincisi, Biitiin
paranin karsiliginin bor¢ olmasidir. Bankalar diizeyinde para kredi olarak dagitilir.
Merkez Bankas1 (Fed) diizeyinde para havadan yaratilarak hazine bonosuna
yatirtlir. Her iki sekilde de paranin karsiligi, faiz getirisi olan kredidir.
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Borca dayanan para sistemimiz iistel biiylidiigiinden, sistemdeki para miktar1 hep
bor¢ miktarindan az olacaktir. Siirekli genisleme modern bankaciligin
vazgecilmez geregidir. Para arzi siirekli artmadigi takdirde pek cok sorun ortaya
cikar, temerriitler artar. Bu da borca dayali, kaldiracli para sistemimizin asil
topugudur.

Sorunlar ve Cikmazlar (problems and predicaments)

Sorun ve c¢ikmaz arasinda ¢ok onemli bir fark vardir. Sorunlarin ¢oziimii vardir.
Her sey eski haline donebilir. Patlamis lastik tamir edilebilir, issiz kalinca is
bulunabilir. Kirillan kemikler iyilesebilir. Uygun bir ¢oziim bulunursa sorun
ortadan kalkar.

Oysa ¢ikmazin ¢oziimii yoktur. Icinden ¢ikilamayan, kurtulusu miimkiin olmayan
durumdur. Insanlar ¢ikmaz karsisinda tepki verebilirler fakat ¢oziim iiretemezler.
Tepkilerin bazilar1 bagarili, bazilar1 basarisiz olabilir fakat hi¢bir sekilde ¢ikmazi
ortadan kaldiramaz. Cikmazin sonuglar1 yonetilebilir, yumusatilabilir fakat sartlar
eski haline dondiiriilemez. Yaslanmak, sinirli bir kaynag tiikketmek, seker hastasi
olmak hep birer ¢ikmazdir. Kazara ugcurumdan yuvarlanan biri ince de olsa bir
dala tutunabilmisse sorun yasiyordur. Bir sekilde kurtulma ihtimali vardir. O dal
koptuktan sonra tecellisi artik kurtulus degil, 6lim veya sakatlanmaktir. Bu
noktada yapmasi gereken sey geri u¢gmak gibi imkansiz bir seyi diisiinerek vakit
kaybetmek degil, diisiisiinii en az hasarli sekilde nasil gerceklestirebilecegine kafa
yormaktir. Dolayisiyla ¢ikmaza girildiginde ¢oziim aramak yanlistir; cok degerli
zaman ve kaynaklar sonucu yonetmeye ayrilmalidir.

Varlik Nedir?
( Ipucu: Para degildir )

Hepimizin unuttugu veya hi¢ 6grenmedigi gercek sudur: Biitiin varlik, biitiin
zenginlik yerkiireden gelir.

Once zenginligin ne olduguna bakalim. Zenginligi ii¢ kademeli bir tiir piramit
seklinde diisiiniilebiliriz. Piramidin tabaninda birincil zenginlik yatar: bereketli
topraklar, maden ve kOmiir yataklari, petrol, tathh su, balikla dolu denizler
boyledir.

www.ozetkitap.com
8



Ikincil zenginlik, birincisiyle yaptiginuz seylerdir: cevher celige doniisiir, balik
soframizi siisler, toprak gidamizi verir, agaglar kereste olur. Birincil zenginlik ne
kadar konsantre, ne kadar yiizeye yakin, ne kadar bereketli ise ikincil zenginligi
yaratmak o kadar kolaydir.

Sanayi devriminden Once insanlarin varligi sahip olduklari topraklarin miktar1 ve
verimi ile dl¢iiliiyordu. Sosyal hiyerarsiyi belirleyen de buydu.

Teknoloji ve siireclerde kaydedilen gelismeler sayesinde birincil zenginligi ikincil
zenginlige her yil daha c¢abuk, daha verimli ve daha ucuz bir sekilde
doniistiirebiliriz. Fakat ne kadar ugrasirsak ugrasalim, birincil zenginlik olmadan
ikincili elde etmemiz miimkiin olamaz.

Uciincii ve son kat, diger iki zenginlik kaynag: iizerine kurulmus biitiin soyut
kagitlardir: hisse senetleri, bonolar, banknotlar vs.dir fakat bizatihi zenginlik
degildir. Sadece diger iki zenginlik iizerinde hak iddiasidir. Diger iki tiir zenginlik
yoksa bunlarin da hicbir degeri yoktur. Ornegin cok kiymetli bir madenin
hissedar1 olun. Bir giin madende biiyiik bir gociik olsun, ertesi giin elinizdeki hisse
senetlerinin hi¢cbir degeri kalmaz.

Cogu kimseler icin “zenginlik” bagimsiz bir varlik kaynagi degil, zenginlikte hak
iddiasidir, yani paradir, hisse senedidir, bagimli varliklardir. Fakat siirh
kaynaklara sahip diinyamizda bagimsiz, yani birincil zenginlik kaynaklarinin her
seyden 6nemli oldugunu bir an i¢in bile gozden kagirmamamiz gerekir.

Para gercek zenginligi 6l¢gmek ve miilkiyetini bir sahipten digerine aktarmak i¢in
kullanilan yararli bir aractir sadece. Degeri, toplum olarak baska bir “sey” ile
takas edilebilirligini kabul etmemizden kaynaklanir. Para ile yaptigimiz islemlerti,
aligverisi zincire dizersek arada egitim gideri gibi, miizik, zamam degerlendirme
gibi soyut kavramlar olsa bile, eninde sonunda zincirin bir ucu birincil
zenginliklere ulagir.

Paranin amaci, Maslow’un ihtiya¢ hiyerarsisinin en altindan (yiyecek, barinma,
sicaklik, giiven) baslayarak ihtiyaclarimizi karsilamak ve ancak bunlar tatmin
olduktan sonra daha ileri kademelere ge¢gmek i¢indir. Bu yiizden paranin istikrarl
ve giivenilir olmasi sarttir, aksi takdirde toplumdaki para algis1 ¢oker ve kaos
dogar. Para gercek birincil ve ikincil zenginlik kaynaklari ile dengede oldugu
stirece algilanan degerini koruyacak ve onemli bir gorev yapmay1 siirdiirecektir.
Ancak para arzi kaynak arzinin oniine gectigi takdirde dengeler alt {ist olur.
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BOLUM III
EKONOMI
BORC

Amerika ve gelismis diinyanin biiyiik bir boliimii ¢ok biiylik bir borg yiikii
altindadir. Bu tek basina bir kitap konusu olmakla birlikte, sununla yetinelim:
Kredi piyasalar topluca su iddia ile hareket ediyorlar: ““ Gelecekte ekonomi iistel
olarak biiylimeyi siirdiirecek”. Bu tehlikeli bir iddiadir. Ger¢eklesmedigi takdirde
tilkelerin toplu zenginligini riske sokar.

Bor¢ Nedir

Bor¢ veya kredi nedir? Bor¢ ya da kredi, 6diin¢ alinmig belli bir miktar paranin
belli bir vadede, belli bir faizle 6denecegini belirten ve yasal baglayiciligi olan
sozlesmedir.

Araba ve ev kredileri teminath kredilerdir zira karsiligir vardir. Kredi karti ise
teminatsiz kredidir, temerriitte diisiildiigiinde baska tahsil yontemleri olsa bile
karsiliginda dogrudan el konabilecek bir mal yoktur.

Bir krediyi kapatmanin iki yolu vardir: Odemek veya temerriit. Bu ikisinden biri
gerceklesmedikce defterlerde bor¢ olarak goriinmeye devam eder. Bazen borcun
yapilandirildigini duyariz. Bu borcun ya ertelenmesi ya da bir kisminin silinmesi
demektir ki neticede bir tiir temerriittiir.

Gelgelelim elinizin altinda matbaa varsa, bazi hiikiimetlerin yaptig1 gibi {iciincii
bir yontem olarak para basarsinmiz. Ustelik bugiinlerde kagit veya madeni paraya
da gerek yok, bilgisayarin birka¢ tusuna basmakla hoop, elektronik olarak parayi
tiretiverirsiniz. Fakat ister elektronik, ister matbaa, para basmak eninde sonunda
enflasyona yol acar. Bir tiir gizli vergilendirmedir. Hatta temerriit de denebilir.

1971’ den baslayarak Amerika’nin son 40 yilindaki bor¢ seviyesine bakarsak her
on yilda bir ikiye katlanarak 3.3’ten 53 trilyon dolara ¢iktigini goriiriiz. Trendin
2020’ye kadar devam edecegini varsayarsak bu 104 trilyon dolarlik bor¢ eder.
Ekonomi tabi ki daha yavas artan bir bor¢ hizinda isleyebilir fakat tek basina bu
gercek bile bundan sonra simdiye kadarkinden farkli bir ekonominin bizi
bekledigine isaret eder.

Peki ya 2020°den sonra? Nasil bir ekonomi 208 trilyon dolarlik bor¢ yiikiinii
kaldirabilir? 40 yildir kaydedilen biiyiime, agirlikli olarak borgla finanse edilmisti.
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Normal kabul edip keyfini siirdiigiimiiz bu ekonominin ayni sekilde devam
etmesini beklemek mantik disidir.

Tuhaftir ki alisilmis GSMH o6l¢iim yonteminde borcun etkisi hi¢ dikkate alinmaz.
Amerika’nin ve borca batmis diger iilkelerin sancili bir siire¢ yasamalarinin sebebi
bu ihmaldir. Bu ihmal gelecekte bize ¢cok pahaliya patlayacak.

lyi Bor¢- Kitii Borg

Her tiirlii bor¢ kotii degildir. Ornegin iiniversite egitimi, yeni bir isyeri agmak
veya biiylitmek vs. i¢in alinan bor¢ “ yatirim kredisi ” olup kendi kendini &der.
Oysa daha liiks bir araba, tatil, ev dekorasyonu vs. i¢in alinan borclarin kendi
kendini itfa etmesi, yani ddemesi miimkiin degildir. Bu, iilkeler i¢in de aynen
gecerlidir. Anahtar nokta sudur: toplam borcun gelire oranina degil, borcun ne
kadarmin kendini itfa etmeyen seylere harcandigina bakmak gerekir. Itfa etmeyen
bor¢ gelecekte yasam standardinin diismesi demektir.

Borcun her 10 yilda bir ikiye katlanmasi daha ne kadar siire miimkiin olabilir?
Burada siir, gelirin % 100’iiniin yalnizca faiz ddemelerine gitme noktasidir. O
noktadan itibaren borcun daha fazla artmasi artik miimkiin degildir.

Tarih boyunca cesitli hiikkiimetler durduk yerde savas a¢gmak icin, alt yap1 icin
veya sadece pervasizca tiikketim icin bor¢ yiikii altina girmisler, biitiin gelen
liderler de statiikoyu bozmamak adina bor¢lanmayi siirdiirmiislerdir. Daha fazla
bor¢clanamayacak duruma gelince de her seferinde “ama bu defa durum baska”
diyerek para basmak suretiyle bor¢lardan kurtulmak yoluna gitmislerdir. Para
basmak hi¢bir zaman ise yaramamis, ekonomik ve siyasi sancilar1 daha da
arttirmuistir. Tarih boyunca temerriit durumunda en sik basvurulan yontem budur.
Ve yine tarth boyunca finansal agidan kiiresel siikuneti hemen her zaman
temerriitler ve yapilandirmalar izlemistir. Bu gercegin 1s1ginda diyebiliriz ki son
40 yilin borg birikimi firtinadan 6nceki sessizliktir, her seyin diizeleceginin isareti
degil.

2010 Ekim sonu itibariyle Amerika’nin sadece bor¢ yiikii 13,7 trilyon dolara
ulasmistir. Buna sosyal giivenlik ve genel saglik sigortasi gibi zorunluluklari
eklerseniz rakam 200 trilyona yaklasir. Bogazina kadar borca batmis Belediyelerle
birlikte toplam borcun GSMH’nin 10 katindan fazla oldugunu goriiriiz. Tarih
boyunca boyle bir bor¢ yiikiinden kurtulmus tek bir iilke gosterebilir misiniz?

Bor¢ diizeyinde en ufak bir artis, gelecekte ekonominin iistel olarak daha biiyiik
olacagi varsayimina dayanir. Biiylime beklentinin altinda kaldigi takdirde
gelecekteki zenginligimizi bugiinden harcamis oluruz.
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Sahip oldugumuz zenginligin erimesi birbirine zit goriinen iki sekilde gerceklesir.
Deflasyon ve enflasyon. Deflasyon temerriit, kisaca borclarin 6denmemesi,
alacaklilarin ellerinin bos kalmasidir. Enflasyon ise eldeki paranin git gide
eriyerek degerini yitirmesidir. Her iki sekilde de servet yok olur gider.

Biiyiik Kredi Balonu

Gelecegin neler getirebilecegini anlamak i¢in 1980’lerle 2010 arasindaki asir1 borg
birikimini gérmemiz gerekir. Bor¢ diizeyleri hi¢ aksamadan ikiye, tekrar ikiye,
sonra tekrar ikiye katlandi. Muazzam boyuttaki bu bor¢ balonunun i¢inde birkag
mini balon vardi. - hisse senetlerinde, konut piyasasinda - ve esas gosterinin
yalnmizca habercisiydi bunlar. Analizlerime gore esas balon heniiz yeni patlamaya
basladi. En iyi sartlarda bile daha uzun siire hem de daha yikici sekilde devam
edecek.

Balon nedir.

Cesitli tip savurganliklar arasinda balon aptalligin dorugudur. Ve ne yazik ki tarih
bu aptalliklarla doludur. Balonlar her zaman finansal agidan travmatik olmuslar,
toplumsal ve siyasi huzursuzluklara yol agmiglardir. Unutmas1 zaman aldigindan,
eskiden iki balon arasinda bir veya birka¢ kusak gecerdi. Fakat alisilmisin disinda
olarak 2006 dot.com balonu ile 2010 konut balonu arasinda gecen siire 10 yildan
azdi. Ciinkii bunlar ayr1 ayr1 balonlar degil, biiyikk balonun i¢indeki mini
balonlardir.

Fed, bir balonun patlayincaya kadar fark edilemeyecegini iddia eder. Bu ¢ok
sacmadir. Zira balonun tanimi ¢ok basittir: Varlik fiyatlar1 gelir diizeyini ¢cok fazla
astiginda balon ortaya cikar. Ornegin bir semtte ortalama bir ev fiyat1 o semtte
oturanlarin yillik ortalama gelirini on kat agsmigsa balon kaginilmazdir. Bunun
normali 3 kat ya da olsa olsa dort kat olmasidir.

Tarih boyunca yasanan sayisiz balonlardan biri de 1630 Hollanda’sindaki lale
balonudur. Ulke ekonomisinde 6nemli yer tutan lalenin gesitli tiirleri yetistiriliyor,
biiyiik meblaglara alimip satiliyordu. Git gide lale fiyatlar1 o kadar artt1 ki kirmizi
tac yaprakli, beyaz ¢izgili bir tiiriin fiyati Amsterdam’daki en pahali evin fiyatina
ulasti.

O swrada Hollanda’da bol miktarda kredi bulunmasaydi lale balonu ortaya
citkamazdi. Biitiin balonlar i¢in kredi sarttir. Zaten balon teriminin anlami ““ bir
nesnenin fiyatinin ortalama gelirlerin ¢ok cok iistiine ¢ikmasi” oldugundan, halkin
elindeki nakit kisa siirede tiikenince krediye basvurmalar1 kacinilmaz hale geldi.
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Bir giin lale mezadina hi¢ kimse katilmadi. Fiyatlar birden bire, bir daha hig
toparlanamayacak sekilde diistii. Bunun sonucunda hayatlar kaybedildi, servetler
¢cOktil ve insanlar “bir daha asla” diye yemin ettiler.

Ancak balonlar tarih boyunca hep devam etti. Nedense insanlarin cogu i¢in balonu
onceden fark etmek adamakilli giictiir. Balon, insanlar mantik yerine umuda
giivenmeye basladiginda baglar fakat asil darbeyi tedbirsizligin yerini hirs
aldiginda vurur. Ister lale, ister hisse senedi, ister konut olsun, metanin ne
oldugunun hi¢ 6nemi yoktur. Onemli olan biiyiik paralar kazanilacagim vaat eden
bir hikaye, bu hikayeye safca inanan kitleler, uzagi gérmeyen hirsh kreditorler ve
bolca kredi bulunmasidir.

Isin tuhaf1, biitiin bunlar1 bilmesi, balonlasma oldugunu gormesi gereken kisiler ya
farkina varmiyorlar ya da Greenspan gibi, yikict etkilerini yonetebilecekleri
vehmine kapiliyorlar.

2007 konut balonuna biraz odaklanalim: Evlerin tek basina fiyatlar1 beni hig
ilgilendirmiyor. Beni ilgilendiren, evlerin ortalama gelire orani. Ev satin
alacaklarin ortalama maddi giiciiniin sonsuza kadar artmas1 miimkiin olmadigina
gore konut fiyatlarindaki artisin bir sinirt olacakti. Er ya da gec, zincir kopuyor ve
o noktada son alicilar darbeyi yiyor. Bana kalirsa konut fiyatlar1 hala yiiksek. Dip
noktalarina 2015 te inecek.

Bu nasil ortaya ¢ikt1? Son 20 — 30 yil boyunca kredi piyasalarini inceledigimizde
istel sekilde biiylidiigiinii goriiyoruz. Oysa milli gelir ayn1 Ol¢iide artmiyor. Borg
ekonomiden hizli biiyiidiigiinde ortada kesin bir problem var demektir. Kredilerin
bu kadar hizli artisinin sebebi ise faiz oranlarinin gitgide diigmesidir. 1981 ile
2010 arasinda faizler bu kadar diismeseydi konut balonunun ortaya c¢ikmasi
beklenmezdi. Oysa dogru olan, bor¢lanma arttik¢a faizlerin diismesi degil, tam
tersine ylikselmesiydi. Faiz oranlar1 diisiip kredi almak kolaylastik¢a alinan kredi
miktar1 da iistel bicimde artti. 2010 da en dip degeri 0,25-0,50ye diisiiriilerek kredi
balonu bir siire daha siirdiiriilmeye calisildi. Bence bu son derece yanlis bir
cabaydi ama yapildi. Simdi de sonuclarini nasil idare edecegimizi diisiiniiyoruz.

Netice olarak ya kredilerin gelirden ¢ok daha hizli katlanmasina bilingli bir
bicimde son verecegiz ya da dolarin ¢okmesini goze alacagiz. Bu ¢okiis ise birakin
Amerika’y1 tiim diinya i¢in korkung sancili olur. Hayat standartlar1 diiser, borclar
temerriide ugrar, yasam zorlagir. Tarihte bunun 6rnegini ¢ok gordiik.

Isigin etrafindaki Pervane
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Bizi yakan Para basma egilimimiz

M.O 4 yy da Sirakiiza’da Diyonizos birikmis borcunu 6deyebilmek igin altin
sikkeye bagka metal karistirarak paranin degerini diisiiren ilk kral oldu. Daha
yakin ge¢miste ise 1920 de Almanya’nin, 2000’lerde Zimbabwe’nin yaptig1 gibi
matbaalarda gercek kagit banknotlar basildi.

Giintimiizde “para basmak” elektronik ortamda gerceklestiriliyor. Aradaki tek
fark, simdikinin ¢ok daha hizli ve masrafsiz olmasi. Hepsinde iiretim artisi
olmaksizin tedaviildeki para miktar1 artmaktadir. Paranin, zenginligin kendisi
degil de zenginlik iizerinde hak iddias1 oldugunu bir kere idrak etsek, bu eylemin
hicbir ise yaramadigi bir yana, krizi daha da koétiilestirdigini de fark etmis oluruz.

Daha 6nce ne demistik? Borcu ortadan kaldirmanin ii¢ yolu vardir.

1) Odemek
2) Odememek
3) Para Basmak

Odemek tabi ki cok sancilidir. Hiikiimetlerin borcu 6demek icin vatandaslarina
daha cok vergi koymast yiiksek issizlik oranmi, azalan iiretim ve hizmetler
demektir. Bunlarin hepsi oy kaybina yol acar. Ancak bunu yapan iilkeler de vardir
tarihte.

Ikinci secenek, 6dememe, berbat bir siyasi secenektir. Ciinkii bir iilkenin dis
borcunda moratoryuma gitmesi iilkeyi uluslararasi bir parya haline getirir. Nakit
karsiligi olmadikga higbir iilke onunla ticarete girmez. Ulke sikintiya girer.

Geriye kala kala para basmak kalir ki hiikiimetlerin en ¢ok basvurduklari yol
budur. Isin tuhafi en tehlikeli yol bu oldugu halde etkileri hemen
hissedilmediginden politikacilarin gozdesidir. Aslinda para basma da bir tiir
ddememe seklidir. Bu yolu secebilmek icin iilkenin kendi parasina hakim olmast
gerekir. Euro bolgesine dahil iilkelerin tek baslarina bu yola bagvurma imkani
yoktur.

Amerika’da daha Once basilan her dolarin altin olarak karsiligi varken 1946
Bretton Woods anlagmasiyla Baskan Nixon dolarin altindan bagimi koparmus,
elinde dolar tutan yabanci iilkelere 35%/ons iizerinden altina c¢evirme imkani
taninmustir. O zamandan beri de uluslar arasi kambiyo oranlari altin cipasi
yitirmis olduklarindan dis piyasalarda serbestce “dalgalanabilmekte” dir.

Gidisata bakilirsa, Fed’in olsun, Avrupa ve Japonya merkez bankalarinin olsun
2008 de baglattiklar1 para basma furyasina kolay kolay son verecekleri de yoktur
ne yazik ki.
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Bulanik Sayilar.

Enflasyonun iki bileskeni vardir. Birincisi, dolasimdaki para fazlasinin fiyatlar
tizerinde yarattig1 baski, digeri ise halkin fiyatlar yiikselecek endisesiyle iiriinlere
gosterdigi taleptir. Dolayisiyla resmi enflasyon politikasinin da iki bileskeni
vardir. Para arzini istenen enflasyon diizeyine gore ayarlamak ve halkin enflasyon
beklentisini azaltmak. Bu nasil becerilir? Cevaba sasirabilirsiniz: Enflasyonu
oldugundan daha diisiik gostererek. Kennedy’den bu yana biitiin baskanlar sira
kendilerine geldiginde enflasyonu diisiik gostermek icin yeni yeni yontemler ve
raporlama teknikleri icat ettiler. Resmi istatistikler hep tarafli oldu. Ekonomi
daha yiiksek, enflasyon ve issizlik hep diisiik gosterildi. Gergegi gosterilseydi
bugiin enflasyon en az 8 puan daha yiiksek olacakti.

Ne yazik ki bu veri manipiilasyonu iist iiste birikerek yanlis kararlar alinmasina
yoneltiyor ve ekonomik gelecegimizi tehdit ediyor.

Gayri Safi Milli Hasilla (GSMH) teoride iilkede bir yil icinde gerceklesen biitiin
katma degerli islemlerin toplamidir. Ancak enflasyonu olcen tiiketici fiyat endeksi
gibi onun rakamlariyla da siirekli oynanmakta oldugundan artik gercek
degerlerden epeyce uzaklasti. Dolayisiyla borcun milli gelire oram da
belirtilenden ¢ok farklilasti.

Hiikiimetin her seyi toz pembe gostermek icin ¢ektigi bu numaralara ben artik
“Bulanik rakamlar” diyorum.

BOLUM IV

ENERJI
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Enerji ve Ekonomi

Klasik ekonomistlerin en biiyiik hatasi, ekonominin hicbir dis etkene bagimli ve
dis etkenle sinirli olmaksizin sonsuz ve simirsiz boslukta var oldugunu
diistinmeleridir. Aksine tam bir organizma gibi, rahim icinde yasayan bir bebek
kadar c¢evresine bagimhdir. Dogal diinya ekonominin bir parcasi degil,
ekonomi dogal diinyanin bir parcasidir. Daha 6nce ekonomide biiyiime ve
zenginligin arz fazlasina bagli oldugunu sdylemistim. Biiyiime ve zenginlesme
icin higbir sey enerji kadar gerekli degildir.

Gecgen ylizyilin basinda petrol ilk kez sinai amacglarla kullanilmaya baslandiginda
diinya niifusu 1,1 milyardi. Yelkenliler hala buharli gemilerle yan yan
seyrediyorlardi. O zamandan bu yana diinya niifusu dorde, ekonomisi kirka,
enerji kullanimi ona katlandi.

Tarim Oncesi toplumlarin gelismisligi, kompleksligi, toplanan ve depolanan gida
fazlasina baghydi ki bu eylem pek az enerji gerektiriyordu. Tarim devrimini
takiben c¢iftcilerin ihtiyaclarindan fazla gida iiretip satabilmeleri bagkalarinin farkl
islerle ugrasmalarina, dolayisiyla toplumun daha kompleks diizeye c¢ikmasina
firsat verdi. Fakat 150 yil O6nce baslayip halen devam eden iigiincii evreyi -
komplekslikte iistel patlamayi - yaratan neydi? Tabii ki enerji. Milyonlarca yil
boyunca giines enerjisinin komiir ve bilhassa da petrole doniistiigii enerji.
Yalnizca 150 yil icinde neredeyse yarisi tiikettigimiz kaynak.

Son derece kompleks makinalar olan viicudumuzun saglikli islemesi i¢in nasil
gida enerjisine ihtiya¢ varsa, komple ekonomilerin ortaya ¢ikmasi ve siirdiiriilmesi
icin de enerji hayati bnem tagir.

Bir sey enerji acisindan ne kadar yogunsa o kadar faydalidir. Bu ylizden fosil
yakitlar1 petrol , dogal gaz ve komiir dylesine 6nemlidir.

Net Enerji

Enerjinin maliyetini hesaplarken fiyatini bos verin. Onemli olan enerjiyi elde
etmek icin ne kadar enerji harcadigmizdir. Zira bu simdiki ve gelecekteki
refahimiz agisindan her yil iiretilebilen enerji miktarindan ¢ok daha onemlidir. Bu

(3

kavrama “ net enerji” denir. Net enerji, enerjiyl arastirmak ve tiiretmek icin
harcanan enerjinin sonucta elde edilen enerji miktarindan ¢ikarilarak elde edilen
biiyiikliik ve bu islem igin yapilan yatirimin elde edilen gelire oranidir. Ornegin
bir varil petrol harcayarak 100 varil petrol elde edebiliyorsaniz net oran yiize

birdir.(100:1)
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1930’larda gecerli olan bu oran, 1970’lere gelindiginde petrol alanlar1 kiigiiliip,
kuyularin git gide daha derinlesmesiyle, 25:1°e diistii. 1990’lardan itibaren 10:1’e
indi. 2010 dan sonra bulunacak petrol yataklarinin net veriminin daha da diisiik,
belki de 3:1 olacagi tahmin ediliyor.

Net enerji neden azaliyor? Gec¢miste muazzam biiyiikliikteki bereketli alanlar
yiizeye oldukca yakindi. Texas’taki Spindletop ve Arabistan’daki diinyanin en
biiyiik petrol yatagi Ghawar sadece 300 metre derinliktedir. Meksika korfezinde
2010 da biiyiik petrol sizintis1 felaketine yol acan Macondo yatagi okyanusun
1700 m altina indikten sonra 4500 m de kaya ve kum altindaydi. Ustelik
Ghawar’in binde biri kadar rezervi vardi. O kadar sondajin, kilometrelerce
borunun ve lizerindeki dev platformun nispeten Onemsiz bir yatak i¢in gerektigini
diisiiniirseniz giintimiizde kesfedilen petrol yataklarinin net enerjisinin ge¢mise
nazaran ne kadar diisiik oldugunu goriirsiiniiz. Ustelik Macondo yatag: bugiinlere
gore ne ¢ok daha derin, ne de ¢ok daha fakirdi.

Artik enerjiyi bulmak ve isletmek icin daha fazla enerji gerekmektedir. Dev
boyutlardaki arastirma gemileri ve platformlarin insas1 i¢in daha fazla celik
harcanmakta, daha derine inilmekte ve daha kii¢iik yataklara ulagilmaktadir.

Yenilenebilir enerjide durum ne? Organik atiklardan elde edilen metanolde 2,6 :1,
biyodizelde 1:1 ila 4:1 arasi, Brezilya’da seker kamisindan elde edilen metanolde
8:1 Giines ve riizgar enerjilerinin net verimi oldukc¢a yiiksektir ama bunlarla
yalnizca elektrik iiretilir, siv1 yakit degil. Dolayisiyla ayni kategoride sayilmazlar.
Bir giin biitiin ulasim sektorii elektrige dondiigiinde daha fazla ise yarayacaklar.

Biitiin enerji kaynaklarin arasinda en 6n planda olani petroldiir. imal edilen ,
tasinan ve satilan her tiirlii tiiketici {iriinlinde petroliin izi vardir. Ekonomi
mozaigimize petrol dylesine islenmistir ki yakin ¢evresinde onun yerini alacak bir
sey goriinmiiyor. Odundan komiire, komiirden petrole gectik ama petroliin yerini
alacak bir aday yok ortalikta.

Petrolii insan giiciiyle kiyaslarsak, bir litre benzinden elde edilen enerji 100 ila
125 saatlik insan giiciine esittir. Yapilan hesaplara gore ortalama bir Amerikan
vatandasinin bir yil icinde tiikettigi gida 1,5 ton petrol iiretim ve sevkiyatini
gerektirir.

Petroliin durmak bilmeden arka planda yasamimizi kolaylastiracak sekilde
calismasi bir yana, baska mucizeleri de vardir. Sanayide petrol giibreden plastige,
boyadan elyafa sayisiz iiriiniin ana girdisidir. Bilinen hicbir alternatifi yoktur.

Petrol’iin Tepe Noktas: (Peak Oil)
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Petroliin tepe noktasini anlayabilmek i¢in petrol kuyularinin yapisina ve petroliin
nasil cikarildigina bakmak gerekir. Zannedilir ki bir delik ag¢ilir, boru daldirilir,
petrol biiyiik bir yer alti goliinden fiskirir ve sonunda basinci azalarak tiikenir.
Oysa petrol kuyusunun zemini havuz veya gol degil, katidir. Oyleyse yerin altinda
su veya petrolii nasil buluyoruz.?

Yeryiiziine c¢ikarilabilir sivilar yalmizca kumtasi gibi gozenekli kayalarda veya
kenar1 kosesi catlak, aralarinda bosluk olan kayalarda bulunur.

Kuyu ilk acildiginda 6nce tek borudan az miktarda, yanina yeni yeni kuyular
acildikca daha bol miktarda petrol gelmeye baglar. Fakat tepe noktasina
ulasildiktan sonra verim yavas yavas azalir. Bittikten sonra da hicbir sekilde
tiretim devam edemez. Simdiye kadar bilinen biitiin petrol alanlar1 bu dongiiyii
sergilemistir. O ylizden sanildig1 gibi petrol hep ayn1 miktarda c¢ikip ¢ikip bir anda
tilkkenivermez, can egrisi cizer. Hatta kayalarin arasindan siiziilmesi daha cok
zaman aldigindan tepe noktasindan sonra ikinci yarida egri daha yayvandir, siire
daha uzundur.

Ancak burada durum sudur: Ik yarida petrol basingla fiskirdig: halde ikinci yarida
daha biiyiik enerji ve maliyetle pompalanmasi, adeta kayalarin i¢cinden ¢ekilmesi
gerekir. Bu da iiretilen her bir varilin daha fazla para, zaman ve enerji sarfiyatina
mal olmasi demektir. Diinyanin her yerinde petrol iiretimi bu grafigi izler.

Amerika’da mevcut biitiin petrol yataklarinin iiretimi 1970’te tepe noktasina
ulasarak giinde 10 milyon varil olmus, 40 yil sonra 5 milyona inmistir. Diinyada
petrol iireticisi 54 iilkeden 40’1nda tepe noktasi asilmuis, inise gecilmistir. Amerika,
Japonya; Ingiltere, Avusturalya, hepsi net petrol ve petrol iiriinleri ithalatcisidir.

Petrol kuyusunun agilabilmesi i¢in Once petrol yataklarimin kesfi gerekir. Kesiften
pazara gelinceye kadar gerekli diizenin kurulmasi epeyce uzun bir zaman alir.
Diinya capinda kesifler 1960’a kadar devamli artarken o zamandan bu yana
siirekli azalmustir. 2020 sonrast iyice vahim olacaga benzemektedir. Uretimde tepe
noktasina ise 2004 ile 2008 yillar1 arasinda ulasildig: tahmin edilmektedir. Bu da
kendimizi bir ¢ikmaza sokmusuz demektir. Zira petroliin azalacagi gercegine
yonelik onlemler en iyi sekilde tepe noktasindan 20 yil 6nce alinabilirdi.10 yil
oncesi de idare edilebilirdi fakat tepe noktasini astiktan sonra isimiz adam akill
zorlasti. Zira rezerv ¢aninin ikinci yarisinda e8imin %6,7 gibi yliksek bir oran
oldugu hesaplanmistir. Bu gidisle 10 yil icinde tiim diinya yataklarinin verimi
yariya inecektir.

Petrol ve GSMH
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Tiiketilen petrol miktar1 iiretimle basa bas gittigine gore diinya petrol iiretimi ile
GSMH grafigi bize aralarindaki iliskiyi verecektir.

Boyle bir grafikte iki ¢izgi 1985 ile 2003 arasinda paralel ilerlerken 2003’ten
sonra global GSMH % 10 gibi bir sigrama gostermektedir. Bunun da sebebi kredi
balonudur. Ancak bu higbir sekilde siirdiiriilebilir bir durum degildir. Mevcut
yataklarin verimi iistel bicimde azaldigina ve global GSMH’ de her %1’lik artig
petrol talebini % 0.27 arttigina gore arzu edilen ekonomik biiylime oranini
tutturabilmek icin giinde daha kac¢ milyon varil pompalayabiliriz?.

Bir baska endise verici durum da petrolde arz ve talebin arasinin gittikce
yaklagsmaya bagslamasidir. Arz talebin altinda kaldigi an petrol piyasasi geri
donemeyecek sekilde degisecektir. Fiyatlarin asir1 yiikselmesi bir yana elinde
petrol bulunduranlar satmakta nazlanacak veya vazgececeklerdir. Nitekim
Meksika gibi bazi petrol ihracatcist iilkeler ithalata baslamak iizeredirler. Sonu¢
itibariyle iistel biiyiime ile iistel petrol iiretim ve tiiketiminin fazla uzun olmayan
bir siire i¢inde sona dayanmasi kaginilmaz.

Gerekli Ama Yeterli Degil

Komiir, Niikleer ve Alternatifleri

Pek cogumuzun inanci kolayca petrolden uzaklasip niikleer, komiir, riizgar,
biyoyakit gibi alternatif kaynaklara gececigimiz yolundadir.

Hesap kolaylig1 icin biitiin enerji tiirlerini giiciin 6l¢ii birimi olan Watt saat ile
ifade edebiliriz. 2009 da diinya 30.8 milyar varil petrol iiretip tiiketti. Bu da 52,4
katrilyon Watt saate tekabiil etmektedir.

Bu miktar Watt Saat’1 diger kaynaklardan elde etmeye kalkarsak:

- 6800 den fazla niikleer santral

- 17 milyon yeni riizgar santrali

- 52 milyon km® arazi - giines panellerini yerlestirmek icin

- 42 milyar km?2 tarim alan1 — biyoyakit i¢in soya fasulyesi ekimi i¢in
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Tabii ki petrol bir giinde tiikenmeyecek, alternatiflerin hepsi ayn1 anda devreye
girmeyecek. Ancak petrol iiretiminin 2014 ‘te tepe noktasina ulasacagi ve 2019 da
arzin talebin altina diisecegi tahmin edildigine gore bizi zor giinler bekliyor
demektir. Bu gidisle kars1 karsiya olacagimiz durumlara bir bakalim.

Tarih boyunca bir enerji kaynagindan otekine gecis hep uzun, pahali ve zorlu
olmustur. Enerji piyasasinda yeni bir {iriiniin %20-30 paya ulasmasi bile on yillar,
hatta bir asir stirmiistiir. Bir kere, eski tiire yapilmis muazzam yatirim vardir.
Yelkenliden buharli gemilere, ath arabalardan otomobillere, sobalardan kalorifer
ve klimalara gecis hep epey zaman almistir. Yeni teknoloji geldi diye hi¢ kimse
eskisine yaptig1 yatirimlari birden bire silip atmaz. Ustelik niikleer, riizgar, giines
hangisi olursa olsun tesislerin insasi, kullanacak kisilerin egitimi, gerektiginde
hammadde temini hep zaman alacak islerdir. Bunlar icin gereken trilyon, trilyon,
trilyon dolarlar1 saymiyorum bile.(2010 da 1 gigawatt niikleer santralin yapim
maliyeti 5 milyar dolardr).

Komiirde de durum farkli degil; hali hazirda elektrik iiretiminde en ¢ok kullanilan
hammadde komiir. Bu yiizden kiiresel tiiketimi hizla artiyor. 2010 yilinda Cin her
hafta 1 gigawatt’a esdeger iiretim yapan yeni bir komiir santrali insa etti ve tiim
diinya tiiketiminin %50 sini kullandi. Cin’in 2000 ile 2008 arasinda enerji
tilketimini ikiye katlandigim1 diisiiniirsek komiirde de bizi biiylik rekabetin
bekledigini goriiriiz.

Alternatif enerji denince akla ilk gelen tiir olan elektrikte yapilmasi gereken en
onemli sey, elektrigin daha verimli bir sekilde depolanmasini saglayacak teknikler
ve cihazlar gelistirmektir. Bu basarildig takdirde bir siirii mesele halledilmis olur.
Bugiin global ulasimda yakit olarak % 95 oraninda petrol tiirevleri kullaniliyor.
Ulasimda elektrige gecis yiiksek verimli bataryalarla miimkiin olabilecek ancak
her halii karda yine zaman, boyut ve maliyet unsurlar1 devreye girecektir.

Potansiyel alternatif yakitlar arasinda en umut vaad eden dogalgazdir. Daha az
enerji kullandigimiz yeni bir gelecege geciste ““ koprii yakit” vazifesi gorebilir.

Ancak dogal gaz1 ciddi bicimde diisiineceksek simdiden muazzam boyuttaki
enerji ve ulagim alt yapimizi ona gore degistirme isine baslamamiz ve 10 yil
icinde tamamlamamiz gerekir. Simdiye kadar hi¢bir enerji tiiriiniin degisikligi
boylesine kisa bir siire icinde basarilamadi. Olamaz mi? Tabi ki olur. Ancak
bunun i¢in hiikiimetin adeta II. diinya savasinda yaptig1 gibi kararli bir sekilde
seferberlik baslatmasi gerekir.

Bir taraftan da sinirsiz sandigimiz enerjiye dayali ekonomimize bir ¢eki diizen
verip, tilketimi azaltmanin yollarin1 bulmak zorundayiz. Tiiketimde %1-2 lik
azalma bile listel bilylimede 6nemli fark yaratacaktir.
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Teknoloji Neden Basaramaz

Teknolojiyle hayatimizin her aninda i¢ ice oldugumuz icin bazen teknolojinin
neyi basarip neyi basaramayacagini unutuyoruz. Teknoloji isleri daha kolay ve
verimli sekilde yapmamizi, enerjiyl yeni alan ve bi¢cimlerde kullanmamizi
saglayabilir fakat enerjiyi yoktan yaratamaz.

Termodinamigin ilk yasasina gore enerji ne yaratilabilir ne de yok edilebilir,
yalnizca bir sekilden oOtekine degistirilebilir: komiir yakilarak elektrik elde
edilmesi, elektrikle de klimalarimizi calistirmak gibi. Ancak bir sekilden
digerine geciste asla ilk degerinin iizerine ¢ikamaz, aksine her seferinde bir
miktar enerji 1s1 olarak salinir ve baslangi¢ degerinin altina diiser.

Enerji komiir, petrol, odun gibi cok yogun hal ile, difiiz enerji dedigimiz ve
hicbir ise yaramayan, son derece seyreltik hale kadar c¢ok cesitli
konsantrasyonlarda bulunabilir.

Ikinci yasaya gore enerji ise doniisiirken daha konsantre halden yapilan is art:
difiiz 1s1tya gecer. Barajdan akan suyu hi¢ baska enerji kullanmadan tekrar
yukar1 ¢ikarmaya, yanan gazi tekrar gaz haline getirmeye imkan yoktur. Enerji
ise doniistiigii andan itibaren bitmis tiikenmistir. Ve her zaman da bir miktar
diffiiz 1s1 olarak dagilir. Teknoloji enerjiyi daha az konsantre bir halden daha
konsantre hale doniistiiriilebilir ama yeniden yaratamaz. O yiizden, sahip
oldugumuz bu muazzam serveti sinirsizca tiiketip bir siire sonra sadece giines,
riizgar gibi ilk kaynaklara m1 donecegiz yoksa bilincli, tasarruflu ve verimli
kullanarak bizden sonraki kusaklara da m1 aktaracagiz, bu bize kalmis bir sey.

BOLUM IV
CEVRE

Mineraller
Riizgar gibi gecti.
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Burada, su anda diinyanin kars1 karsiya oldugu cevresel sorunlar1 ve tehlikeleri
ele alacak degilim. Onu yapan pek cok kaynak var. Benim vurgulamak
istedigim su: Cevresel sorunlar1 bize en etkili sekilde hissettirecek sey,
ekonomide yasayacagimiz sorunlar olacak .

Petrolden s6z ederken yeni petrol yataklar1 kesfinin 1964’te tepe noktasina
ulastigini, eninde sonunda yiizeye ¢ikan miktarin da tepe noktasina ulasacagini
sOylemis ve meselenin yalmizca miktar olmadigini, kesif ve c¢ikarma
islemlerine harcanan enerji miktarini diistiikten sonra geriye kalan net enerjinin
de aym1 derecede 6nemli oldugunu eklemistim. Bu gercek biitiin cevherler ve
topraktan elde edilen diger birincil zenginlik kaynaklari i¢in de gegerlidir.

150 y1l 6nce Sanayi devrimi baglayincaya kadar mineraller ya yiizeyde, dere
yataklarinda, ya da yiizeye cok yakin yerlerdeydi. Simdi Ornegin %0,2
oraninda bakir iceren cevhere ulagsmak i¢in 1200 metre yerin altina inip dev
kamyonlarla tonlarca kaya ¢ikariliyor. Harcanan enerjiyi bir diisiiniin! Bir
litre benzinin 100-125 insan saatlik ise bedel oldugunu soylemistim.
Tahminim, petrol yaptigi ise gore gercek fiyatina ulastiginda marjinal
madencilik aktivitelerinin ¢ogu durdurulacak. Zira cevher icin yerin derinine
inildik¢e ve zenginligi azaldik¢a harcanan enerji iistel olarak artar. Bir de
kayalarin naklini, ezilmesini ve aritilmasimi ekleyin.

Icinde yasadigimiz ekonomi iistel biiyiimeye dayalidir. Daha fazla para, daha
fazla borg, daha fazla benzin, daha fazla araba, daha fazla mineral, kar, bina,
kiyafet, daha fazla, daha fazla, daha fazla. Yapilan arastirmalar diinya
tarthinde cok kisa sayilabilecek bir siire olan sadece 150 yilda minerallerin bir
kisminin tepe noktasini astigina, bir kisminin da birka¢ on yil i¢cinde tamamen
tilkenecegine isaret etmektedir. Her yil tiiketimin % 2 arttigim diisiiniirseniz 35
yil sonra bugiinkiiniin iki katina ¢ikacagini goriirsiiniiz. Kuskusuz yapmamiz
gereken, kalan kaynaklarimizi dikkatle korumak tir. Kullanim miktarin
azaltarak, tekrar kullanarak ve geri kazanarak kiyamet giiniinii
erteleyebilirsiniz.  Ancak ne kadar iyi yOnetilirse yonetilsin bu stratejinin
ekonomimizin iist yapisinda deprem yaratmasi kaginilmazdir.

Ekonomimiz kaynaklarimizin sonsuz oldugu varsayimyla isliyor ¢iinkii:

Toprak
Inceldi, daha inceldi, bitti gitti
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Uygarliklar hep, yeryliziinii kaplayan ince tabaka topragin {izerinde ve
cevresinde gelismis, topraga bagimli olmustur.

Yeryiiziindeki karalarin onda biri ekim yapmaya uygun, onda dordi egimli
arazi- orman, kalan yarist da tarima elverissizdir. 2010 BM raporunda diinya
niifusunun 2050’de 9,5 milyara cikacagi, gida gereksiniminin % 46.5 artacagi
belirtilmistir.

Hali hazirda biitiin topraklar ekilip bigilirken bu artis1 nasil saglayacagiz?

Son zamanlarda sulama, giibreleme, tohum c¢esitleri ve tarim teknikleriyle
verim epey artmustir. Ancak bu artis daha ne kadar devam edebilir? Bunun da
gizli bir maliyeti vardir.

Aynmi miktar araziden daha fazla iiriinii daha ucuza elde etmeye calisirken
topraklart coraklastirtyor, her tiirlii besleyici mineral ve organizmalarini
tilketerek yararsiz toz haline getiriyoruz. Giibreler, tarim ilaclar1 ve diger
petrol esash katkilar olmasaydi ne yapardik? Verim artisini teknolojiden ¢ok
petrol tiirevlerine bor¢luyuz. Topraktan aldigimiz besleyici maddeleri tekrar
topraga dondiirmedikce topragin biyolojik yapisint bozmus oluyoruz. Nitekim
giiniimiizde iiretilen bitkilerin iceriginin protein, yag ve mineraller acisindan
yarim yiizy1l oncesine gore % 22 ila % 70 arasinda azaldig: olc¢tilmiistiir.

Coraklagmus topraklarda yalnizca enerji destegiyle yapilan tarim siirdiiriilebilir
degildir. Mahsuliin biiyiimesi i¢in elzem olan ii¢ ana madde azot, fosfor ve
potasyumdur. Havadaki azotu bitkinin kullanabilecegi amonyakli giibreye
doniistiirmek son derece enerji yogun bir islemdir. Bir kilo giibre icin 1 litre
dizele esdeger dogalgaz harcanir. Bir giin dogal gaz bitip de, ki eninde sonunda
titkenecektir, azotlu giibre yapamazsak verim adamakilli diisecektir. Onun i¢in
cevrimi besleyici maddeleri tekrar topraga vermenin yolunu bulmak
zorundayiz. Fosforda durum daha da acildir. Fosfor iiretilen kayalar iyice
azalmustir.

Topragin yanlis kullanilmasi yaninda dogal siirecle asinmasi (erozyon), hatali
tarim uygulamalari, otlak, orman gibi yiizey bitkilerinin yok edilerek
¢Ollestirilmesi ve tarim alanlarinin yerlesime agilmasi gibi nedenlerle de tarim
yapilabilir alanlar hizla azalmaktadir. Unutmayalim ki 1 cm topragin dogal
stirecle olugmasi 50 yil siirer.
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Biitiin bu faktorlere bakinca su tatsiz sonuca ulasiyoruz: Oniimiizdeki yillarda
beslenme maliyeti adamakilli yiikselecek

Kurakliktan Catlamus
Su Savaslar Geliyor

Su ile gida arasinda giiclii bir baglant1 vardir. Hepimiz giinde cesitli sekillerde
ortalama 4 litre su tiiketiriz. Bir giinliik gida tiretimimiz icin ise bunun 500
kati, yani 2000 litre su gerekir. Bu da kullanilan suyun %70 inin neden
sulamaya gittigini aciklar. Kalan %20 sanayide, %10’u da konutlarda
kullanilir. Talep artmakta oldugundan sektorler arasi rekabet de artmakta,
kaybeden taraf hep tarim olmaktadir.

Tekrar tekrar ayn hikaye ile karsilasiyoruz: petrolde ve minerallerde oldugu
gibi lstel biiyiime suda da kiiresel Ol¢iide sorun yaratmaktadir. Akilh
miihendislikle artik istenen miktarda biitiin suyu diinyanin her yerine
gotiirmek miimkiin degil, kisacasi su yetmiyor.

Suya olan talebin artis1 niifus artis1 ile paralel ilerlemektedir. Her yil diinya
niifusuna katilan 8,3 New York’a esdeger 70 milyon kisi karnin1 doyurmak
zorundadir. Ornegin 1 kilo bugday iiretimi icin 1000 litre su harcanr.
1/1000’lik bu oranin niifus artisiyla birlesmesi diinya capinda talebi
arttirmaktadir.

En fazla asina oldugumuz su kaynaklar1 goller, akarsular, barajlar seklinde
yiizeydedir. Bunlarin en giizel tarafi kendilerini yagan yagmurlarla, karlarla
yenilemeleridir. Yalnizca su son 40 yilda diinya niifusu iki katin iistiine ¢iktig1
icin bu kaynaklar yeterli olmaktan cikip yetersiz olma yolundadir. Neredeyse
biitiin 6nemli akarsulara barajlar kurulmus, setler ¢ekilmis, yolu degistirilmis
veya boliinmiis, baz1 kiigiik akarsular da hepten kurumustur. Mesaj aciktir. Su
kaynaklar1 niifusta yeni bir ikiye katlanmayi1 kaldiramaz. Eninde sonunda su
niifus artisina ve ekonomik biiylimeye sinir getiren baslica faktor olacak.

Ote yandan, en 6nemli su kaynaklar1 akiferler halinde topragin altindadir.
Akiferler gbz 6niinde olmadiklarindan pek az kisi oralarda neler olup bittiginin
farkindadir. Oysa bunlar da hizla tiikenme yolundadir.

Aslinda Akiferler de petrol gibi binlerce yilda olusmus fosil kaynaklardir.
Kendini yenilemesi ultra yavas oldugundan bir kere tiikkendi mi geri doniisii
yoktur. Buna ragmen diinyanin her yerinde siirdiiriilemez oranlarda yer yiiziine
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pompalandiklarindan bir siire sonra yeterli su saglayamaz durumu
geleceklerdir.

Amerika’nin ihrag ettigi her bir ton tahil aslinda bin ton su demektir. O yiizden
baz1 kurak iilkeler tahili kendi catlamis topraklarinda yetistirmeye
calismaktansa ithal etmeyi tercih etmektedirler. Yeni kuyular agmaktan veya
tuzlu suyu aritmaktan daha ucuzdur.

Akiferler olmazsa, Suudi Arabistan’daki gibi kurak tarim alanlar1 tamamen
terkedilir, daha 1liman bolgeler de susuz tarima donmek zorunda kalirlar ki bu
da verimde onemli diisiis demektir.

Yarin obiir giin tahil kithgmnin nerelerde yogunlasacagini tahmin etmek igin
bugiin suyun nerelerde azalmakta olduguna bakmak yeter. Diinyanin en
kalabalik iilkeleri olan Cin, Hindistan, Pakistan ve Meksika’da, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’nin tamaminda yer alt1 sular1 hizla tiikketilmektedir.

Bu degerli kaynagin boylesine carcur edilmesinin bedelini ddemenin vakti
gelmektedir. Sonu¢ hem bu iilkeler i¢cin hem de Onemleri dolayisiyla tim
diinya i¢in felaket olacaktir demek abart1 degildir.

Su s1vi oldugundan ve kolayca aktigindan bir 6zelliginin farkinda olmayiz hig;
su agirdir. Kenarlar1 1 m olan bir kiip su 1 ton ¢eker. Asagr akis1 kolaydir ama
yukar1 cekmeye kalktiginizda agirhigini fark edersiniz.

Suyu ¢ok derinlerden yeryiiziine ¢ikarmak enerji yogun bir islemdir. Tarimda
kullanilan enerjinin %13’ii sulamaya gider. Hindistan’in bazi bdlgelerinde
kullanilan toplam enerjinin yaris1 git gide derinlere kacan suyun ¢ikarilmasina
harcanmaktadir. Akiferler bosalip kuyular derinlestik¢ce harcanan enerji miktari
da artacaktir ki bu da artan petrol fiyatlartyla paralel gida maliyetlerine
yansiyacaktir.

Bizatihi enerji iiretiminde de ¢ok su harcanir. Niikleer ve komiir santrallerini
sogutmak icin muazzam miktarda su kullanirlar. Bir kilo watt saat elektrik
liretimine 8 litre su gider. Isin tuhafi en fazla suyu hidroelektrik santralleri
“tiikketir” zira barajlarda buharlasma yoluyla ¢ok fazla su kaybi olur.

Bulundugumuz noktada sormamiz gereken sey “Su kaynaklarimizi siirekli
biiyiimeye imkan verecek sekilde nasil yonetebiliriz?” degil, “Su kullanimimiz
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bir giin sinira ulasacagina gore bu sinira kendi sartlarimizla mi yaklagmaliyiz
yoksa doganin sartlariyla m1? > olmalidur.

7 milyar1 asan ve bu hizli artisla 2050 de 9 milyar olmasi beklenen diinya
niifusu artan su ihtiyacini nereden karsilayacak? Uluslar su i¢in kavgaya, hatta
savasa girecekler mi? Su kitliginda ve dolayisiyla mahsul ve gida kithiginda
neler olabilecegini tahmin etmek gii¢ degil. Onun ic¢in ne pahasina olursa olsun
biiyliyelim mantalitesini terk etmenin zamani ¢coktan geldi.

Baliklar
Tutuldu Bitti

Bir kere daha ayni hikaye ile karsi karsiyayiz. Daha fazla biiylime mi?
Okyanuslarin daha 10, 20, 30 yil istismart m1? Umudunuzu kesin. Hepsinin
baliklar1 kurutuldu bile. Okyanuslardaki biiyiik baliklarin toplam agirhigir %90
azalmis durumda.

II. Diinya Savasim takiben hizlanan niifus ve gelir artis1 deniz iiriinlerine olan
talebi de istel bicimde arttirdi. Avlanma teknolojilerindeki gelismeler ve
koskocaman, sogutmali, tuttugu baligi isleyen gemilerle okyanuslar tarandi.

Boylece okyanus baligr avciligt 1950 deki 19 milyon tondan 1997 de 93
milyon tona yiikseldi. Bugiin avlanma alanlarinin %75’1 siirdiiriilebilir
kapasiteyi asmis, bazilar1 da ¢okmiistiir. Mersin, ton, kili¢, kopek ve daha bir
cok balik tiiriiniin yok olma tehlikesiyle kars1 karsiyayiz.

Asirt avlanmanin okyanuslar iizerinde yarattigi baski bir yana, daha da 6nemli
sorunlar var karsimizda. Dalyanlarin yikimindan mercan kayaliklarin kaybina,
kirlenmenin yarattig1 6lii bolgelerden iist tiirlerde toksik metal birikimine kadar
denizlere verdigimiz pek ¢ok hasar var.

PR

bilgi yanlis degil ama eksik. Diinya’daki oksijenin yarist okyanuslardaki
fitoplankton denen mikroorganizmalar tarafindan iiretilmektedir. Bunlar ayni
zamanda okyanustaki besin piramidinin en alt kademesini olustururlar.
Denizlerin altinda aymi diinyadaki gibi bir ekosistem ve besin zinciri vardir
fakat katmanlarin yapis1 ve karmasikligi ¢cok daha ileri diizeydedir zira yagam
once denizlerde baslamistir. Bilim adamlar fito planktonlarin %40’ 1nin son
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yiizyilda, bu yiizdenin biiyiik bir boliimiiniin de son elli yilda yok oldugunu
saptamiglardir.

7 milyarlik diinya niifusu bile denizler iizerine siirdiirillemez baski ve talep
uygulamaktadir. 9,5 milyara dogru ilerlerken denizlerden daha fazla iiretim
yapma sansimiz nedir? Cevap sifir ile hi¢ arasinda bir yerlerdedir. Zira sinira
dayanip Otesine bile gectik.

BOLUM XI

HEPSIi BIR ARAYA GELINCE

Toplu hiicum
20 li yillar neden Zor Gegecek?

Oniimiizdeki 20 yil, gectigimiz 20 yildan tamamen farkli olacak. Simdi
diyeceksiniz ki degisim her doneme eslik ediyor. Ama bu seferki daha derin,
daha yikic1 ve simdiye kadar yasananlara hi¢ benzemiyor. Ve biz buna hazir
olmaliyiz. Oyle laf olsun diye degil, gercekten hazirlikli. Sarp bir yamaca
tirmaniyorsaniz yaninizda gerekli aletleriniz ya vardir, ya da yoktur. Ortasi
olmaz.

Inaniyorum ki gelecegimiz siyasi ve toplumsal huzursuzluklara, dolarin ve
diger Fiat birimlerin ¢dkmesine, hiperenflasyon veya hiperdeflasyona, hatta
tam bir ekonomik cokiise yol acabilecek olaganiistii riskler iceriyor. Ancak bir
taraftan da bunlarin kesin degil, risk oldugunu goz ardi etmeyelim.

Uzerine odaklandigim mesele 6nceki boliimlerde soziinii etti§im tek tek riskler
degil, iki veya daha fazlasinin ayni zamanda bir araya gelerek sistemlerimizi
ve kurumlarimizi adapte olamaz, dogru tepkiyi veremez duruma diisiirme
thtimalidir. Ufak tefek bir iki arizanin ayni anda gerceklesip tiim makinay1
durdurmasi gibi, kiiciik sorunlar bir araya gelince ¢cok daha yakici ve bozucu
olabilir.

Son birkag¢ yiizyila baktiZimizda yasanttmizin iistel biiylime iizerine kurulu
oldugunu goriiriiz. Enerji bollugu ve tipta kaydedilen ilerlemeler sayesinde
tistel niifus artis1 kolektif bilincimize Oylesine yerlesti ki parasal ve ekonomik
sistemlerimizi hep bunun iizerine insa ettik. 2009 da diinya GSMH si yalmizca
%?2 diistii diye bankacilik sistemimiz neredeyse coktii.
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Her tiirlii biiyiime enerji gerektirir. Bol miktarda arz fazlasi varsa hem biiytime
hem zenginlik bir arada olabilir. Fakat bu fazlalik yoksa kaynaklar ikisini
birden besleyemez. Bu durum ortaya ciktiginda olay problem olmaktan ¢ikmus,
cikmaz haline gelmis demektir.

Temelde Yatanlar
Ekonomi

“ Panik sermayeyi yok etmez; daha dnce verimsiz mi verimsiz
islerde nasil ¢arcur ettigimizin ortaya ¢ikmasini saglar
sadece”.

John Stuant Mill (1806-1873)

Patlayan bir balonu yetkililerin kolayca onaramayacagindan, “ hasarin
ilerlemesini Onleme” girisimlerini yanlis yonlendirdiklerinden s6z etmistik.
Hasar artik olmus bitmis, sermaye carcur edilmis durumda. Cok fazla sayida
konuta, cok fazla sayida alis veris merkezine Odenen yiiksek meblaglarda,
bor¢la ithal edilen ve satin alinan mallarda yatiyor. Bunlarin hepsi oldu bitti.
Bakalim zararini kim cekecek?

Hiikiimetin en yumusak karni olan ve 50 ila 200 trilyon arasinda a¢ig1 oldugu
hesaplanan Sosyal Giivenlik Kurumlar1 6demelerinde en iyimser tahminle bile
bunun kapatilma ihtimali yok. Diinyadaki pek cok iilke de aynmi dertten
muzdarip.

Her tiirlii ekonomik aktivitenin kaynagi olan enerji ve bunun ana kaynagi olan
petrol ile balayimiz da sona ermek iizere. Yeni kesiflerin 1964’ de zirve
yaptig1 diisiiniiliirse iiretilebilecek petrolde de zirveye gelmemiz yakindir. Bu
bir teori degil, petrol yataklarinin genel trendleri iizerine yapilmis bir gozlem.
Ustel biiyiime ile iistel iiretimin el ele sonsuza kadar yiiriiyemeyecegi asikar.

Yasanttmizin vazgecilmez kaynaklarindan ve dogal sistemlerinden olusan
cevre de smira yaklastiimizin isaretlerini veriyor. En fakir mineral
cevherlerini en derinlerden cikariyor, tepe noktasimi c¢oktan asmus kritik
kaynaklar1 daha hizli ve daha cabuk tiiketiyor, birincil zenginlik kaynaklarin
kalanini elimize ge¢irmek i¢in diinyay: talan ediyoruz.
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Bunlar bir araya getirdigimizde karsimiza ¢ikan tablo sudur: “izledigimiz yol
stirdiiriilebilir degil”. Bu bazilarimizin yasam doneminde gerceklesmeyecegi
icin umursamayabilirler. Fakat su kesin: bir sey siirdiiriillemiyorsa bir giin
duracaktir.

Toplu Hiicum-

zaman ¢izelgesi

Tahminen 2015 ‘ten itibaren petroldeki talep artis1 arzin Oniine gececek. Su
anda ucuz petrole dayali olan biitiin ekonomileri korkun¢ pahali ayarlamalara
zorlayacak. Bunu takiben tepe noktasi asilmis diger kaynaklarda da
yeryiiziine ¢ikarma ve aritma islemlerinin enerji maliyeti o kadar yiikselecek ki
maliyetini kurtarmayacak. Degisen iklimin getirecegi goriinmez giderler de
biitcelerimizi zorlayacak. Tasarruf etme ve yatirnm yapmada sinifta
kalmisligimizin birikmis dev borglarla birlesmesi, ¢Oziim iiretmemizi de
giiclestirecek.

Esas soru su: Gerekli parayr nereden bulacagiz?

- Saglik ve emeklilik sigortalarina

- Azalan petrole kars1 ulasim sitemimizde yapilmasi gereken ulasim altyapisi
degisikliklerine,

- Konut ve kredi krizinden kalan pislikleri temizlemeye

- Gerekli besin maddelerine ve minerallere

- Altinda ezildigimiz borg yiikiinii kapatmaya?

Bunlarin her biri tek basin ulusal ekonomiye biiyiik yiik getirecek meseleler
ama ya ikisi ayn1 anda gerceklesirse? Ya iigii?

Bu tehditlerin her birinin etkisini azaltmak icin gereken planlama ve
ayarlamalarin yapilmasi upuzun bir siiregtir. Oysa kapinizin 6niine park etmis
olduklar1 halde, sanki yoklarmiscasina ortada ulusal ¢apta ciddi bir tartisma ve
planlama goriilmiiyor. Her gecen giin problemler biiyliyiip ¢oziim maliyetleri
artarken, hatta ¢coziimsiizliige giderken biz degerli zamanimizi bosa harciyoruz.
Bir insanin olgunluk gostergesi, karmasikligi yonetip dnceden planlama yapma
becerisidir. Oysa bu iilkenin siyasi ve kurumsal yonetimi bunu becermekten
aciz. Onceliklerimizi belirleyip biitcemizi yapmali ve uygulamaya gecmeliyiz.

1798 de Thomas Malthus, diinya kaynaklarinda kaydedilen aritmetik
(dogrusal) artisin bir noktadan sonra oOzellikle beslenme alaninda insan
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niifusunun geometrik artisinin gerisinde kalacagini sdylemis, baska bir deyisle,
insan sayisindaki iistel biiylimenin diinyamizin smirlarina toslayacagini fark
etmisti. Bu noktaya heniiz gelinmediginden bazilar1 sinir diye bir kavram
olmadigina inaniyor, uyarilart kiyamet tellalligi olarak nitelendiriyorlar.
Malthus’un petrol ve komiir'iin 200 kiisur yil boyunca diinyanin enerji
yapisina egemen olacagini bilmesine imkan yoktu. Oysa simdi elimizde
Malthus’un hayal bile edemeyecegi kadar veri var. Malthus’un 6ngoriisiiniin
hemen gerceklesmemis olmasi, hi¢ gerceklesmeyeceginin gostergesi degildir.

Gelecek Senaryolar

Yukaridaki verileri diisiincelerimize, zihnimize ve kalbimize yerlestirmek icin
ne adimlar atmaliy1z ki degisim kendini bize zorla kabul ettirmek durumunda
kalmadan biz isteyerek degiselim?

Ana sorunlar1 0zetlersek

- Siirekli biiyiime kosullarinda siirdiiriilebilecek sekilde tasarlanmus, iistel
para ve borg¢ artisina dayali bir sistem,

- Bagsta petrol ve komiir olmak {izere, net enerjiye katkis1 gittikce azalan
enerji kaynaklari,

- Ana zenginligimizi olusturan kaynaklarmmizin git gide azalmasi,
seyrelmesi, bulunmasinin ve aritilmasinin zorlagsmasi, daha ¢ok enerji
gerektirmesi

- Daha simdiden endise verici boyuta ulasmis diinya niifusunda 2050’ye
kadar % 50 artis beklentisi,

- Neredeyse elverisli her donemin ekilip bigildigi, verimli iist tabaka topragin
cesitli sekillerde yok olup gittigi, fosil yakitlara bagimli, besleyici
minerallerin derelere-denizlere aktig1 bir tarim sitemi.

Senaryo I
Yavas Yuvarlanma

2014’1in Ocak Ayi. Amerika ve Avrupa’nin ekonomi liderleri yeni bir zirvede
toplanmis, zayiflayan ekonomiyi, artan issizligi ve borglari, diisen borsalari
tartistyorlar. Onlerindeki veriler onlar1 sasirtiyor: gelismis diinya bataktayken
Asya, Ozellikle de Cin biiyiiyor. Bu durumu bazilar1 Cin’in bor¢ yiikii
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olmamasina, bazilart da cesitli kagit oyunlariyla oynamak degil, gercekten bir
seyler liretmesine bagliyorlar. Petrol iiretimi azalmis ve Cin diinya petroliiniin
%55’1in1 tek basina tiiketiyor fakat Bati’da durgunluk dolayisiyla tiiketim
diistiiglinden simdilik idare ediyor.

Liderler durgunluga careyi her zamanki gibi para basmada buluyorlar.
Piyasalar bir siire cosuyor fakat hemen arkasinda ekonomik gostergeler yine
kotiilesiyor. Gergek dibe vurma 15 yil siiriiyor. Brezilya, Avustralya, Kanada
ve diger petrol / emtia iireticisi iilkeler nispeten iyi durumda.

Senaryo I1
Petrolde tepe noktast ve sert diisiis

Merkez Bankalariin keseyi agmasi ve kamu harcamalarinin destegiyle 2012
de tekrar iyilesme goriiliiyor. Piyasalar cosuyor, diinya ticareti hizlaniyor.
Petrol tiiketimi artiyor.

Petrole talep yiikselirken Meksika ve Suudi Arabistan’da yasanan iiretim
giicliikleri fiyatlar1 ylikseltiyor. Almanya, diinya Petrol’iiniin tepe noktasina
ulagsmak iizere oldugunu, bundan boyle ulus olarak gerekli biitiin tedbirleri
buna gore alacaklarini agikliyor. Bu aciklama diger iilkelerde de yank1 buluyor.
Petrol iiretenler iiretimlerini gelecek kusaklara kalacak sekilde kistiklarini
acikliyorlar. Petrol piyasasinda kaos doguyor. Fiyatlar 200, 300 derken 400 $ /
varile ¢ikiyor. Gelismis iilkelerde karneye baslaniyor. Ulasim ve nakliye iyice
aksadigindan gida kitlig1 bas gosteriyor. Hisse senetleri ve uzun vadeli bonolar
biitiin degerini kaybediyor, faizler ve altin tavana vuruyor.

Tuhaftir ki gelismemis olarak adlandirilan iilkeler giinliikk yasantilarinda
petrole daha az bagimli olduklarindan, depresyondan fazla etkilenmiyorlar.

Her seye ragmen Amerika ve Japonya para basmayi siirdiiriiyorlar. 2015’te
dolarin degeri o kadar diisiiyor ki rezerv para birimi olmaktan c¢ikiyor.
Gelirinden fazlasim1 harcamaya alisan halk, geliri i¢cinde yasamak zorunda
kaliyor.

Amerika’da kabinenin bircok bakani durumu kurtarmak i¢in Orta Dogu ve
Veneziiella’ya savas acmay1 Oneriyor. Fakat West Point giristigi hi¢bir savas
oyununda hem petrol yataklarini yerinde giivenceye almay1 hem de upuzun yol
boyunca  petrol  konvoylarin1  korsanlarin  fiizelerinden = korumay1
basaramadigindan bu fikirden vazgeciliyor.

Degisim o kadar ¢arpici ki tarih artik PO (petrolden énce) ve PS ( petrolden
sonra) olarak aniliyor.
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Senaryo 111
Inisli Cikaish Diizlem

Ekonomiye para pompalanmasiyla diizelen piyasalar, petrol fiyatlarindaki inis
cikiglar ve buna bagli olarak tiiketimdeki artmalar azalmalar dolayisiyla
devamli oynar. Ancak her diizelme bir 6nceki zirvenin, her inis de bir 6nceki
dip noktasinin altina iner. Dogrudan iiretime katkis1 olmayan hizmet sektorii
tyice kiiciiliir.

Bu senaryonun en iyi tarafi inis ¢ikislarin ekonomiye ara ara nefes aldirmast,
boylece halkin ve uluslarin zihnen, ruhen, fiziken ve madden aci gercegi
kendilerini alistirmalarina ve ona gore tedbir almalarina firsat vermesidir.

Bu senaryolarin hangisinin gerceklesecegini veya gelecegin bize ne gibi
siirprizler getirecegini simdiden kestirmek tabii ki imkansiz. Kompleks
sistemler ayrintilar agisindan Oongoriilebilir yapida degildirler ancak kesin olan
sey, lstel biiylimeye dayali, devasa boyuttaki kompleks kiiresel ekonominin
net enerjide diisiisle birlikte degisime ugrayacagidir. Benim bekledigim
degisiklikler soyle:

1) Degerini  gelecekteki biiyiime beklentisinden alan her tiirlii {ig¢iinciil
zenginlik deger ve onem agisindan diisiise gececek.

2) Nakliye pahalanacagi icin mevcut imalat yapisi ve kiiresellesme egilimi
tersine isleyecek . Uzak iilkelerde degil, yerinde iiretim tercih edilecek.

3) 2000’11 yillarin sonlarinda en az diizeye inmis olan gida ve enerjinin hane
gelirine orani git gide artacak.

4) Parasal sihirbazliklar, havadan para iireterek ekonomiyi canlandirma
defalarca uygulanacak fakat enerji fiyatlarindaki artis dolayisiyla ise
yaramayacak. Bu yola ne kadar sik basvurulursa ilgili para biriminin
¢Okiisli de o kadar hizlanacak.

5) Amerikan hiikiimeti iflas etmek istemiyorsa harcamalarint % 50’ye kadar
kisip vergileri % 100’e kadar arttirmak zorunda kalacak.

6) Ayni durum borg yiikii fazla olan Japonya, Yunanistan, izlanda, Ispanya,
Ingiltere ve Fransa icin de gecerli olacak.

BOLUM VII

NE YAPMALIYIM
Miijde
Her seyimiz Var
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Soziinii ettigim riskler ne kadar korkutucu da olsa i1yi haber su ki daha iyi bir
gelecek yaratmak i¢in gereken her seye sahibiz. Bilgi, kaynak, teknoloji,
fikirler, sistemler, kurumlar, hepsi elimizin altinda; tek yapmamiz gereken
onlar1 kullanmaya karar vermek. Onun icin de zamammiz bitti bitecek.
Oyalanma vakti ¢coktan gecti.

Teknoloji

Giinliik yasantimizda ufak teknoloji degisiklikleri yaparak enerji tiikketimini
azaltabiliriz. Ornegin suyu elektrik enerjisi yerine giines enerjisiyle 1sitmak cok
kolay ve verimlidir. Sehir aydinlatmalar1 LED’le yapilabilir. Evleri hep
Giineye bakacak sekilde ve tam yaliimli yapabiliriz. Bunun gibi sayisiz dnlem
aliabilir.

Gida

Bereketli topraklarin icerdigi faydali maddelerin asir1 sulama ve yagmurlarla
denizlere tasinmasimi Onlemek gibi pek c¢ok girisimle topragin Omriinii ve
verimini arttirabiliriz. Uriinlerin ¢ok uzun mesafelere tasinmasina set cekmek
icin  miimkiin oldugu kadar aligverisinizi semt pazarlarindan, yerel
tireticilerden yapabilirsiniz. Kendiniz iiretebiliyorsaniz daha da iyi.

Enerji

Recete basit: Enerji kullaniminda olabildigince dikkatli ve tutucu davranmak
zorundayiz. Fosil yakitlarin sadece bir kere kullanilabilen, geri doniisii
olmayan, yerine konamayan ana kaynaklar oldugunu bir kez bile gozden
kacirmadan bakis acimizi ve yasantimizi ona gore diizenlemeliyiz. Pek azi
hari¢, ekonomistler hi¢ farkinda degiller ki enerji olmadan ekonominin sekli,
islevi, kisacas1 “can’1 olamaz. Bu yiizden bu kadar endiseliyim.

Unlii Fizik¢i Max Planck’in bir zamanlar dedigi gibi.

“Yeni bir bilimsel gercek muhaliflerini ikna ederek, 15181
gormelerini saglayarak zafer kazanmaz; muhalifleri eninde sonunda
oOliir ve yerine o gercege asina yeni nesil gelir.”

Yeni fikirlerin yerlesmesi kolay degildir. O ylizden ne ekonomistler, ne de
diger iktidar sahipleri ekonomi, enerji ve cevre arasindaki girift iliskiyi
gorebiliyorlar. Daha ne kadar kapatacaklar gozlerini?
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Ekonomi ve Para

Borca dayali, arkasinda hi¢bir destek bulunmayan paramizin durumu zaten
kotiiye gidiyor: kaynaklar tiikendikce iyice pul olmasi kacinilmaz. Gidisati
durdurmak i¢in mevcudun yanina biiylimesiz bir diinyada nispeten ise
yarayacak yeni bir veya birka¢ para sekline ihtiyacimiz olacak. Neyse ki bazi
yeni tipler simdiden mevcut: LET (Local Exchange Trade) systems gibi
karsilikli kredi diizenlemeleri, demoraj parasi ve destekli benzer tipler.
Boylece paranin bir seklinde sorun ¢ikarsa digerleri devreye girebilir.

Ancak her haliikarda ilk adim “Kazandigimizdan fazlasin1 sonsuza kadar
bor¢lanamazsiniz” fikriyle baslamalidir.

Niifus

Bu konuda lafi artik eveleyip gevelemeyi birakmali, diinya niifusunu
stirdiiriilebilir bir diizeyde tutmaliyiz. Bunu biz yapmazsak tabiat ana yapacak,
hem de nahos bir sekilde. Bu diizeyin ne olmasi gerektigini heniiz bilmiyoruz;
azalan enerji kaynaklari 1s181nda arastirilmasi gerek.

Prof. William Rees’in arastirmalarina gore insan irki simdiden yeryiiziiniin
sirdiiriilebilir tasima kapasitesini asmis durumda. Bu kapasite iki Ogenin
fonksiyonudur: yeryiiziindeki insan sayis1 ve onlarin hayat standarti.

Bu calismaya gore her organizmanin bir ekolojik ayak i1zi vardir ve insan
wrkinin neslini siirdiirebilmek icin 1.4 diinyaya ihtiyaci vardir. Bu sorunu
¢ozmenin yolu ya yasam standardim diisiirmekten, ya da insan sayisi
azaltmaktan gecer. Hal boyleyken sizce daha ¢ok insanin daha kotii kosullarda
mi1, daha az insanin daha iyi kosullarda m1 yasamasi dogru olur? Baska bir
deyisle biiyiime mi, zenginlik mi? “Her ikisi” de demek “ biiyiime” yi tercih
etmek demektir zira biiylime ile zenginlik arasindaki savasta kazanan taraf hep
biiyiime olur.

Tekme-Ciglhik

Artik kendimize anlattigimiz masallar1 degistirmenin zamani geldi. Su anda
“Biiyiime Elzemdir” masali ulusal ve kiiresel zihinlere dylesine yerlesmis ki
tiim politikalar ve eylemler bunun iizerine odaklaniyor.

Oysa “Uzun Vadeli Zenginlik” 1 en biiyiik hedefe koyan bir masali paylasirsak
farkli eylem ve sonuclara ulagacagimizi saniyorum.

www.ozetkitap.com
34



Fakat siyasilerin bu yeni masali kendiliklerinden akil etmelerini beklemek
dogru bir strateji degildir. Koskoca tarihe bakinca goriiriiz ki statiikoya karsi
cikildiginda degisim higbir zaman merkezdekiler tarafindan baslatilip dis
kanatlara ilerlemez. Akla gelen her tiirlii toplumsal kazang: is¢i haklari, medeni
haklar, kadin haklari, cevre hareketi ve diisiinebileceginiz her tiirlii toplumsal
kazang, toplumun kenarlarinda baslamis, tekmeleyerek, ciglik atarak merkeze
tasinmustir. ( * burada Atatiirk’iin degerini bir kez daha anliyoruz. )

Daha 1yi bir gelecegimiz olabilmesi i¢in bu masalin degistirilmesinden hepimiz
sorumluyuz

Ben Ne Yapabilirim?

Simdiye kadar siraladigim risklerden basiniz dénmiis olabilir. Iyi haber, daha
iyi bir gelecek i¢in daha farkli ve 1yi secimler yapmaya vaktimiz var. Kot
haber ise, ulusal ve kiiresel diizeyde yapilmasi gerekenlerin c¢ogu
yapilmayacak.

Oncelikle, baz1 degisiklikler yapmanin sart oldugunu kafaniza yerlestirmeniz
lazim. Ondan sonra kendinizce gerekli gordiigliniiz Onlemleri almaya
baslayabilirsiniz. Thtiyaclarimzin karsilanmasina esneklik getirin. Ornegin suyu
yalnizca belediye hattindan almak yerine bir kuyu suyu veya sarni¢ diizeni
kurma imkanini arastirin. Isitmada fosil yakit yaninda odun, giines enerjisi gibi
kaynaklar1 degerlendirin. Mutfak aligverisinize semt pazarlarin1 ekleyin. Her
seyi birden bire yapmaniza imkan yok. Yapabileceginiz en kiiciik ve kolay
seyden baslayin. Kiiciik adimlarla cok yol kat edilir.

Yasaminizi miimkiinse biiyiik sehirlerin disinda su kaynaklarina yakin,
toplumsal dayanigsma gerektiginde giivenebilecegimiz kisiler arasinda kurun.
Bankalarda sorun ¢ikma olasiligina karst nakdinizin bir kismimi el altinda
bulundurun.

Yatirnm denizinin ¢alkantili oldugu bir doneme girdik. Her seyi sorgulamak,
hi¢ bir seyi kesin kabul etmemek zorundayiz. Hangisi olursa olsun, ister yen,
ister dolar veya Euro, hicbir para biriminin degerinin sabit kalacagina
giivenmeyin.

Diger onerilerim:

1) Mevcut bor¢larinizi kapatin ve eger gelecekteki nakit artisiniza yonelik
degilse yeni bir borca girmeyin.

2) Enflasyona kars1 korunun. Nasil m1? ilk etapta her tiirlii kagit varligimizi
altin, giimiis, petrol, tahil gibi elle tutulur varliklara cevirerek. Daha sonra
da riizgar, jeotermal gibi dogal kaynaklardan enerji saglayan santrallara
yatirim yapabilirsiniz.

3) Elinizdeki para birimlerinizi cesitlendirin.
* Cevirmenin Notu
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Firsatlar

Hemen her durumda oldugu gibi bizi bekleyen sikintili giinler de cesitli
firsatlarla doludur. Bunlarin bir kag¢1 sunlar:

Kaynak Yonetimi ve Malzeme Verimliligi

Gelecekte “azalt/tekrar kullan /geri doniistiir” ¢evrecilerin slogani olmaktan
cikip onemli bir igletme paradigmasi haline gelecek. Enerji ve malzeme akisini
en verimli sekilde yoneten sirketler ve iilkeler geri kalanlardan cok daha iyi
durumda olacak. Kaynaginda toplayip ayirmaktan, geri kazanip aritmaya,
daha verimli kullanmaktan israf ve kaybi1 minimize eden iiretim siireclerinin
tasarimina kadar muhtesem firsatlar dogacak. Bu alanlarda yeni beceriler
gerektiren isler ortaya cikacak. Iyi bir isletmenin esasinin tasarrufa dayali
oldugunu unutmadan, girdilerin parasal degerinden oOte i¢sel degerini Olciip
sisteme entegre edecek bir zihniyet gerekecek.

Icsel degerin ol¢iimiine enerji girdisinin hesabini da dahil etmeli. Sirket ve iilke
capinda kararlar alimirken enerji  faktdrii her zaman g6z Oniinde
bulundurulmali.

Sirketler isletme karlarindan biraz fedakarlik ederek, en fazla kullandiklar1 /
ihtiyac duyduklar1 malzemeleri kit1 kitina yetecek kadar degil, tedarik aksadigi
takdirde kendilerini bir siire idare edecek miktarda yedekte bulundurmali.

Beslenme

Yiizlerce milyar dolarlik olan gida sektorii de Oniimiizdeki yillarda radikal bir
degisimden gececek. Bir kere, enerji azaldikca fiyatlar kacinilmaz sekilde
yiikselecek. Buradaki firsat, ki diinyanin c¢esitli koselerinde uygulanmaya
baslad1 bile, gida iiretiminin, depolanmasinin ve dagittminin lojistik agisindan
yeniden organize edilmesidir.

Su anda petrol ucuz oldugu i¢in dikkat edilmeyen hususlara dikkat edilecek.
Ornegin daha az ambalaj yaninda iiretim ve tiiketimin miimkiin oldugunca
birbirine yakin olmasi on plana c¢ikacak. Ciftcilik yapmak sizin harciniz
olmayabilir. Ama buna hevesli pek cok insan var. Bir arazi satin alip isletmeye
verebilirsiniz. Yiyeceklerin bozulmadan korunabilecegi depolar yaptirip
calistirabilirsiniz.

Insanlar yemek yemeden duramaz. Bu arenada firsatlar sayilamayacak kadar
cok.
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Enerji

Benim bu alanda gordiigiim en biiyiik firsat evlerin enerji ihtiyacina yeni
¢oziimler tiretmek. Bunu yaparken de insanlara farkl: kalite, maliyet ve tiiketim
seceneklerini sunmak, giines enerjisi, yalittm vb. islere girmek.

Finansal Hizmetler

Bundan sonra biiylime genel ekonominin her alanini kapsayan sekillide
olmayacag icin indeks fonlarina yatirnm yapmak akillica i olmaz. Getiri elde
etmek i¢in enerji ve malzeme kullaniminda tasarruflu davranan sirketleri secin.
Bu noktada dogru analiz yapan finans danismanlarina ihtiya¢ olacak fakat ne
yazik ki sektoriin genelinde daralma goriilecek zira toplam karin %40‘min
finans sektoriinden kazanildig: bir sistemin fazla uzun siirmesine imkan yok.

Kamu Sektoriinde Istihdam

Burada tek gordiigiim daralma. Bence maaslar, yan Odemeler ve toplam
istthdam tepe noktasimi asti. Calisan her alt1 kisiden birinin kamuda, hem de
0zel sektor ortalamasindan daha yiiksek ticret paketleriyle calistig1 bir sistem
stirdiiriilemez.

Bunun firsat neresinde? Bence daralan kamu hizmetlerinin biraktigi boslugu
daha rekabet¢i, daha verimli c¢alisan sirketler dolduracak. Cop toplama, su,
yollarinin bakimi 6zel sektore gececek. Bunun iyi mi kotii mii oldugu
konumuzun disinda.

Danigmanlara da daha ¢ok is diisecek. Daha azla yetinmenin yollarin1 gosteren,
tasarruf ve verimlilik dengesini yoneten kisilere ihtiyag¢ olacak.

Para

Ister dolar, euro, yen, ister baskasi olsun, tek para birimine bagli sistemlerin
gelecekte etkili bir bigcimde islevini siirdiirmesini ben pek olasi gormiiyorum.
Mevcut para birimiyle hem rekabet eden, hem de onu tamamlayan yeni tedaviil
tiirleri 6Gngoriiyorum.

Her para birimi kisilerin davranis bi¢imini etkiler. Borca dayali para insanlarin
her sabah kalkip ise giderek cok calismasini tesvik etmesi acisindan cok
faydalidir. Fakat uzun vadeli diisiinmeyi, isbirligini ve iiretici yatirimlara
yonelmeyi kostekler.

Tahminimce, yeni tedaviil sistemlerini ortaya koyacak ve isletecek uzmanlara
biiyiik ihtiya¢ dogacak.
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Yonetim

Ongordiigiim degisimlerin ¢ok bilyiikk ve ¢ok kapsamli olmasi yepyeni
uzmanlik alanlarinin gelistirilip bireylerin, sirketlerin ve kamu yoOnetiminin
hizmetine sunulmasini gerektirecektir.

Biiyiime kosullarinda yonetim farklidir, durgunluk veya kiiciilmede farkli. Her
ikisi de farkli beceriler gerektirir. Her yil isletme biitcesi biiyliyen ve tecriibesi
onunla smirl bir belediye yonetimi diisiiniin. Her sube, her yil biraz daha
biiyiikk biitceyle calisir. YoOnetim, miizakereyle hangi subeye ne kadar
ayrilacagini belirlerken herkesi memnun etmeye c¢alisir.

Bunun tersi ¢ok farkli bir siirectir. Biitce kesintisi hangi kalemlerin elzem,
hangilerinin degil bilmeyi, gelecegi dikkate alan stratejik kararlar vermeyi,
hangi hizmetlerin kalip hangilerinin gidecegini veya taserona verilecegini
tespit etmeyi gerektirir. Zorluklar diz boyu ve basarili yonetim i¢in gereken
beceriler de aktif biiyiime donemlerinden ¢ok farkli olacak.

Is giiciiniin her seviyesinde yeni beceriler edinmek ¢ok 6nem kazanacak. Eger
ongoriim dogru ¢ikarsa hizmet sektorii kiiciiliirken imalat sektorii biiyliyecek.
Yerel malzemelerden, bilhassa geri kazanilmis malzemelerden yerel iiretim
yapmak icin isgiiciiniin biiylik bir boliimiiniin yeniden egitilmesi gerekecek. Bu
egitimi verebilecek kisilere is alami agilacak. Ayrica yasananlar halkin ruh
saghiginda deprem yaratacag i¢in psikolojik danismanlik 6n plana ¢ikacak.

Evet, daha once de dedigim gibi, zaman tiim yasantimizda biiyiik degisimlere
gebe.

Bu degisimlerin bizi miimkiin oldugunca az etkilemesini saglamak birey
olarak, sirket olarak, kamu olarak kendini bize zorla kabul ettirecek zira hi¢bir
sey eskisi gibi olmayacak.
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