GIRIS
“Diinyay1 anlamadan Tiirkiye’yi anlamak olanaksizdir”

Ulkemizin ekonomik, siyasi, askeri, kiiltiirel alanlarda mevcut durumuna iliskin gercekci ve
yararli bir degerlendirme yapabilmek icin, diinya ekonomisindeki genel durumu, degisim
egilimlerini, lilkelerin karsilikli etkilesimlerini ve tiim bunlarin iginde Tirkiye’nin konumunu
anlamak zorundayiz. Bu gereklilik; mevcut durum analizlerinde oldugu kadar, gecmise dair
degerlendirmelerimiz ve gelecege iliskin dngoriilerimiz i¢in de gegerlidir.

Diinya ekonomisini yonlendiren gelismeleri; sosyo-ekonomik gelisme egilimleri, yeni
buluslar, bilim ve teknoloji politikalarinin olas1 degisim senaryolar1 ve merkez iilkelerin diger
iilkeler karsisindaki konumlanisi ile gercekei bir sekilde degerlendirdigimiz takdirde, hem
diinyanin hem de tilkemizin gelecegine dair bir 6ngdrii yapma sansina sahip olabiliriz.

Diinyada politik ekonominin gelecekte alacagi bicim iizerine diisiinmek neden 6nemlidir?
Ciinkii; bugiinlin kararlariyla geleceg8i olusturmaktayiz. Gelecege yonelik tasavvur ettigimiz
tiim olasiliklar ve kurdugumuz senaryolar, bizi bugiiniin kararlarinda daha esnek, 6zenli ve
dikkatli bir cerceve kurmamizi saglar. Ongérii ¢alismalarinda pek c¢ok gelecek alternatifi
miimkiin hale gelmektedir. Hangi gelecege ulasacagimiz bir bakima bugiinkii aldigimiz
kararlara baglidir. Dolayisiyla, bugilinkii se¢imlerin gelecegi sekillendirebilece§i hatta
yaratabileceginden hareketle, ongorii; gelecege yonelik bilingli bir aktif yaklagimdir.

Ongorii (foresight), tahmin (forecast) ile aym degildir. Tahmin ¢alismalari, olabildigince
dogru tek bir gelecek tahmin eder. Ancak tahminler, uzun vadede anlamli bir sonug
getirmemektedir. Ornegin hava tahmin raporlari; 1.giine iliskin yapilan tahminlerin bile
gerceklesme derecesi %80 dir. Bu oran 2. giin i¢in %50°ye, 3. giin i¢in %30’a diismektedir.

Ongorii ise farkli egilimler ve tercihler sonucu ortaya cikacak farkli gelecek alternatiflerini
tanimlar. Bu alternatiflerden hangisine ulasilacagi, yapilacak tercihlere bagli olarak degisir.
Boylece bugiinden itibaren alinacak kararlar dogrultusunda gelecegi sekillendirme imkanini
yaratir.

Bu nedenle bu raporun amaci:

- Bilim, teknoloji, ekonomi, ¢evre ve toplum gelecegi ile ilgili uzun dénemli egilimleri
dikkate alan bir stratejik degerlendirme yapmak;

- Gelecegin kesin bir fotografin1 elde etme yerine diinyada gelisen egilimlerin ve
bunlarin iilke diizeyindeki yansimalarini dogru olarak tespit etmek ve bu dogrultuda
Tiirkiye’nin 6nceliklerini tespit etmek;

- Hayal ettigimiz gelecegimizi miimkiin, en azindan, daha muhtemel hale getirmeye
yonelik olarak, bu giinden alinmas1 gereken stratejik kararlari belirlemektir.

Oncelikle, diinya ekonomisindeki gelismeler; Ozet olarak ABD, Avrupa, Japonya ve BRIC
(Brasil, Russia, India, China) iilkeleri bazinda 6 temel gdstergede incelenecektir. Bunlar;
askeri gii¢, egitim, Ar/Ge, diinya ticaretindeki yeri ve rolii, dis ticaret agiZi/biitce
acigi/borgluluk, yaratilan katma degerdir. Daha sonra Tiirkiye ekonomisi bu kriterler
acisindan degerlendirilecektir. Sonug boliimiinde iilkemizde beklenen gelecege ulasmak i¢in
yapilmasi gerekenler ele alinacaktir.
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A. DUNYA EKONOMISi- GELISMELER VE EGILIMLER

Sanayi devriminin yasandig1 1800’lerden II.diinya savasina kadar gecen siire i¢erisinde diinya
ekonomisinde tiim kurallar1 ve yasam bigimlerini belirleyen merkez iilke Ingiltere idi.
1945°ten giinlimiize kadar ise, diinyanin politik ve ekonomik dominant giicii ABD olmustur.
Teknolojik innovasyon, mekanizasyon, tirlinlerin standardizasyonu, 6l¢ek ekonomileri ve seri
iretimi igeren muazzam Dbiiylklikte ekonomik bir giic olan Amerikan kapitalizmi
Avrupa’daki benzerlerinden ¢ok daha dinamik ve yenilikg¢i bir yapiya sahiptir.

ABD; 1945 sonrasinda kurulan Bretton Woods siteminde, ulus devletleri IMF, Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi, GATT gibi uluslar aras1 kurumlar araciligiyla kontrol altina almas,
diinya rezerv parasi olan dolartyla ve hava kuvvetlerine dayali askeri giiciiyle tartismasiz
egemen olmus, herkese agik ve herkesi i¢ine alan bir diinya sistemi kurmayi1 basarmisti.
Kiiltiirel giicti ve etkisiyle birlikte, gercek bir global giice kavusmustur.

1945-1990 déneminde iki kutuplu diinya diizeninde kapitalist diinyanin liderligini {istlenen
ABD, Sovyet Blogunun ¢okiisiiniin ardindan 1990-2000 doneminde tek merkezli bir diinyanin
ekonomik ve politik liderligini siirdiirmustiir.

Aradaki farkliliklara ragmen Amerika’nin Avrupa ile paylasti§i soy ik, tarih, kiiltiir, din,
inanglar ve ortak c¢ikarlar “Bati terimi altinda toplanmaktadir. Bati; yasadigimiz diinyayi
degistirmistir. Gunumuzde, kirresel diinyada artan rekabete ragmen dominant jeopolitik ve
kiiltiirel glictiir. Bat1 etkisi o kadar yaygin ki diinyay1 onsuz diisiinmek veya Bat1 olmasaydi
nasil bir diinya olurdu diye hayal etmek bile nerdeyse imkansiz. 1990’lardan bu yana yasanan
kiiresellesme; tek yonlii bir siirecten ziyade oldukca karmasik bir olgudur. Bir taraftan
birlestirirken diger taraftan ayristirmaktadir.

Bugiin heniiz bebeklik doneminde olan ve diinyay1 degistirmesi beklenen tarihi bir siirece
taniklik etmekteyiz. Tek merkezli diinya ekonomisi ¢ok merkezli bir yapilanmaya dogru
evrilmektedir.

Bat1 tanimi1 altinda toplanan gelismis diinya {ilkeleri (Amerika, Kanada, Bat1 Avrupa,
Avustralya, Yeni Zelanda ve Japonya), gelisen diinya iilkeleri tarafindan kusatilmaktadir. Bu
iilkelerin toplam niifuslar1 diinya niifusunun biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir ve ekonomik
bliylime hizlar1 son yillarda gelismis diinyadan daha yiiksektir. Bu iilkelerin ekonomik
ylukselisleri, kiiresel gii¢ dengesinde belirgin bir kayma yaratmaktadir. Diinyanin yegane hiper
giicii olan ABD, kiiciilmiis bir dev olmayi stirdiirmektedir. D1s politika basarisizliklarinin yant
sira 2008’den bu yana yasanan finansal kriz ABD’nin gii¢ kaybi sorununu giindeme
getirmistir.

Cin’in dlinyanin yeni egemen giicli, kiiresel ekonominin kurallariin hazirlayict ve
uygulayicisi olarak ABD’nin yerini alip almayacagi bugiin en fazla incelenen konudur. Ayrica
onemli bir merak konusu da, Cin’in liberal, kapitalist ve demokratik diinya sistemiyle
plriizsiiz bir sekilde entegre olup olmayacagi ile ilgilidir.

Gelismelerin yonii heniiz tartisilmakla beraber, artik herkesin kesin olarak kabul ettigi durum
ise, yeni bir diinya diizenin yapilanmakta oldugudur. Bu degisim egiliminden hareketle, temel
gostergeler bazinda diinya {ilkelerinin konumu asagidaki boliimde ele alinmaktadir.
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1. DUNYA EKONOMIiSi/Mevcut Durum ve Egilimler

Diinya ekonomisinde 2000’li yillarda son yiizyill ortalamasinin %2-3 iizerinde biiylime
gerceklesmistir. Bu yillar -2008’e kadar- altin yillar olarak kabul edilebilir. Bu dénemde
diinya genelinde izlenen yiiksek biiylime seyri ve kalkinma hamlesi gelismekte olan iilkelerde
de ortaya ¢ikmistir. 1980-1999 doneminde %3.4 biiyliyebilen gelismekte olan iilkeler, 2000-
2007 doneminde %6 biiyiime hizina ulasmislardir. Bu iilkeler, enflasyonu kontrol altina
almay1 basarmislar, makro istikrar1 saglamiglar ve aciklarini azaltmislardir.

Ancak 2008 yilinda baslayan finans krizi, diinya genelinde biiyiik ¢alkantiya neden olmugtur.
Krizin 10 trilyon $’lik bir zarara neden oldugu tahmin edilmektedir. 2008 sonrasinda Cin ve
Hindistan harig tiim diinya tilkeleri kii¢tilmiistiir.

Krizin yaratti§1 makro ekonomik istikrarsizligin yani sira zenginligin dagiliminda da aktorler
degismistir. Bugiine kadar zenginlik yaratan tek aktor ABD iken bugiin Cin, ABD ile
neredeyse baga bas gelmek iizeredir. Diinya genelinde gelir dagilimindaki dengesizligin en
onemli gostergesi; kisi basma gelirin 1.000$ ile 38.000$ arasinda degismesidir. Diinya
genelindeki gelir dagilimindaki dengesizligin beraberinde ortaya ¢ikardigi go¢ ve teror
konusu bugiin ve gelecekte insanligin en 6énemli sorunlarini olusturmaktadir.

Diinya ekonomisi toplam geliri i¢indeki (%) pay

Ulkeler 2000 2010 2040
ABD 22 22 14

AB 21 22 14

Cin 11 14 30
Japonya 8 6 2
Hindistan 5 6 12
Diger iilkeler toplami1 33 30 28
Toplam gelir trilyon $ 44 80 307

Ekonomik biiylimenin temel unsurlari; demografi, finansman ve teknolojidir. Diinya niifusu
onlimiizdeki 40 yil icinde %40 artacaktir. Bu c¢ok ciddi bir rakam ve altyapi, tarim, saglik
egitim ve teknoloji alanlarinda ¢ok ciddi bir talep ile karst karsiya oldugumuzu
gostermektedir. Diinya toplam geliri 2010 yilinda 80 trilyon $ civarindadir, bunu 15-20
trilyon $’1 tasarruflardan olugsmaktadir. Yani, yeni finansman kaynaklarina ihtiyag
duymaksizin finansman saglayacak kaynak diinyada mevcuttur.

Bugiin yasanan kriz, sistemin bor¢lanma esasina dayanmasindan kaynaklanmaktadir. ABD
varliklarin uzun vadede deger kazanacagi varsayimindan hareket etmis ve diinyada bu suni
deger artisindan kaynaklanan talep artisini finanse edebilmistir. Suni deger artis1 sadece
gayrimenkullerde degil, borsalarda ve devlet tahvillerinde de gorilmiistir. 1929 buhrani
esnasinda ABD’nin toplam bor¢ diizeyi milli gelirin %250’si diizeyindeydi. Bu oran, 2007
yilinda yani krizin baslangicinda %350 seviyesindeydi. Bugiin ABD ekonomisinin borg
diizeyi daha da artmistir (13,9 trilyon $). Bu y1l 1 milyondan fazla Amerikalinin iflas etmesi
beklenmektedir.

ABD’de borglar kamu sektoriine devredilmis, kamu da para arzini arttirmistir ki bu da biitge
ac1g1 anlamma gelmektedir. ABD konut piyasasi nerdeyse tamamen devletlestirilmistir.
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Issizlik %10’un iizerindedir. Tiim bunlar gostermektedir ki, heniiz krizden cikis
gerceklesmemistir. Diinya genelinde ABD ekonomisine giliven azalmistir, dolar deger
kaybetmektedir. Ancak ABD hala diinyanin en giiclii tilkesidir, teknolojik alt yapisi en ileri
iilkedir, ordusu kendinden sonra gelen 11 iilkenin ordusundan daha gii¢liidiir. Bugiin ABD
ekonomisi olduk¢a kirilgan hale gelmistir, dogrudur ama unutulmamalidir ki ABD,
konumunu korumak ve giiglendirmek i¢in yeni yontemler deneyecektir.

Kotiimserlik anlaminda gelen gergekgilik ile iyimserlik anlamini tasiyan akl-1 selim arasinda
iyi bir denge bulmaliy1z.

Kiiresellesmis diinyada higbir {ilke kendini digerinden ayr1 tutamamaktadir. Amerikan
ekonomisinin basaris1 veya basarisizligi diger tiim iilkeleri de etkileyecektir.

Fransiz akademisyen ve devlet onursal danismani Prof.Jaques Attali’nin ifadesi ile; “G20
aslinda G2dir. ABD ve Cin bugiin diinyay1 yonetmektedir. G7 G20 oldu aslinda G2’yi
saklamak i¢in. Bu ikili arasinda olaganiistii bir dengesizlik vardir”

Diinyada s6z sahibi olabilmek i¢in; ekonomik giice sahip olmanin yam sira askeri giice
ulagsmak, politik giice sahip olmak ve enerji kaynaklarini kontrol altina almak/kaynaklara
erismek de gereklidir. Bu kriterlerle bakildiginda; ABD’nin 6niimiizdeki 20 yi1l daha diinyada
s0z sahibi, 6nde gelen iilke konumunu koruyacagi anlasilmaktadir. Ancak Cin’in 2040 yilina
kalmadan diinyada yeni bir aktor yani sdz sahibi tlilke-yeni bir kutup-olacagi ongoriilmektedir.

Harvard Universitesinden Prof. Dani Rodrik’e gore;

“Otuz y1l 6nce Cin kiiresel ekonomi {izerinde ufacik bir ayak izine sahipti; yakin siyasi ve
askeri iligkilerinin bulundugu birkag iilke haricinde sinirlarinin disinda pek az niifuzu vardi.
Bugiin iilke kayda deger bir ekonomik gii¢: diinyanin iiretim atdlyesi, onde gelen sermayedart,
Afrika’dan Latin Amerika’ya kadar kiirenin dort bir yaninda 6nemli bir yatirimer ve giderek
artan bir sekilde, miihim bir arastirma ve gelistirme kaynagidir.

Cin hiikiimeti inanilmaz bir seviyedeki -2 trilyon dolardan fazla- yabanci rezerve sahiptir.
Diinyanin herhangi bir yerinde, ister diisiik maliyetli bir tedarik¢i sifatiyla olsun, isterse bir
rakip sifatiyla olsun, Cin’in etkisini hissetmeyen tek bir is kolu yoktur. Cin hala yoksul bir
iilke. Her ne kadar son yillarda ortalama gelirlerde ¢ok hizli bir artis yasanmis olsa da, bu
gelirlerin diizeyi hala ABD’dekinin yedide biri ile sekizde biri arasinda; yani Tiirkiye ve
Kolombiya’dan diisiik ve El Salvador ya da Misir’dan ¢ok daha yiiksek degil. Cin’in kiy1
kesimlerinde ve 6nemli metropollerinde muazzam bir zenginlik goze carpsa da Bati1 Cin’in
genis kirsallar1 hala yoksullugu asamamis durumdadir.

Bununla birlikte, Cin ekonomisinin gelecek yirmi yil iginde biiyiikliik olarak ABD
ekonomisini sollayacagi dngdriiliiyor.”

“Cin Diinyaya Hiikmettiginde” adl1 etkileyici yeni kitabinda Ingiliz akademisyen ve gazeteci
Martin Jacques’ gore de;

“Cin’in liberal, kapitalist ve demokratik diinya sistemiyle piiriizsiiz bir sekilde entegre
olacagimi diisiinenleri biiylik bir siirpriz bekliyor. Cin sadece sonraki ekonomik siipergiic
olmakla kalmayacak, insa edecegi diinya diizeni Amerikan liderliginde yasadigimiz diinya
diizeninden ¢ok daha farkli goriinecek. Cinliler ve hiikiimetleri farkli bir toplum ve ydnetim

4
www.ozetkitap.com



sekli diislincesine kendilerini adamis durumdalar: bireyci degil toplum-temelli, liberal degil
devlet-merkezli, demokratik degil otoriter.

Cin farkli bir medeniyet olarak 2000 yillik bir gegmise sahip, giiclinii de buradan aliyor. Bati
degerlerini ve kurumlarini kabullenmesi kolay olmayacaktir. Bu nedenle merkezi Cin olan bir
diinya diizeni; Bat1 degerlerini degil, Cin degerlerini yansitacaktir.

Pekin New York’u golgede birakacak, yuan dolarin yerini alacak, Mandarin Ingilizceyi
tahtindan edecek ve diinyanmn dort bir yanindaki okullu ¢ocuklar Vasco de Gama ya da
Kristof Kolomb’u degil, Zheng He’nin Afrika’nin dogu kiyis1 boyunca yaptigr kesif
yolculugunu 6grenecek.”

Diger yandan, Cin’in 2010 y1l1 verilerine bakildiginda; milli gelirinin %50°sini ihracattan elde
ettigini- milli gelirinin %50’sini' tasarruf ettigini gérmekteyiz. Bu durumun siyasi olarak
stirdiiriilemeyecegi ve bugiinkii yonetimi ciddi sorunlar bekledigi tahmin edilmektedir.

Cin ve ABD arasindaki rekabette giicler dengesini, teknoloji ve innovasyon alanindaki fark
belirleyecektir. Ustiinliige belirleyecek olan gelecegin teknolojileri su alanlardadir;

- Biotech (tarim, ilag sanayi)

- Nanotech (insaat, kimya, tekstil, savunma sanayi)

- Neurosicience (saglik sektorii)

- Energy (giines, hidrojen, 6zellikle enerji depolama-pil)
- Space (gezegenler arasi seyahat)

Japonya da onemli sorunlarla karsi karsiya kalan gelismis iilkelerden biri. Borcu milli
gelirinin %200’iinden fazla. Biiylime orant %0. Niifus azaliyor ve kisi basina gelir hizla
yiikseliyor. ithalat ile yasayan bir iilke ve emek pahal1 bir iiretim faktorii. Hayat standartlari
artryor ancak 15 y1l sonra 6zel sektor bor¢larini 6demede yada emeklilik fonlarini kargilamada
ciddi sikintilar yasamasi beklenmektedir. Ithalat ile yasayan bir iilke ve Asya’dan
hammaddeyi pahali ithal etmek zorunda.

Avustralya adeta hammadde cenneti. Cin biiyiidiik¢e bir sikintis1 olmayacak gibi goriiniiyor.

Hindistan biiylime konusunda ¢ok iyi organize olmus iilkelerden biri olarak goériinmektedir.
Cesitli irklar1 barindiran bir kast toplumu. Tam ¢ogulculuk hakim. Bu durum hem avantaj
hem de dezavantaj olusturuyor. Cin; kendisine en onemli rakip olarak gordigi {ilke
Hindistan’1n yiikselisini 6nlemek i¢in, 6zellikle niikleer enerji ile ilgili olarak iki lilke arasinda
kalan Nepal, Bengaldes, Pakistan ve Myanmar’1 kendi yaninda hareket etmeye zorlamaktadir.
Bu anlamda yasanan gerginligin Asya kitasinda bir savasa doniisme olasilig1 olduke¢a yiiksek
goriinmektedir.

Rusya’nin, siyasi rejim olarak oligarklardan ve mafya orgiitlenmesinden yakin bir gelecekte
kurtulamayacag1 ongoriilmektedir. Bir taraftan Avrupa’ya yakinlagmak istiyor diger taraftan
biiyiik Avrasya projesinin kontroliinii birakmak istemiyor. Ynetim problemlerini kisa vadede
cozemeyecek denebilir.

' Kemal Dervis’in 12.07.2010 tarihinde Milliyet gazetesindeki ropotajinda ve J.Attali’nin 1.10.2010 tarihinde
Istanbul’da TUSIAD toplatansindan verdikleri rakam. Ayrica Diinya Bankasi resmi sitesinde 2005 yilinda %42.5
olarak da goriiniiyor.
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Afrika kitasi, suanda 1 milyar niifusu ve %5 biiylime orani ile 6nemli bir pazar konumunda.
Nijerya, Gana, Giiney Afrika gibi iilkelerle bugiin en ¢ok Cin ilgileniyor. Genel olarak kita
iilkelerinde yonetimle ilgili sorunlar bulunmaktadir ama bugiin yeryiiziiniin hemen hemen tiim
bolgelerinde kurumsal yonetim problemi yasandigi unutulmamalidir.

Avrupa i¢in Oncelikle kapsam sorununu ¢ozmek gereklidir. Avrupa dedigimizde kitayr mi
kastediyoruz? Avrupa Birligini mi? Euro bolgesini (Euro kullanan iilkeler grubu) mu? Kitanin
sinirlar1 nerde bitiyor? Tiirkiye’de mi yoksa Tiirkiye’yi de igine alryor mu? Hangi kapsamda
olursa olsun Avrupa diinyanin 6nemli gii¢ bolgelerinden biri olmaya devam ediyor. Avrupa
bugiin hala ytiikselen bir deger ve siyasi birlik saglanabilirse gelecekte de onemli bir kutup
olmay siirdiirecegi beklenmektedir.

Toplam 500 milyon niifusu var ve kisi basia gelir agisindan diinyada bir numarada. Diger
iilkelerde oldugu gibi, burada da en énemli sorun neredeyse her iilkede kamu borcunun milli
gelirin %80’ine ulasmis olmasi. Baz iilkelerde %600’lere ¢ikiyor bu rakam. Ozellikle Club
Med (Akdeniz Klubii) de denilen PIGS dortliisii ( Portugal, Italy, Greece, Spain ) ( Portekiz,
Italya Yunanistan ve Ispanya) ekonomik ve siyasi sikintilarla ugrasmaktadirlar. Bugiin en zor
durumda olan iilkelerden biri ise aslinda Irlandadir. Ancak Akdeniz iilkesi olmadig1 icin bu
iilkeler arasinda anilmryor.

Avrupa’nin gelecegi ile ilgili en 6nemli iki sorun sudur;
- kurumsal yonetisim (Tiirkiye’yi de ilgilendiriyor bu konu) yani 27 tilke + 3 iilkeyi
yonetmenin gligliigii
- tek bir mali sistem kurulup kurulamayacagi.

Avrupa Birligi’nin bir merkez bankas1 var ancak bir maliye bakanligi yok. Oysa, Euro’nun
gelecegi ve federal bir biitgenin olusmasi icin Maliye Bakanligi sarttir. Maliye bakanligi
olmadan uzun vadede hi¢bir mali sistem ya da doviz birimi ayakta kalamaz. AB’nin federal
diizeyde bir biit¢eye sahip olmasi i¢in de siyasi entegrasyona yeni bir boyut kazandirmak
gereklidir.

AB’nin birlik olarak bir borcu yok, tek tek iilkelerin borcu var. AB, topluluk toplam gelirinin
vergi yiikii olarak % 1’ine sahip sadece. AB, heniiz borcunu kapatmak i¢in topluluk
biinyesinde AB bor¢ enstriimanini kullanmadi heniiz. Avrupa’da bir hazine bonosu
cikarilacak m1? bu sekilde biiyiime uyarilacak m1? Yani yeni kamu yatirimlar1 vasitasiyla
Avrupa Yatirim Bankasi’nin ya da Avrupa Kalkinma Bankasi’nin enstriimanlarini biiyiime
icin kullanabilecek mi? Bu 6nemli konunun karara baglanmasi gerekiyor.

Bu ongoriilerin gerceklesip gerceklesmedigini elbette yasayarak 6grenecegiz. Ancak, gelecek
20 yila iliskin bu ongoriilerin gerceklesme olasiliklar1 bugiin mevcut durum gergeklesmeleri
ve egilimlerine bagl olacaktir. Bu nedenle diinya ekonomisini;

v' ABD, Avrupa, Japonya ve BRIC (Brasil, Russia, India, China) tilkeleri
v’ askeri gii¢, egitim, Ar/Ge, diinya ticaretindeki yeri ve rolii, dis ticaret agigi/biitce

acigr/borgluluk, yaratilan katma deger

acisindan degerlendirmemiz gereklidir.
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1.1.ASKERI GUC

Yeni Yiizyila girerken ABD hala tek siiper gii¢c olarak kabul ediliyordu. Sovyet Blok’unun
cokiisii ve ABD’nin sahip oldugu muazzam askeri gii¢ prizmasindan bakildiginda, ABD’ye
alternatif bir giiciin olugmasi tasarlanamiyordu ve bu durum potansiyel rakiplerini caydirmaya
da devam ediyordu.

Soguk savas sonrasinda Amerika’nin askeri harcamalari, diinyadaki tiim devletlerin
harcamalarinin toplamina ulasmustir. Insanlik tarihinde, tek bir ulusla tiim digerleri arasindaki
askeri esitsizlik hi¢ bu kadar biiylik olmamistir. Terorle savas, Avrupa ile iliskilerin askiya
alinmasi, Irak’in isgali gibi kiiresel etki yaratan silireclerde ABD, diinyadaki konumunu
pekistirmek tizere yola ¢ikmis fakat ciddi bigimde gii¢ kaybina ugramistir. Ekonomik giicii
zayifladike¢a askeri iistiinliigiinii siirdiirmesi de gii¢lesecektir.

Diinya ylizeyine serpistirilmis 766 iisse sahip dev bir askeri giicii korumanin getirdigi yiik,
ABD’nin muazzam cari agigmin baslica sebeplerinden birini olusturmaktadir. Bugiin
ABD’nin savunma harcamalar1 diinyanin en gii¢lii askeri giiciine sahip 20 iilkenin toplamina
esittir. ABD’nin devasa askeri giiciine iliskin asagidaki bazi veriler genel bir fikir edinmemize
yardimct olabilir;

ABD Askeri Giiciine Iliskin Gostergeler

Toplam iis sayis1 766
Uslerin bulundugu iilke sayis1 40
Uslerin arazi miktar1 300 milyon doniim
Uslerdeki toplam tesis say1st 571.200
(bina, cesitli hizmet tiniteleri vb.
Bu iislere yapilan yatirim tutari 127 milyar $
(2005 yil1 verilerine gore)
Uslerin yillik bakim maliyeti 13 milyar §
Uslerde ¢alisan sayisi 475.000
Amerikali Asker 197.000
Amerikal1 Sivil 195.000
Yerli Personel 83.000

ABD Askeri Giiciine iliskin iktisadi Gostergeler

2005 2006 2007 2008 2009
Silah Thracati (1990 sabit
fiyatlarla Milyon USS) 6.786 7.394 7.914 6.159 -
Silah ithalat1 (1990 sabit
fiyatlarla Milyon USS) 515 578 694 904 -
Hiikiimet harcamalarinda askeri
harcamalarin % pay1 19 19 19 19 18
Askeri Harcamalarin GSYIH
icindeki % pay1 4 4 4 4 5
Askeri harcamalar (cari fiyatlarla
Milyon US$) 503.353| 527.660| 556.961| 616.073| 661.049

7

www.ozetkitap.com




Karsilastirilan Ulkelerde Toplam Askeri Personel Sayisi

Toplam iggicii igcinde

2005 2006 2007 2008 | askeri personelin pay1 %

Brazil 673.000| 754.000| 721.000| 721.000 0,7
Euro area 1.794.262 | 1.724.262 | 1.707.262 | 1.714.362 1,1
India 3.047.000 | 2.589.000 | 2.576.000 | 2.582.000 0,6
Japan 272.000| 252.000| 242.000| 242.000 0,4
Russian Federation | 1.452.000 | 1.446.000 | 1.476.000 | 1.476.000 1,9
China 3.755.000 | 3.605.000 | 2.885.000 | 2.885.000 0,4
United States 1.546.000 | 1.498.000 | 1.555.000 | 1.540.000 1,0

1.2.EGITIM

Diinyada 20.000’den fazla iiniversite bulunmakla birlikte siralamalar (degisik kriterlerle
yapilan pek cok liste var) 15.000 iiniversite ile yapilmaktadir. 15.000 iiniversitenin 4.000
tanesi ABD’dedir.
“Times Higher Education” ve “QS Top Universities” tarafindan, diinyanin en iyi 500
iiniversitesi i¢inde -en az 1 {iniversitesi bulunan 50 iilke bazinda- yapilan 2010 yili
siralamasina gore;

- Diinyanin en iyi 10 iiniversitesinden 6’s1 ABD, 4’ii Ingiltere’de.

- En iyi 20 {iniversitesinden 13’ii ABD’de, 4’ii Ingiltere’de, 1°i Isvicre’de, 1’i
Kanada’da ve 1’1 Avustralya’da.

- Eniyi 200 iiniversiteden 53’ii ABD’de.

Asya'dan listeye giren liniversitelerin sayis1 2009°a gore 2 artarak, 14'den 16'ya yiikselirken,
Tokyo Universitesi 22. sirada, Hong Kong Universitesi 24. sirada yer aliyor. Asya'daki
akademik gelisimin, yakinda ABD'nin eski ve saygin 8 iiniversitesinden olugan Ivy League'e
ile Oxford ve Cambridge {niversitelerinin birlesimi Oxbridge'e meydan okuyacagi
belirtilmektedir.

2003 yilindan bu yana Sanghay Ciao Tong Universitesi'nin yaptig1 siralamada, 2010 yilinda
ABD ilk 10'a 8, ilk 100'e ise 54 {iniversitesini sokarak, listenin en iddiali iilkesi olmustur.
Harvard Universitesi'nden sonra ABD'den ilk 10'a giren iiniversiteler Berkeley, Stanford,
Massachusetts Teknoloji Enstitiisii, California Teknoloji Enstitiisii, Princeton, Columbia ve
Chicago tiniversiteleri olarak siralanirken, ABD'nin prestijli okullarindan biri olan Yale
Universitesi de listede 11. sirada yer almaktadur.

Sangay Ciao Tong Universitesi de, 2004 yilinda listeye 16 iiniversite sokabilen Cin'in bu
saytyt 2010 yilinda 34'e c¢ikardigimi agiklayarak, Asya'da yiiksek Ogrenim alanindaki
gelismenin altin1 ¢izmektedir. Cin'in ilk 200'e giren {iniversiteleri Pekin, Cinghua ve Cin
Hong Kong Universitesi olurken, Tayvan'daki Ulusal Tayvan Universitesi de listede yerini
aldi.
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Universitelerin 2010 y1l1 diinya siralamasinda, ilk 500 iginde 1, ilk 1.000 i¢inde 8, ilk 2.000
icinde ise 17 Tiirk {iniversitesi yer almugtir.”

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (Ingilizce: Massachusetts Institute of Technology) veya
kisaca MIT, Amerika Birlesik Devletleri'nin Massachusetts eyaletindeki Boston sehrinin
Cambridge mahallesinde yerlesik ve 6zellikle bilim, miihendislik ve ekonomi konularindaki
basarilariyla taninan bir teknik tiniversitedir. Teknoloji ve miihendislik konularinda Diinyanin
en iyi teknik tliniversitesi olarak taninmaktadir. Su ana kadar MIT'nin 6gretim ve arastirma
tiyeleri, 6grenci ve mezunlar1 arasinda Nobel Odiilii kazananlarin sayis1 72'ye ulasmistir ve bu
odiillerin 15'1 son bes yil i¢inde kazanilmistir.

500 {iniversitede toplam 15.000 akademisyen caligmaktadir. Bu {iniversitelerdeki toplam
yabanci 6grenci sayisit 3 milyon kisi (2000 yilinda bu say1 2 milyon idi). ABD'ye en ¢ok
ogrenci gonderen llkeler siralamasinda Cin (127.268 6grenci), Hindistan, Giliney Kore,
Kanada, Tayvan, Japonya, Suudi Arabistan, Meksika ve Vietnam'in ardindan 10. sirada
Tiirkiye (12.397 6grenci) bulunmaktadir. ABD’de Master ve Doktora dgrencilerinin %50’si1
yabanci uyruklu 6grencidir. Open Doors 2010 raporunda Amerika’ya egitim i¢in diinyanin
dort bir yanindan giden 6grencilerin sayisi 690 bin 923 olarak agiklanmistir. Bu 6grencilerin
Amerikan ekonomisine katkisi 20 milyar dolardir.

1.3.AR/GE

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yapilan harcamalarin toplam gelir i¢indeki paymin en yiiksek
oldugu 3 iilke sirastyla; ABD, Japonya ve Cin’’dir.

OECD verilerine gore, diinyada toplam patent sayisi i¢inde en fazla pay alan ilk 3 iilke ABD,
Japonya ve Cin’dir.

Bilisim sektorii ile ilgili patentlerin, alindig: iilkedeki toplam patent sayist icindeki pay1 %

2002-2004 1996-1998 Growth
Singapore 59,54 55,07 0,08
Finland 55,91 45,05 0,24
Netherlands 51,39 43,87 0,17
China 43,40 17,31 1,51
Korea 41,77 31,41 0,33
Ireland 40,90 24,82 0,65
Japan 40,65 32,54 0,25
Israel 40,09 38,91 0,03

Webometrics siralamasi bir web sayfasi tiklanma orani degildir. Bu incelemede, Google verileri kullanilmakta ve belirli siniflandirmalar
sonrast puanlama yapilmaktadir. Siiflandirmalar dort ana baslik altinda toplanmaktadir:1) BILIMSEL ICERIK: "Google Scholar"
tarafindan  sergilenen ve o kuruma ait Dbilimsel yaym sayis;, atif sayist ve diger akademik verilerin boyutu.
2) BILIMSEL iCERIKLI DOSYALAR: "doc", "pdf', "ppt" ile biten ve bilimsel formatli dosyalarm boyutu ve sayisi.
3) GORUNURLUK: Kurumun sayfalarina diger internet sayfalarindan verilen baglantilar.
4) BOYUT: Google, Yahoo, Livesearch gibi arama motorlari tarafindan taranan sayfalarin sayisi.
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Ar-Ge harcamalarinin toplam gelir icinde en fazla paya sahip oldugu iilke Japonya ve
ABD’dir.

AR-GE harcamalariyla ilgili yapilan siralamada ise, ilk 10 {ilke i¢inde Amerika, Cin, Japonya,
Almanya, Fransa, Hindistan, Ingiltere, Giiney Kore, Kanada ve Tayvan yer aliyor.

ilk 10 igerisinde Uzak Dogu'dan yiikselmekte olan 5 ekonomi bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ilk
15' tilke ig¢inde yer almayr hedeflemesi gereklidir. Yillik AR-GE yatirimi 4.8 milyar dolar
seviyesinde olan Tiirkiye'nin, diinya AR-GE liginde 15. sirada olan Hollanda'y1 yakalamak
icin 13 milyar dolar seviyesine ulagmasi gerekiyor.

2008 y1il1 verilerine gore, 365 milyar dolar AR-GE yatirimi ile bu alanda birinciligini koruyan
ABD'nin ardindan 217 milyar dolarla ikinci sirada yer alan Cin'in, 2 yil {ist iiste yiizde 20'nin
tizerinde AR-GE yatirimu artis1 sagladigina dikkat cekmektedir.

Diinyada tiretim liderliginin yan1 sira teknoloji liderligini de ele gegirmek isteyen Cin, sahip
oldugu biit¢e ve cari fazla ile AR-GE yatirimlarini artirmaya bu tempo ile devam ederse, ucuz
maliyet avantaji ile elde ettigi ustiinliigiinii gelecekte patentli teknolojilerinin avantajina
doniistiirebilir.

1.4.DUNYA TICARETI/BILISIM SEKTORUNUN ROLU

Wal-Mart Kapitalizmi:

Wal-Mart adiyla anilan mega-marketler zincirinin Amerikan perakende ticaret, gida ve finans
sektorlerindeki tekelci konumu, Amerikan kapitalizminin kiiresellesme asamasindaki en
onemli olgularindan birisi olarak kabul edilmektedir.

Wal-Mart'lar giyim kusamdan, elektronik esyaya; gida ve oyuncaktan ingaat malzemesine
kadar her tiirlii tiketim malinin satildig1 dev bir market. Her 10 Amerikan tiiketicisinden
sekizinin Wal-Mart'tan aligveris yaptig1 hesaplaniyor. Toplam satis hasilat1 400 milyar dolara
ulagan (Tirkiye'nin milli gelir rakamima yakin) Wal-Mart'in yilik kér1 30 milyar dolar
civarinda.

Wal-Mart sattigi hemen her mal i¢in tiiketiciye "en ucuz" garantisi vermekte. Gergekten bu
mega markette sunulan mallarin fiyatlarinin (gittikce azalmakta olan) rakiplerine gore cok
daha ucuz oldugu rahatlikla goriilebiliyor. Wal-Mart 2007 yilinda 3811 "hiper" market
sayisina ulasti ve 1.600.000 c¢alisan1 ve 7.200 milyar kasa fisi ile bir deve doniismiis durumda.
Sirket sadece perakende ticarette degil, finans piyasalarina ve medya endiistrisine de girmeye
hazirlaniyor. Kisaca Amerikan ticaret ve finans sektorii kisa zamanda Wal-Mart tekelince
idare edilecek.

Wal-Mart olgusu Amerikan kapitalizminin yirmi birinci yiizyildaki seriiveninde bir mihenk
tasi. Nitekim Wal-Mart''n Amerikan dis ticareti igindeki belirleyici rolii ¢ok agik olarak
goriilebiliyor. Gida dis1 mallarin yiizde 701 Cin'den ithal edilmekte ve Cin'le ticaret Wal-
Mart'in mallarinin ucuzlugundaki en 6nemli etkenlerden birisi. Sirket tek basina Cin'den 18
milyar dolarlik ithalat yapiyor. Bu tutarin Wal-Mart'1 Cin'in en biiyiik 8'inci miisterisi haline
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getirdigi ve 6rnegin Ingiltere ve Rusya'nin Cin'le yapmakta oldugu ticaretten daha fazlasini
yarattig1 gorilmektedir.

Genellikle yillik geliri 30 bin dolarin altinda olan miisteri kitleleri Wal-Mart’tan
aligveris yapiyor. Bu miisteriler de tim Amerikan tiiketicilerinin yaklasik yiizde
65’ini olusturuyor. Target ve JC Penney gibi magazalar orta ve ortanin isti
tiketici sinifina hitap ediyor. Bu tiiketiciler de niifusun yiizde 30’una tekabiil
ediyor. Nordstrom gibi magazalar ise kalan yilizde 5’lik {ist gelir grubunu
hedefliyor.

ABD’nin basta Wall-Mart olmak iizere tiim biiyiik magazalarinda satilan mallar
Uzak Dogu’da iiretiliyor. ilk nazarda ABD Ekonomisi icin gittikge artan bir
olumsuzluk gibi algilanan bu durum aslinda ABD’nin daha da refahini arttiran bir
modeldir.Sadece Cin’de iiretilen Apple’in I-Pod’unun maliyet analizi dahi bu
durumu anlamaya yeter. Eskiden ucuz insan giicii tiim sorunlar1 ile ithal ediliyor
idi simdi ise sermaye ihra¢ ediliyor ve tiim sorunlardan arinmis bir yepyeni
emperyalizm modeli basar ile siiriiyor.

1.POD APPLE
Satis Fiyati 299 $
Maliyet ( Apple Total) +224%

65% Satis kari
Maliyet Boliinmesi

% 3,5 Kar pay1 1)Yurtdis1 Pay1 144 $ 6,2 %
%36 Kar pay1 2) U.S.A Pay1 + 80$ 28,89
224 $
APPLE KAR’I
6,50 $ CINLILERIN KARI
+28.8 $ 6,2%
93,8%

Bilisim sektOrii ticareti:

Bilgi islem teknolojileri iireten ve satan ABD’li biiyiik firmalarin 2010 yil1 bilangolarina gore
gelirleri;

Firma Ad Donem Gelir (Milyar $)
HP 2010 126
Apple inc. 2010 65
Microsoft 2010 60

Intel 2009 35
Google 2010 (ilk 3 ¢eyrek) 21
Facebook 2010 1

Son yillarda gelismekte olan iilkeler arasinda ilk siralarda yer alan Hindistan, GSMH
artisindaki en biiyiik pay1 yazilim sektoriindeki ytiksek istihdam kapasitesi ile saglamaktadir.
Hindistan, yazilim alaninda 2000 yilinda 6,8 milyar dolar, 2001 yilinda ise 8 milyar dolar
ihracat yaparak gelismekte olan tilkeler igerisinde bu alanda birinci sirada yer almistir. 2008
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yili yazilim alaninda ihracat hedefi ise 58 milyar dolardir. Bunu saglamak i¢inde her yil
200,000 civarinda bilisim uzmani yetistirmektedir.

Basta Microsoft ve Cisco olmak iizere bir ¢ok dev diinya sirketi Hindistan’da kurduklari
“Software House” larda {riin gelistirmektedirler. Gliniimiizde IT’nin (Information
Technology) “I” harfini bu alanin yildizlarindan “India” (Hindistan) kelimesinden aldigini
esprili bir ifadeyle dile getirilmektedir.

Telekominikasyon alaninda biiylik bir sirket olan Cin’li Huawei; diinyanin en iyi 50
operatoriiniin ylizde 70’ince tercih edilen bir firma. Calisanlarinin yaklasik yiizde 50’si
Ar&Ge galismalar1 yapiyor ve yillik gelirin yilizde 10’u Ar-Ge ¢alismalari i¢in kullaniliyor.
2009°de cirosu 30 milyar dolar1 agmis durumda. Sirketin diinyanin farkli sehirlerinde toplam
14 adet Ar-Ge merkezi var ve biinyesindeki 87 bin 500 personelin yariya yakini buralarda
gorev yapiyor.

1.5.DIS TICARET ACIGI/BUTCE ACIGI/BORCLULUK

ABD gelirinin %134’linli tliiketmektedir. Yani, kazandigindan daha c¢ok tiiketiyor. Yani,
refahini -tikketimini- diger iilkelerin kazanclariyla sagliyor. Kazang sagladigi en biiyiik iilke
ise Cin.

ABD Ticaret Bakanlig1 verilerine goére, ABD'de 2010 eyliil ayinda dis ticaret agig1 44 milyar
dolardir. 2010 yilinin ilk dokuz ayindaki dis ticaret agigi, gecen yilin yaklasik yilizde 40
iizerinde seyretmektedir.

Bu yilin dokuz ayinda Cin ile ticaretten dogan acik 201,2 milyar dolardir. Bu rakam gegen yil
165,9 milyar dolard.

ABD'nin dig ticaret ac¢ig1 bu yilin dokuz ayinda toplam 379,1 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. Gegen yil dokuz ayda agik 270,2 milyar dolar olmustu.

S&P 2010 yili ilk ¢eyrek verilerine gore; ABD 14 triyon § ile en fazla borca sahip iilke.
Sirastyla Ingiltere 9 triyon $, Fransa 5 trilyon $, Almanya 5 trilyon $, Hollanda 2,5 trilyon $
borg¢ seviyesine ulagmistir.

Tahminlere gore, en fazla cari agik verecek iilke de 466,5 milyar dolarla ABD olacak.
Italya'nin cari acig1 58,2 milyar dolar, Brezilya'nin 51,8 milyar dolar ve Ingiltere'nin 50,3
milyar dolar.

Ote yandan, Cin'in cari fazlas1 269,8 milyar dolar olurken, diger cari fazla veren iilkeler ise
sirastyla 200,1 milyar dolarla Almanya, 166,4 milyar dolarla Japonya, 69,8 milyar dolarla
Rusya, 29,1 milyar dolarla Suudi Arabistan oldu. Giiney Kore, Endonezya ve Arjantin de cari
fazla veriyor.

Kisi basia borg tutarinda ise; 503 bin $ ile irlanda birinci sirada. ABD’nin kisi basia borcu
45 bin $ . 32 iilkeyi kapsayan listede Tiirkiye 3.724 §$ ile 26. sirada.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's (S&P)'nin 2010 yili raporuna
gore, mevcut mali politikalar temel alindiginda, 2050 yili itibariyle diinya niifusunun {igte
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ikisinden fazlasini olusturacak 49 ekonominin ortalama net bor¢ orani, Gayri Safi Yurtici
Hasilalarimin (GSYH) yiizde 245'ine ulasacak. Bu oran, 2007 yilinda yiizde 148 diizeyindeydi.

IMF’nin 2010 yili Mali G6zlem Raporuna gore, 2010 yilinda gelismis ekonomilerin ortalama
kamu kesimi bor¢ yiikii (kamu kesimi bor¢ stoku / GSYH) yiizde 98 olacak ve bu oran
2015°de ylizde 110’a ulasacak. Gelismis ekonomiler i¢inde en bor¢lu ekonomi olan
Japonya’nin 2010 yilindaki kamu borg yiikii yiizde 227’yi astyor. Bu oranin 2015°de ylizde
250’yi bulmas1 bekleniyor. Japonya’y1 yiizde 133 ile Yunanistan, yiizde 120 ile izlanda,
yiizde 119 ile Italya, yiizde 100 ile Belgika izliyor.

ABD’nin borg yiikiiniin 2010°da yiizde 93, Fransa’nin yiizde 84, Ingiltere’nin yiizde 78,
Almanya’nin yiizde 77, Ispanya’nin yiizde 67 olmasi bekleniyor. Sorunlu ekonomiler arasinda
yer alan Portekiz’in kamu bor¢ yiikii de ylizde 87 oraniyla dikkati ¢eken bir diizeyde
bulunuyor. Bu ekonomilerin hepsinde borg yiikiiniin 2015’¢ kadar daha da artacagi tahmin
ediliyor.

2010 yilinda yeni yiikselen ekonomilerin kamu kesimi bor¢ yiikiiniin ortalama yiizde 38 ile
gelismis llkelerin neredeyse licte biri oraninda kalacagi bekleniyor. Bunlar arasinda en
yliksek borg¢ yiikiine sahip tilkeler yiizde 79 ile Hindistan ve Macaristan. Onlar1 yiizde 67 ile
Brezilya, ylizde 57 ile Malezya, ylizde 56 ile Pakistan, yiizde 55 ile Polonya izliyor. Bu grupta
yer alan Tiirkiye yiizde 45 ile gerilerde duruyor.

Rusya’nin kamu kesimi borg¢ yiikii yok denecek kadar diisiik (yiizde 8.) Cin de ¢ok diisiik borg
yukiine sahip iilkelerin basinda geliyor (yilizde 20.) Yeni ylikselen ekonomilerin kamu kesimi
borg yiikiiniin 2015°e kadar 4 puan diisecegi tahmin ediliyor.

Rapora gore, 2010 yilinda gelismis ekonomiler ortalama yiizde 8.4 oraninda kamu kesimi
ac181 verecekler. Kamu agiginda rekor ii¢ gelismis ekonomiye ait olacak. Ingiltere yiizde 11.4
oranindaki biitce acig1 ile birinci sirada goriiniiyor. Onu ylizde 11 ile ABD, ylizde 10.4 ile
Ispanya izliyor. Japonya yiizde 9.8, Fransa yiizde 8.2, Yunanistan yiizde 8.1 ve Almanya
ylizde 5.7 agik verecek. Sorunlu iilkeler arasindaki Portekiz yiizde 8.8 a¢ik verecek.

Gelismis ekonomilerin kamu kesimi agiklarinin 2015 yilina kadar 4 puana yakin gerilemesi
ongoriilityor. 2010 yilinda avro bdlgesi ekonomilerinin higbirinin yiizde 3’liik Maastricht
kriterini tutturmasi s6z konusu degil.

Yeni yiikselen ekonomilerin 2010 y1li kamu kesimi agi81 yiizde 3.9 oraninda tahmin ediliyor.
Bu ortalama agigin 2015°e¢ kadar yiizde 2.3’e gerilemesi bekleniyor. 2010 yilinda Latviya
(ylizde 12.9), Hindistan (yiizde 9.2) ve Letonya’da (yiizde 8.6) goriilecegi tahmin ediliyor. Bu
kategoride Suudi Arabistan’in yiizde 5 dolayinda bir kamu kesimi fazlas1 verecegi bekleniyor.
Cin ve Rusya ylizde 3 dolayinda agik verecek.

2010 yilinda Tiirkiye’nin yiizde 3.4 kamu kesimi agig1 vermesi ve 2015’e kadar bu orani
ylizde 2’nin altina diisiirmesi bekleniyor. IMF’nin tahmininin bu sekilde olmasina karsin
Tiirkiye 2011 yilindan itibaren mali kurali yiiriirliige sokarak kamu kesimi agigini1 yiizde 1’e
diisiirmeyi hedefliyor.

Ulkeler Toplam dis bor¢ 2010 tahmini GSYH (Milyar $) Dis Borcun GSYH'ye Oram %
(Milyar $)
ABD 13.917,0 14.624,0 95,1
13
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Ingiltere 9.123,0 2.258,0 404,0
Fransa 5.123,0 2.555,0 200,5
Almanya 4.969,0 3.305,0 150,3
Hollanda 2.439,0 770,0 316,7
Ispanya 2.409,0 1.374,0 1753
Irlanda 2.250,0 204,0 1.102,9
Italya 2.456,0 82.036,0 120,6
Japonya 2.038,0 5,390,0 37,8
Belgika 1.252,0 461,0 271,5
Tiirkiye 266,0 729,0 36,4

1.6.YARATILAN KATMA DEGER

IMF 2010 yili tahmini verilerine gore, G-20 iiyesi 19 iilke i¢inde en fazla milli gelire sahip
iilke 14 trilyon 624,1 milyar dolar ile ABD oldu.

ABD'yi1, Cin (10 trilyon 84,3 milyar dolar), Japonya (4 trilyon 308,6 milyar dolar), Hindistan
(4 trilyon 1,1 milyar dolar) ve Almanya (2 trilyon 932 milyar dolar) takip etti. Giiney Afrika,
G-20 tlkeleri arasinda 524,3 milyar dolarla en diisiik milli gelire sahip iilke oldu. Milli geliri
956,5 milyar dolar olan Tiirkiye G-20 iilkeleri arasinda 15. sirada yer aliyor.

Kisi basina diisen milli gelir agisindan ABD 47 bin 131 dolarla ilk sirada yer aliyor.
Avustralya'da kisi basina diisen milli gelir 39 bin 692 dolar, Kanada'da 39 bin 33 dolar,
Almanya'da 35 bin 930 dolar ve Ingiltere'de 35 bin 52 dolar. Hindistan, G-20 iilkeleri arasinda
3 bin 290 dolarla en diistik kisi basina gelire sahip iilke oldu. Tiirkiye'nin kisi basina diisen
milli geliri 13 bin 392 dolar1 buldu.

Hindistan’daki kisi basma gelir Tiirkiye’'nin asagi yukar1 yedide biri. Ama milli tasarruf
oranlar1 ylizde 35, Tiirkiye’de ise yiizde 18. Yani Tiirkiye’den yedi kat daha yoksul
olmalaria ragmen iki misli daha fazla tasarruf ediyorlar.

G-20 {ilkeleri arasinda en diisiik issizlik oranina yiizde 3,3 ile Giiney Kore sahip bulunuyor,
Giiney Kore'yi ylizde 4,1 ile Cin ve yiizde 5 ile Meksika izliyor.

Gliney Afrika ylizde 24,8 ile bu iilkeler arasinda en yiiksek igsizligi sahip iilke. Sirasiyla
Tiirkiye'de issizlik oran1 ylizde 11 ve Suudi Arabistan'da ise ylizde 10,4 oldu. Temmuz ay1
itibariyle Tiirkiye'de igsizlik orani yiizde 10,6 olarak agiklandi.

Ulkeler Nifus GSYH Kisi basina toplam bor¢ cari agik/
(Milyon) (Milyar $) gelir(Dolar) milyar $ fazla(milyar $) issizlik (%)
Cin 1,341.4 10,084.3 7,517 * 269,8 4,1
Hindistan 1,215.9 4,001.1 3,290 273.0 -44 *
ABD 310.2 14,624.1 47,131 13,984.0 -466,5 9,7
Endonezya 234.5 1,027.4 4,380 183.3 6,4 7,5
Brezilya 193.1 2,181.6 11,289 309.5 -51,8 7,2
Rusya 140.3 2,218.7 15,806 456.0 69,8 7,5
Japonya 127.3 4,308.6 33,828 2,246.0 166,4 5,1
Meksika 108.6 1,549.6 14,265 207.6 -11,6 5,0
Almanya 81.6 2,932.0 35,930 4,712.7 200,1 7,0
Tirkiye 71.4 956.5 13,392 266.3 -38,0 11,0
14
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Fransa 62.9 2,146.2 34,092 4,698.1 -45,7 9,8
ingiltere 62.2 2,181.0 35,052 8,980.7 -50,3 7,8
italya 60.2 1,771.1 29,417 2,223.4 -58,2 8,7
Gliney Afrika 49.9 524.3 10,505 80.5 -15,1 24,8
Gliney Kore 48.9 1,457.0 29,790 407.4 26,0 3,3
Arjantin 40.5 632.2 15,603 84.1 6,0 8,0
Kanada 34.0 1,330.1 39,033 1,009.2 -44,2 7,9
Suudi Arabis. 26.1 619.8 23,742 * 29,1 10,4
Avustralya 22.2 882.3 39,692 1,017.4 -29,8 5,

B. TURKIYE EKONOMISi- GELISMELER VE EGILIMLER

Tiirkiye, 192 iilke i¢inde 15-20. siralarda yer almaktadir. Amag ilk 10 iilke i¢inde yer almak
olmalidir. Hem ekonomiyi biiyiitmek hem de zenginligi yaymak oOniimiizdeki en 6nemli
iktisadi hedeftir. Bu ortalama %7 biliylime hiz1 demektir. Niifusunu %30’u (ABD’de bu oran
%3’diir) tarimla geginen bir lilkede bunu basarmak oldukea glictiir.

1980 yilinda ithal ikameci sanayilesmesini terk ederek ihracata dayali biiylime modeline
gecen Tiirkiye bu yillarda sanayisini 3T (Tarim-Turizm-Tekstil) dayandirmisti. Emek yogun
iiretim teknolojisinin hakim oldugu bu sanayileri artik terk etme zamani gelmistir. Tiirkiye
arttk sermaye yogun da degil bilgi yogun fiiretim teknolojilerinin uygulandigi sanayilerde
stratejik planlama yapmak mecburiyetindedir. Ancak bu sayede diinyada rekabet sansi olan
mallarin tiretimine yonelebilir.

Hatta bilgi toplumu gereklerini yerine getirdikten sonra ‘“yaratict toplum”a doniligmeyi
hedeflemeliyiz.

Tiirkiye ekonomisi son 50 yilda;

- 15 milyon konut, 1000 adet golet, 25000 fabrika yapmuistir.

- 60 bin km asfalt yol, 237 bin km kdy yolu yapilmistir.

- 15 milyon insanini ilkdgretim seviyesinde egitmekte, tiniversite cagina gelmis kisilerin
ancak %?35’ine (agik Ogretimle beraber) iiniversite diizeyinde egitim olanagi
sunmaktadir. Bu oran AB’de %50, ABD ve kuzey Avrupa iilkelerinde %380
civarlarindadir. Tirkiye’nin de, gelecek 25 yil icinde bu orani1 %50’ye ¢ikarmasi
gereklidir.

- Okuryazar oran1 %90’lar seviyesindedir.

- 3 adet devlet iiniversitesi varken bugiin devlet ve 6zel olmak {izere toplam 141 adet
iiniversitesi bulunmaktadir.

- Kisi bas1 40 kwh elektrigi varken bugiin 100 katina ulasmis ve 400 bin kwh olmustur.

- Sadece 13 koyde elektik varken bugiin elektriksiz kdy yoktur.

Tim bu gelismeler iilkemizi bugiin gelismekte olan iilkeler arasinda Onemli bir yere
getirmistir. Ancak bu yetmez. Tirkiye’nin gelecek 25 yilda G20 iginde ilk 10 tilke iginde yer
almasi1 gereklidir. Bunun i¢in de Tiirkiye ekonomisi gelecek 25 yil iginde; iretimi, yatirimu,
tasarrufu, ihracat1 arttirmak zorundadir.

Stirekli %7 kalkinma hizina ulasmanin yollar1 bulmaliy1z.
%7 kalkinma hizin1 saglayacak enerjiyi liretmenin ¢aresini olusturmaliyiz.
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Uygulanan ekonomik politikalarin istihdam ve refaha doniik olmasini saglamaliyiz.
Yeni bir sanayilesme politikasi, yeni bir tarim politikasi yiirlitmeliyiz.

Tiirkiye, modern ve saglikli bir demokrasiye sahiptir. Ekonomik anlamda gelismis iilkeler
sirlamasinda onlerde yer almak istiyorsak bilimi, hosgoriiyii ve sagduyu rehber edinmeliyiz.

Dis politikada iliski yelpazesini, ABD, AB ve Israil ile dengeleri gdzeterek, Arap diinyas1 ve
Afrika ile genisletmesi, bolgedeki ekonomik ve siyasi giiciinii arttirmasina yardim edecektir.
Ancak bu genislemede Islami kimligin kamusal alanlarda da ¢ok &n plana ¢ikarilmas bir riski
de tasimaktadir. Bu risk, modernlesmesini demokratik, agik ve modern kurumlarin1 Avrupa
modeline gore yliriiten Tiirkiye’nin modernlesme — batililasma- gelisme hedefine iliskindir.

C. NASIL BiR GELECEK?

Kiiresellesme bir anlamda, diinya insanlarinin birbirlerine daha fazla ihtiya¢ duymasi ve daha
cok isbirligi gergeklestirmesi demektir. Kiiresel diinyanin sorunlari insanligin tiimini
ilgilendiren sorunlardir. Bu nedenle “kiiresel isbirligi” giiniimiizde kaginilmaz bir sonugtur.
Higbir iilke, higbir sirket hatta bireyler diinyanin herhangi bir yerinde gergeklesen ekonomik,
siyasi, askeri, tekno-politik gelismelere ve sorunlara ilgisiz kalamamaktadir.

Bundan 30-40 yi1l 6nce bilisim sektdriiniin dncii firmalar1 IBM ile birlikte Univac, Remington,
Bourrougs, Control Data idi. Bu biiylik sirketler 73 petrol krizi sonrasindaki tiim kapitalist
diinyada uygulanan serbestlesme ve disa agilma siirecini izleyemediler, kapali kaldilar. Bugiin
bilisim sektoriinde bu firmalarin higbiri yoktur. Aym1 déonemde IBM gelismeyi onceden
sezmig ve sirketi disa agik bir yapilanmaya yonlendirmistir. Bugilin faaliyetini hala
sirdiirmektedir. Ayn1 sekilde Apple, disa acilarak batmaktan kurtulmustur ve siirekli ve hizl
biiytimesini pek ¢ok modelle hala siirdiirmektedir.

Gliniimiizde ne sirketler, ne iilkeler ne de bireyler kiiresellesme siirecine ayak
direyememektedirler. Diinya ekonomisi yeniden yapilanmaya dogru evrilmektedir. Bu
degisimi yakalayan sirketler, lilkeler ayakta kalacak ve ne kadar iyi uyumlanirlarsa da, o
Olciide onde yer alacaklardir.

Bu calismanin birinci amaci olarak belirlenmis olan: bilim, teknoloji, ekonomi, cevre ve
toplum gelecegi ile ilgili gelecek 10 yila iliskin egilimler soyle 6zetlenebilir;

2010’lu yillarda, 2000’lerde var olan trendlerin daha da hiz kazandigini gérecegiz. Yeni
dengede (yada yeni normalde) neler var?

2020°de daha zengin ve ancak daha istikrarsiz bir diinya olacaktir. Gelecek 10 yilda hem
ekonomik hem de siyasi sinavlar bekliyor diinyayi. Gelecek, beklemedigimiz alanlarda bizler
sasirtmaya devam edecektir siiphesiz. Ancak genel egilimler itibariyle gelecek 10 yil icin
sunlar1 soylemek miimkiindiir;

Ekonomi;
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Kiiresellesmeden vazgegilemez. Serbest piyasa prensibine dayali Anglo-Sakson
modeli kiiresel ekonominin hacmi, 1970’lerden bu yana dorde katlanmais, uluslar arasi
ticaret serbestlesmistir. Modelin iyi iglemeyen yani, son krizde mali alanla ilgili
ortaya c¢ikmustir. Ticaret kurallarim belirleyen Diinya Ticaret Orgiitii gibi kiiresel
uluslar arasi bir kurum, para politikasinin net kurallarin1 belirleme konusunda etkin
alanda bulunmamaktadir. Bu durum ciddi bir sorun yaratmaya devam edecektir.
Devletler ekonomiye daha fazla miidahale etmek istese de, biiylimenin,
zenginlesmenin, yolu hala serbest ticaretten gececektir.

“demokrasi-insan haklari-piyasa ekonomisi” hala semsiye kavramlar olmaya devam
edecektir. Ancak devletin otoriter yapiya doniisii, Ornegin basin Ozgiirliigiine
siirlamalar koyarak daha miidahaleci olmas1 sorun teskil edecektir.

Finansal sistem yeniden yapilanacaktir. Kiiresel finans sistemi eski bollukta
yasayamayacak, bor¢lanma zorlasacaktir.

Daha becerikli ve yaratici bir iggiicli ortaya ¢ikacak ve iilkeler rekabet iistiinliiklerini
ancak yenilik yaratma becerilerine bagli olarak arttirabileceklerdir.

Yasam standardi diinyanin her yerinde artacak ancak gelisme hizi iilkelere gore
farklilik gosterecektir.

2020’de kiiresel gelir dagilim1 yeni endiistrilesen {ilkeler lehine degisecektir. Brezilya,
Polonya, Tiirkiye gibi iilkelerin gelismislik seviyeleri ABD ve AB seviyesine
yaklasacaktir.

Cin ekonomisi biiyiimeye devam edecek ancak biiyiime hizi bugiine gore
yavaglayacaktir.

Orta dogu’da gerilim, 6zellikle Israil-Filistin sorunu baglaminda devam edecektir.
ABD, Afganistan’dan ¢ekilecek, bu Asya’da yeni sorunlara neden olacaktir.

Afrika ve Ortadogu da ekonomik gelisme artacak ancak bu bolgelerde kiiresel giigler
catisacaklardir.

Euro 6nemi korumaya devam edecektir.

Bilim ve Teknoloji;

Cevre;

Yeni teknolojilerin insan hayatin1 doniistiirme potansiyeli giderek artacaktir.

2010’lu yillarda gilines sistemi disindaki gezegenlere dair daha ¢ok kesif yapilacak.
Diinyaya benzer gezegen bulamazsak, evrende yasam arayisimiz ¢ok farkli yonlere
kayacaktir.

Iletisim alaninda sektdriin gelecegi kablosuz ve fiberin bir birlesimi olacaktir. Hacim
olarak asir1 derecede biiyiimiis olan veri aktarimini saglayabilmek i¢in gii¢lii tagiyicilar
gereklidir. iletisim teknolojileri hayat: degistiren ve ekonomik potansiyeli artiran bir
gii¢ olarak 6nemini koruyacaktir.

Kok hiicrelerle yapilan organ bankasi kurulacak, biyo-materyaller sentetik
materyallerin yerini alacak, robotik cerrahi yayginlasacaktir.

Ilag endiistrisinde biiyiik bir degisim yasanacak, ila¢ firmalar1 yerini biiyiik &lgiide
beslenme firmalarina birakacaktir.

Iklim degisikliginin etkileri 100 yilin en énemli sorunu olarak yerini korur iken daha
da ciddi boyutlara ¢ikacaktir.

Niifus artis1, ekolojik dengesizlik ve buna bagli olarak gida sorunlari agisindan
diinyada yasam giderek zorlagacaktir.

Artan niifusun ihtiyaclar1 i¢in iiretimi arttirmak zorunlu olacak ama bunun igin
yenilenebilir kaynaklara dayali enerji liretimine agirlik verilecektir.

17
www.ozetkitap.com



Bu calismanin ikinci amaci olan, diinyada gelisen egilimlerin Tiirkive’ye etkilerine
iliskin olarak ozetle sunlar sovlenebilir:

- Gelismis tlkelerin korumaci politikalarina karsin Tirkiye, gen¢ niifuslu diger yeni
sanayilesmis iilkelerle birlikte hizla biiyiimeyi stirdiirecektir.

- Tirkiye’nin yliksek tempolu kalkinmasini siirdiirmesindeki en 6nemli engel cografi ve
kiiltiirel konumundan kaynaklanmaktadir. Politik istikrar i¢in gerekli toplumsal
uzlasma heniiz tam olarak saglanabilmis degildir. 2010°lu yillarda Tiirkiye’nin islam
diinyasinda o6ne ¢ikma c¢abalar1 hem firsat hem de riskleri icinde tasiyarak
stirdiiriilecektir.

- Biiylimenin bolgesel diizeyde farkli olmasina bagli olarak ortaya ¢ikan gelir dagilimi
esitsizligi; dinsel ve etnik gerginlikleri beslemeye devam edecektir.

- “Osmanli Milletler Toplulugu” yaklasimi mevcut diinya konjonktiirii ile uyumlu
degildir. Dayanagi olmayan bir {istiinliik duygusu yaratmaktadir. Biiyiik
imparatorluklar antik donemde kurulmus ve yok olmustur. Esas itibariyle
imparatorluklar, yerel olusumlarin {izerine bir ortii ¢ekmekte ve her yerel birim
kendine 0zgiinliigli korumaya devam etmektedirler. Osmanli tarihine iliskin
tespitlerin, hayal {irlinli yaklagimlarla degil arastirmaya dayali bilimsel yaklasimlarla
yapilmasi gereklidir. Tarihsel gergekcilik bilim diinyasinin en sikintili alanlarindan
birisidir. Tiirkiye nin bolgesel gii¢c olma ideali, tarihsel birikime oldugu kadar kiiresel
ekonominin gereklerine uyumlanmay1 da igermelidir. Aksi takdirde, gelece§imizi
olusturma yoniindeki ¢ok degerli vizyon olusturma ¢abamiz yanlis yonlere kayabilir.

Bu calismanin son amaci olarak belirlenmis olan: Haval ettidimiz gelecegimizi miimKiin,
en azindan, daha muhtemel hale getirmeye vonelik olarak, bu giinden alinmasi gereken
stratejik kararlara iliskin egilimler soyle ozetlenebilir:

Eger bir iilke insan sermaye birikimini (beseri sermaye —isgiicii-, sosyal sermaye-bilgi ve
beceri yetenegi-, dogal sermaye — enerji kaynaklari- vb.) piyasa ekonomisi kurallari
cercevesinde kullanabiliyorsa o iilke zenginlesebiliyor. Serbest ekonomi kurallar1 olmadan
zenginlesmek miimkiin degildir ancak bugiin sadece serbest ekonomi kurallarinin isletilmesi
yetmemekte ayni zamanda insan haklari, demokrasi ve hukukun istiinliigii kurallariin da
uygulanmasi gerekmektedir.

Gelecekteki biiyiimenin kaynagi teknolojik gelismelerde bulunmaktadir. Bilgi islem
teknolojileri, biyo-teknoloji, nano-teknoloji alanlarinda yasanan gelismelerin yan1 sira enerji
tasarrufu, iklim degisikligi ile miicadele acisindan da teknolojik ilerlemeler 6nemli bir
ekonomik biiylime potansiyelini tagimaktadirlar.

Aslinda bu yukarida sayilanlar birbiri ile i¢ ige ge¢cmis, hatta birbirinden ayrilamaz olgulardir.
Ama hepsinin merkezinde; yani ¢agin tiim icatlari, biitlin diislince sistemleri ve teknolojisinin
toplandig1 yer “Gaia’nin (diinya ana) ekolojik dengelere iliskin verdigi alarm” da
toplanmaktadir. O halde, hak ettigimiz olas1 gelecegi olusturabilmek icin bu sesi dinlememiz
zorunludur.
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Yonetim veya son yillardaki tabiri ile yonetisim iilkelerin gelecegini belirleyen en 6nemli
unsurdur. Risk alan, siiratli diisiiniip siiratli karar veren liderlerin gittikce kompleks hale gelen
bugiinkii diinyamizda ¢ok iyi ve kaliteli ekiplere ihtiyact vardir. Tiirkiye bu alanda yandastan
ekip kurma politikas1 yerine siirat ile yetkinden ekip kurma politikasina donmek zorundadir.
Tiirkiye’nin Oniindeki en biiyiikk tehlike iyi yonetisim “ Good Governance” alaninda
yatmaktadir. Bu sorunu da asabilen bir Tiirkiye’nin Onilinde biiylik bir gelisim firsati
yatmaktadir. Ulkelerin yasamlarinda 100 yil, insanlarin yasamlarindaki 18-21 yas sinirina es
degerdir.

2023 yilinda, Demokratik ve Laik Cumhuriyetimiz artik tamamen riistiinii ispat etmis
olacaktir. Tiirkiye’mizi Ulu Onder Atatiirk’iin bizlere hedef olarak gosterdigi “ Muassir
Medeniyetleri Asmak ” hedefi bir hayal degildir. Tiirkiye tim kaynaklar1 ve son derece
vasifli insan giicli ile oniimiizdeki 40 y1l igerisinde bu hedefe kilitlenmeli ve ulagsmalidir.
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