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Insan beyni, deneyimi bir kayit cihaz1 gibi edilgen durumda almaz; kendisine
ulasan duyusal verileri siirekli igler. Diinyanin yeni versiyonlar1 da iste bu zihinsel ¢gabanin
meyvesidir. Beyinde yer alan cevrede ne var ne yoksa adeta yalayip yutarak yeni
versiyonlarini iireten temel bilissel yazilimlar, bizi ¢evreleyen her seyin kaynagidir.

Bizler, hayvan tiirlerinden olusan kocaman bir aile agacinin iiyeleriyiz. Oyleyse
inekler neden koreografi yapmaz? Sincaplar neden siirat motorlar icat etmez? Insan
beyninde isleyen algoritmalarda gerceklesmis olan evrimsel bir ince ayar, diinyay1
o0ziimsememizi ve “soyle olsa ne olur’lar tiiretmemizi miimkiin hale getirmistir.

Bu kitap, iste bu yaratici yazilimi, yazilimin nasil ¢alistigini, ona neden sahip
oldugumuzu, onunla neler yaptigimizi ve bizi nereye gotiirdiigiinii konu aliyor.

Yaraticilik, ttirimiiziin son yiizyillarinda yasaminda oynadig1 6nemli rol kadar, bir
sonraki adimlarimizin da mihenk tasidir.

Son birkag¢ on yilda diinya tiretim ekonomisinden bilgi ekonomisine dontiistigiini
gordii. Ama bu yol burada sonlanmiyor. Bilgisayarlar yiginla veriyi sindirmekte daha iyi
hale geldikge, insanlar baska isler tizerinde g¢alisacak 6zgiirliigii bulabiliyorlar. Bu yeni
modelin, yaraticilik ekonomisinin ilk gortintiilerini yakaladik bile. Yapay biyoloji uzmanligi,
uygulama gelistiriciligi, otomatik araba tasarimciligi, kuantum bilgisayar tasarimciligi,
multimedya mithendisligi gibi is kollar1, cogumuzun 6grenciliginde yoktu bile. Ve istelik
bunlar, daha gelecek olanlarin 6nciilleri. Bundan on yil sonra, sabah kahvenizi alip su
anda calistiginizdan ¢ok farkli gortinen bir ise gidecek olabilirsiniz.

Giderek hizlanan bu degisimle basa ¢ikmamizi saglayan tek bir sey var: Bilissel
esneklik. Bizler deneyimin hammaddesini biinyemize katar ve yeni bir sey olusturmak
lizere isleriz. Ogrendigimiz gerceklerin otesine uzanma kapasitemiz sayesinde
cevremizdeki diinyay1 algilayabilir, ancak olasi bagka diinyalari1 kurgulamaktan da geri
kalmayiz. Gergekleri 6grenir, kurguyu iiretiriz. Olani kavrar, olabilecekleri diisleriz.

Stirekli deginen bir diinyada basariyla ilerlemek, yenilikler yarattigimizda
beynimizin iginde olan bitenleri anlamayi gerektirir. Yeni fikirlerin uretilmesini
yonlendiren arag ve stratejileri glin yiiziine ¢ikararak bakisimizi, arkamizda biraktigimiz
onlarca yila degil, bizi bekleyen onlarca yila ¢evirebiliriz.

Yeniligin gerektirdigi bu bakis agisinin, egitim sistemlerine yansimadigini
gorliyoruz. Yaraticilik, genglikte kesif ve ifade bigcimlerinin itici giictidiir ama daha kolay
test edilip Olctilebilen becerilerin yeglenmesiyle bastirilip boguluyor. Yaratic1 6grenmenin
dislanmasi, aslinda daha biiyiik toplumsal egilimleri yansitiyor olabilir. Ogretmenler
genellikle diizgiin davranish ¢ocuklari, ¢ogunlukla ortaligi karistiranlar olarak algilanan
yaratiai cocuklara tercih ederler. Yakinlarda yapilan bir ankete gore ¢ogu Amerikals,
¢ocugunda biytiklerine saygiy1r bagimsizliga, terbiyeli davranisi meraka, kurallara saygiy1
yaraticiliga yeglemektedir.

Cocuklarimiz icin parlak bir gelecek istiyorsak oOnceliklerimizi yeniden
belirlememiz gerekiyor. Boylesine biiylik hizla degisen bir diinyada, yasama ve ¢alisma
senaryolarinin degismesi kag¢inilmaz. Bizler ¢ocuklarimizi yeni senaryolar1 yazacak
sekilde hazirlamak zorundayiz.




Dengeli bir egitim, becerileri oldugu kadar hayal giiciinii de besler. Boyle bir
egitim sistemi meyvelerini, Ogrenciler keplerini firlattiktan ve bizim, yani anne
babalarinin ancak zar zor ongorebildigi bir diinyaya adim attiktan onlarca yil sonra
verecektir.

Birimiz (Anthony) besteci, birimiz de (David) sinirbilimci. Yilladir arkadasiz.
Birlikte calismak, aramizda yaraticilik tizerine siiriip giden bir diyalogun baglamasina da
onayak oldu. Her ikimiz de o zamana kadar konuyu kendi bakis agilarimizdan
irdelemistik. Sanat, binlerce yildir i¢ diinyamiza dogrudan erigsebilmemizi miimkiin
kilmis, yalnizca ne disiindigiimiizle degil, nasil diistindtigtimiizle ilgili de anlik bakislar
atmamiz1 saglamistir. insanlik tarihinde miizigi, gorsel sanatlar1 ve hikayeleri olmayan
kiltiir yoktur. Bu arada son birkag on yilda beyin bilimleri, insan davraniglarinin altinda
yatan ve ¢ogunlukla biling-dig1 olan kuvvetleri anlamada 6nemli adimlar atmistir. Bu iki
farkli bakis a¢isinin harmanlanmasi, yenilikle ilgili sinerjik bir tablo ortaya ¢ikarmuisti.
Kitabimiz, bir bakima iste bu tabloyla ilgili.

DEGISIM RUZGARLARI
Yenilik Insanidir

Insanlarda yenileme gerekliligini anlamak icin, saginizda solunuzda gérdiigiiniiz
sa¢ stillerine bakmaniz yeterli. Ayni1 yenileme tarzi, bisikletlerden tutun stadyumlara
kadar, trettigimiz her seyde kendini gosterir.

Biitlin bunlar karsisinda, su soru da kaginilmaz hale gelir: Sag stilleri ve stadyumlar
neden degisip durur? Neden kusursuz bir ¢6ziim bulup ona sadik kalmayiz bir tiirlii?

Yanit: Yeniligin sonu yoktur ¢iinki hi¢cbir zaman dogru olan seyle degil, bir sonraki
seyle iliskilidir. Insanlar gelecege yaslanir ve asla bir noktada yerlesip kalmazlar. Peki,
insan beynini bu 6l¢iide yerinde duramaz yapan sey nedir?

Cabuk uyum saglariz. Soyle ki; Louis, 2009’da yaptigi bir ucus sirasindaki ilk
kablosuz baglant1 deneyiminden so6z eder. Bu heniiz tanitilmis bir yeniliktir. “Ugakta
oturuyorum ve birden diyorlar ki, ‘Diziistii bilgisayarinizi agin, internete baglanabilirsiniz.’
Ustelik baglanti hizli. YouTube'daki klipleri seyrediyorum. Inanilacak gibi degil.
Ugaktayim!” Bir siire sonra baglant: kesilir ve Louis’in yanindaki yolcu sinirlenir: “Olacak
seyler degil!” Louis séyle devam eder: “Demek istedigim, varligindan yalnizca on saniye énce
haberdar oldugu bir sey i¢in diinya ona hemencecik bor¢lu mu kalacak?”

Evet, hemencecik. Ctinkii yeni olan, hizla normal olana evrilir. Akilli telefonlarin
simdi ne kadar siradan oldugunu disiintin. Oysa cebimizde singirdayan jetonlarla bir
telefon kultibesi i¢in dort dondiigiimiiz, toplanti yerleri kararlagtirmak icin debelenip
durdugumuz, planlama hatalarindan dolay1 bulusmay1 beceremedigimiz zamanlar Gyle
¢ok da uzak degil. Akilli telefonlar iletisimde devrim yaratmasina yaratmigtir ama her
yeni teknoloji kisa surede temel, genelgecer ve goze goriinmez hale gelir.

En son teknolojinin piriltisi nasil hizla sonerse sanatinki de soner. Yirminci yiizyil
ressami Marcel Duchamp soyle yazmustir: “Elli yil sonra yeni bir nesil ve yeni bir elestirel dil
ortaya ¢ikmus olacak. Mesele, kendi 6mriintiz stiresince canl kalabilecek bir resim yapmak.
Hicbir resmin etkin 6mrii otuz ya da kirk yili gecemez... Otuz-kirk yildan sonra resim o6lir;
piriltisini, ¢arpicihigint -ya da her neyse iste, onu- kaybeder. Sonrasindaysa ya unutulur ya
da sanat tarihinin arafinda kalr.”



Insanlar, cevrelerindeki her seye neden bu kadar cabuk uyum saglarlar? Bunun
nedeni, tekrar baskilamasi (repetition suppression) ad1 verilen bir olgudur. Beyniniz bir seye
alistiginda, onu her goriisiinde giderek daha az tepki vermeye baslar.

Farz edin ki yeni bir nesne, érnegin bir siiriiciisiiz araba ¢ikti karsimiza. ilk
gordiiglintizde beyniniz biiytik bir tepki verecektir ¢linkii o sirada yeni bir sey sogurmakta
ve kaydetmektedir. Arabayi ikinci goriistinizde beyninizin verecegi tepki biraz daha az
olacaktir. Karsisindaki sey simdi ¢ok da umurunda degildir ¢iinki o sey artik yeniliginden
kaybetmistir. Uciincii tekrar: daha az tepki. Dérdiincii tekrar: daha az.

Bir seye ne kadar asinaysak onun icin o kadar az noral enerji harcariz. Yeni
isyerinize arabayla ilk gidisinizde siirenin size fazla uzun gelmesinin nedeni budur. Ikinci
giin, yol biraz daha kisalmis gibidir. Bir siire sonra da ise gitmek icin harcadiginiz zamani
fark etmezsiniz bile. Diinya, size tanidik geldik¢e yipranir; sahnenin 6nii, zamanla sahne
arkasina dontigtr.

Neden bdyleyiz? Ciinki bizler, viicudumuzda biriktirdigimiz enerji depolarina
bagli olarak yasayip Olen yaratiklariz. Hayat yolculugu, hareket etmeyi ve epeyce beyin
gicli kullanmay1 gerektiren zor bir istir; enerji bakimindan pahali bir ¢abadir. Dogru
tahminlerde bulunmak, enerjiden tasarruf saglar. Yenebilir boceklerin belirli bir tas
tipinin altinda bulundugunu bilmek, biitiin taslarin altina bakmaktan kurtarir insani.
Tahminlerde ne kadar isabetliysek yaptigimiz is o kadar az enerjiye mal olur. Tekrarlama,
bizi tahminlerimizde daha giivenli ve eylemlerimizde daha verimli kilar.

Dolayisiyla 6ngoriilebilirlikte cazip (ve yararli) bir sey vardir. Ama beyinlerimiz
bunca ¢abayi, diinyay1 6ngoriilebilir hale getirmek i¢in harciyorsa su soruyu da sormak
gerekir: Ongoriilebilirligi bu kadar seviyorsak neden, 6rnegin, televizyonlarimiz1 giinde
yirmi dort saat boyunca ongoriilebilir ritmik "bip" sesleri ¢ikaran bir makineyle
degistirmiyoruz?

Bunun nedeni, siirpriz unsurunun yoklugunun yarattigi sorundur. Bir seyi ne
kadar iyi anlarsak tzerinde distinmek i¢in o kadar az ¢aba harcariz. Asinalik,
beraberinde ilgisizligi getirir; tekrar baskilamasi devreye girer ve ilgimiz zayiflar. Esler
arasindaki iligkinin stirekli olarak ateslenmeye gerek duymasi bundandir. Tekrar tekrar
duydugunuz bir fikraya bir siire sonra giilmemeniz bundandir. Beysbol lig maglarindan
ne kadar hoglansaniz da ayni magi defalarca seyretmenin sizi tatmin etmemesi
bundandir. Ongériilebilirlik giiven verici olsa bile beyin, kurdugu diinya modeline yeni
gercekleri de katmak igin ugrasir. Beyin yenilik arar; giincelleme yaptiginda heyecan
duyar.

Insanlar, aligkanliklar1 yansitan otomatik davraniglar ile aliskanliklar1 yenilgiye
ugratan yonlendirilmis davranislarin rekabeti arasinda yasarlar. Beyin, bir noral ag:
verime yonelik olarak islemeli midir, yoksa esneklige yonelik olarak dallandirilmali
midir? Dayanagimiz, her ikisinin de yapilabiliyor olmasidir. Otomatiklestirilmis
davraniglar bize uzmanlik saglar: Heykeltiras tasi yontarken, mimar bir maket insa
ederken, bilim insani bir deney yaparken yeni sonuglari miimkiin hale getiren sey,
alistirmasi yapilmis becerilerdir. Yeni fikirlerimizi uygulamaya koymazsak onlara yasam
vermek i¢in ¢irpinir dururuz. Ancak otomatik davraniglar yenilik tiretemez. Yenilik
tiretiminin araci, yonlendirilmis davranistir ve yaraticiligin norolojik temelini olusturur.
Arthur Koestler'in soyledigi gibi, “Yaraticihk, aliskanliklarin 6zgiinliik araciligiyla
yikilmasidir.”



Mucit Charles Kettering'in de bir 6gtidi vardir bu konuda: “Anayoldan ayrilin.”

“Soyle olsa ne olur’lar diisiinmek giinlitk yasamimizin 6yle derinlerine girmistir ki
nasil bir hayal giicii egzersizi oldugunu gézden kagirmak kolaydir.

Ne olmus olabilecegi tizerinde sonu gelmez disiincelere dalariz ve lisan,
kurdugumuz bu simiilasyonlar1 birbirimizin beynine yiiklemeyi kolaylastirmak icin
tasarlanmustir.

Partiye gelseydin eglenirdin. O isi kabul etseydin simdiye zengin ama kesinlikle
mutsuz olmustun. Hoca aticilart degistirmis olsaydi mag¢i kazanmistik. Umut,
yaratici spekiilasyonun bir bi¢imidir: Diinyay1 oldugu gibi degil, olmasini istedigimiz
gibi hayal ederiz. Farkinda bile olmadan, yasamimizin biiyiik bir pargasimi varsayimsal
diinyada gegciririz.

Beyninizi Yemeyin

“Deniz iiziimii” olarak bilinen kiiciik bir yumusake¢a tiiriiniin ilging bir adeti
vardir. Yasaminin ilk donemlerinde ortalikta yiizer, sonunda kendine kaya midyesi misali
tutunacak bir yer bulur ve ardindan beslenme amaciyla kendi beynini emer. Neden mi?
Clinki beyne ihtiya¢ kalmamistir artik. Kalict evini bulmustur. Beyni, ona tutunacagi yeri
belirleme ve o yerde karar kilmasini saglamistir ve gorev tamamlandigindan canli,
beynindeki besinleri artik diger organlarina yonlendirebilir. Deniz tiziimiinden alinacak
ders, beynin arama ve karar vermede kullaniliyor oldugudur. Hayvan belirli bir yere
yerlesir yerlesmez, beyne ihtiyaci kalmaz.

Aramizdaki en tembeller bile kendi beynini yemez ¢iinkii insanlarin yerlestigi bir
nokta yoktur. Rutin olanla miicadele etme konusundaki stirekli kasintimiz, yaraticilig
biyolojik bir zorunluluk konumuna getirir. Sanat ve teknolojide aradigimiz sey yalnizca
beklentilerin kargilanmasi degil, saskinlik duygusudur. Sonug olarak, tiiriimiiziin tarihini
betimleyen, cilginca bir hayal giiciidiir: Bizler caprasik yasam ortamlar insa eder,
yiyeceklerimiz i¢in tarifler uydurur, siirekli degisen bir modanin etkisiyle giyinir, incelikli
nidalarla birbirimize seslenir, habitatlar arasinda kendi tasarladigimiz kanat ve

tekerleklerle seyahat ederiz. Yagsamimizin hi¢cbir yoni, yaraticilik ve zekadan muaf
degildir.

Yenilige duydugumuz aglik, onu zorunlu hale getirir. Bu yalnmizca birkag kisiye
0zgl bir durum degildir. Yenilik diirtiisi, biitiin insanlarin beyninde yasar; bu durumun
bir sonucu olarak tekrarlayan seylere agilan savas da bir kusagi digerinden, bir on yili
digerinden, bir seneyi digerinden ayiran muazzam degisimlere gii¢ veren etkendir. Yeniyi
yaratma diirtiisii, biyolojimizin bir bilesenidir.

BEYIN BILDIKLERINI BASKALASTIRIR

Doga, mevcut hayvanlar: yeni canlilar yaratmak tizere nasil degisime ugratiyorsa
beyin de emsallerden yola ¢ikarak calisir. 400 yildan uzun zaman 6nce Fransiz deneme
yazart Michel de Montaigne soyle yazmusti: “Arilar cicekleri orasindan burasindan
yagmalar ama daha sonra onlardan bal liretir ve artik kendi balidir bu. Sanat¢i da
kullanacagi par¢alar baskalarindan 6diing alir ancak onlart degisime ugratir ve harmanlar;
oyle ki elde ettigi eser, artik ttimtiyle kendisine aittir.”

Bilim tarihcisi Steven Johnson'in sozleriyle: “Kalitimla ya da tesadiiflerle elde
ettigimiz fikirleri alir ve onlara kendi elimizde yeni bir bi¢cim kazandiririz.”



Bu baglamda da ister iPhone, ister araba, ister yeni sanat akimlari tretsinler,
yaraticilarin yaptigi, gercekte miras aldiklar seylere yeniden bi¢im vermektir.

Yaratici beyinlerin ¢evremizdeki diinyay: yeniden bicimlendirmede bas dondiiriicti
cesitlilikteki yontemlerden yararlandiklarini diistinmek akla uygundur. Ama biz, biligsel
islemleri {i¢ temel stratejiye bolen bir cerceve oneriyoruz: Bunlar;

1. Biikme: Olgunun orijinal halinin degisime ugradigi ya da bi¢imini
kaybedecek ol¢iide biikiildiigi durumlar ifade eder.

2. Parcalama: Bitiint parcalara ayirmadir.
Harmanlama: iki veya daha fazla sayida kaynagin birbirine kaynastigi
durumdur.

Biikkme, pargalama ve harmanlama, yenilik¢i diisinmenin altinda yatan beyin
islemlerini yakalamanin bir yolunu sunar. Bu zihinsel islemler, tek tek ya da bir arada
insanlarin IBM Simon’dan iPhone’a yerel el sanatlarindan modern sanata gecislerine
olanak tanir.

Bu zihinsel islemler, diinyaya bakis ve onu kavrayisimiz igin birer temel
niteligindedir. Bellegi ele alalim. Bellek, deneyimlerimizi aslina tiimiiyle sadik bigimde
sergileyen bir video kaydina benzemez; arada ¢arpitmalar, 6zetler, bulanikliklar vardir.
Girdiler, ¢iktilarla: ayni degildir ve bu nedenle hepimiz aym trafik kazasina tanik
oldugumuz halde onu sonradan farkl sekillerde hatirlayabilir, katildigimiz bir sohbeti
ileride farkli sekillerde aktarabiliriz. Insan yaraticiligi, bu mekanizmadan dogar.
Gozlemledigimiz her seyi biiker, parcalarina ayirir ve harmanlariz. Cevremizdeki
gercekligin otesine uzanip ¢ikarsamalarda bulunmamizi saglayan, bu araclardir. Insanlar
kesin ve ayrintili bilgiyi saklama konusunda son derece beceriksiz olabilirler ama is
alternatif diinyalarin yaratilmasina gelince, gereken donanima sahiptirler.

Beynin, belirgin bolgelerden olusan bir harita olarak temsil edildigi modeller
gormusizdir hepimiz. Bu modellerde falanca bolge su isi, filanca bolge de bu isi
yapmakla gorevlidir. Ama béyle bir model insan beyninin en 6nemli yoniinii géz ardi
eder: Noronlar fark gozetmeksizin baglanirlar birbirlerine; hi¢cbir beyin bolgesi tek basina
calismaz. Tipki bir insan toplumunda oldugu gibi, bolgeler birbirleriyle siirekli konusma,
pazarlik ve isbirligi icindedirler. Bu yaygin etkilesim ise, insan yaraticiliginin noérolojik
temelidir. Belirli beceriler yalnizca belirli beyin bolgelerine atfedilebilse de yaraticilik
beynin biitliiniiniin devreye girdigi bir deneyimdir ve birbirinden uzak noral aglar
arasindaki kapsaml igbirliginden dogar. Noronlar arasindaki bu yogun baglantilarin bir
sonucu olarak beyinlerimiz, s6ziinii ettigimiz tigliyli deneyimlerimizin biiyiik boliimiine
uygulayabilir. Boylelikle bizler de diinyay: stirekli sogurur, pargalarina ayirir ve disariya
farkl bir uyarlama olarak geri veririz.

Bu yaratiai stratejileri uygulama konusunda sergiledigimiz esneklik, biiyiikk bir
avantajdir ¢tinkii sinirli sayida segenek ile akil almaz bir gesitlilik ortaya koyabilmemizi
saglar.

Son tahlilde, insan yaraticiliginin mucizevi 6zelligi, yeni fikirlerin durup dururken
belirivermesi degil, fikirlerin gelistirilmesi icin yaptigimiz bu biiyiik beyinsel yatirimdir.

Yukaridaki tigliden PARCALAMAK, bizim i¢in o kadar siradan hale gelmistir ki,
yazilarimiza ve konusmalarimiza birgok yoniiyle nasil yansidigini fark etmeyiz bile. Bir
kere, iletigsimi hizlandirmak i¢in s6zctikleri kirpariz.



“Cep telefonunu ver,” demeyiz de “cebini ver,” deriz ornegin; harf ve terimleri
kaldirarak FBI, CIA, AB, BM gibi kisaltmalar yaratiriz. Sosyal medyadaki yazismalarimizda
“Selam™ “slm”, “gortisiiriz”’i “grsz” olarak kisaltiriz.

Bu tiir kisaltmalar1 boylesi bir dogallik ve kolaylikla kullanabilmemiz, beynimizin
sikistirmadan ne kadar hoslandiginin gostergesidir: Nesneleri parcalarina ayirma ve en iyi
parcalar: saklayip anlami yine de koruyabilmede ustalagsmigizdir. Dilimiz bu nedenle belli
bir par¢anin biitiini temsil ettigi “kapsamlama”larla doludur.

Arabadan s6z ederken "dort teker”, kisi sayisim1i belirlerken "kafa sayisi”
kullanmamizin ya da dayanigsmay ifade i¢in “el ele vermek” deyimini kullanmamizin
nedeni budur. Is insanlarini, betimlerken “takim elbiseliler” bilge yashlardan séz ederken
“ak sakallilar” ifadelerini de ayni nedenle kullaniriz.

Bu sikistirma egilimi ayni zamanda insan diigsiinme bi¢ciminin de bir 6zelligidir.

HARMANLAMA isleminde beyin iki ya da daha fazla kaynag: yeni bigimlerde bir
araya getirir. Insan ve hayvani temsil eden figiirler, diinyanin dort bir kosesinde efsanevi
yaratiklar olusturmak tizere harmanlanmustir.

Eski Yunan’da insan ve boga bir araya getirilerek bir Minotor ortaya ¢ikarilmaisti.
Sfenks, Misirlilar i¢in insan ve aslanin bir karisimiydi. Afrika’da bir kadin ve bir baliktan
bir mami wata (denizkizi) uretilmisti. Bu bilesik yaratiklar1 ortaya ¢ikaran, perde
arkasinda isleyen hangi sihirdi? Sihir, tanidik kavramlarin yeni birlesimlerindeydi.

Beyin, hayvanmi hayvanla tanimlamistir: Eski Yunan'da Pegasus’u kanatli bir at,
Giineydogu Asya’nin Gajasimha’st yar fil-aslan, Ingiliz armaciliginda kullanilan
Allocamellus ise yar1 deve-yari egekti.

DONUSUMUN MIMARLARI

Biikkme, pargalama, harmanlama {glisti, beynimizin deneyimini yeni ¢iktilara
dontigtirmede kullandig1 araglar, yeni icatlarin programlanmasinda bagvurulan temel
siireclerdir.

Ancak madalyonun bir de 6biir ytizii var: insan beyni siirekli ve fazlasiyla yeni fikir
tretse de bunlarin ¢ogu tutunamaz. Bunca yaratici fikrin toplumsal dolasima
katilamamasinin nedeni ne olabilir?

Biitlin yaratia fikirler, bir izleyici kitlesi yakalama sansina sahip degildir. Sadece
biikmek, parcalamak ve harmanlamak, sonucun begenilecegi anlamina gelmez.
Yaraticilik eylemi hikdyenin yalnizca yarisidir: diger yarisi, yaratinin sunuldugu
topluluktur. Yenilik tek basina yetersizdir, tiriniin toplumda yanki bulmasi da gereklidir.
Yazar Joyce Carol Oates, roman yazma eylemini “sozciiklerle yapilan ve degerlendirmeleri
icin akranlara sunulan, biiylik ve mutluluk verici bir ¢esit deney” olarak betimler.
Degerlendiricilerin bu deney hakkinda ne distindiigi ise iginde bulunduklart kiltiire
baglidir: Herhangi bir toplumda deger verilen yaratilar, kendilerinden once neyin
geldigine baglidir. Hayal giiciimiiziin Girtinleri, etkilerini yerel tarihten alir.

Mesela, neyi yaratici ve ilging buldugunuz, nerede yasadiginiza baghdir. On
yedinci ytizyil Fransa'sinda tiyatro eserleri, Aristoteles’in ¢ ilkesiyle degerlendirilirdi.
Buna gore bir oyun tek bir ana konuya odaklanmals, tek bir yerde ge¢meli ve tek bir glint
kapsamaliydi. O dénemlerde yasamis Shakespeare gibi Ingiliz oyun yazarlar1 bu gelenegi,
haberdar olsalar da gormezden gelmeyi yeglemislerdi. Boylece Hamlet bir sahnede
Ingiltere’ye gitmek iizere Danimarka'dan ayrilmis ve yedi hafta sonra, bir sonraki
sahnede geri donmiisti.



Ongoriilebilir olan ile sasirtic olan arasindaki siirekli cekismenin icinde yasariz.
Kendini ispat etmis seylere sikica bagli kalmak zamanla kabak tadi verebilir ama rahati
fazla geride birakinca elimiz bos kalabilir. Asinalik ile yenilik arasindaki ince sinir,
vurulmasi zor, hareketli bir hedef gibidir. Oklarin hedefi sasirmasi, hedefe fazla yakin ya
da fazla uzak diismesi nedeniyle kendini tarihin ¢opligtinde bulan sayisiz fikir vardir.

Microsoft, yazilimi Windows 8'e giincellediginde fazla ileri gittigi yoniinde
elestiriler almigt1. Tepkiler Oylesine olumsuzdu ki yazilim gelistiricileri isten ¢ikarildi. Bu
arada Apple'in glincellemeleri, yaklasimin fazla temkinli oldugu gerekeesiyle elestirildi.
Sonugta yaraticilik her zaman, Joyce Carol Oates'un da dedigi gibi, deneysel bir stirectir.

Kiltiirel begeniler bir siireklilik i¢cinde degisir ve her zaman dengeli adimlarla
ilerlemezler; kimi zaman emekler, kimi zaman si¢rama yaparlar. Bunun Oo6tesinde,
hareketin yonii de her zaman 6ngoriilemez.

Evrensel Giizellik Arayis1

Evrensel Giizellik icin sikca s6z konusu olan bir aday, gorsel simetridir. iran
halilar1 ve Ispanya’daki Elhamra Saray’inda yer alan, farkl yer ve tarihsel dénemlerde
ortaya cikarilmis geometrik desenlere bakin. Ne var ki giizellik ile simetri arasindaki iligki
bir mutlak degildir.

Oyleyse Evrensel Giizelligin varligina dair deliller belki de baska yerde aranmalidir.
1973'te psikolog Gerda Smets, farkli desenlere maruz kalindiginda ortaya ¢ikan beyin
etkinliklerinin dtizeyini 6l¢mek i¢in basa yerlestirilen elektrotlardan (elektroansefalografi
ya da EEG olarak bilinen yontemden) yararlanarak deneyler yapmis ve beynin en biytik
tepkiyi, %20’lik karmasiklik diizeyindeki desenlere verdigini bulmustu. Bu baglamda,
yenidoganlar yaklagik %20 karmagikliktaki desenlere daha uzun siireyle baktig:
saptanmigtir.

Sonucta gorsel sanatlar herhangi bir yonerge ya da receteyi izlemeye mahkdm
degildir. Hatta Smets, deneylerini tamamladiktan sonra, katilimcilara tercih ettikleri
gortntiileri sordugunda, ortaya herhangi bir goriis birligi citkmamusti. Daha fazla beynin
%20 karmasikliga verdigi tepki, katiimcilarin genis bir yelpazeye dagitilmis estetik
tercihleri hakkinda bir sey sdylemiyordu. Is gorsel giizelligi degerlendirmeye geldiginde,
yararlanilabilecek herhangi bir degismez biyolojik kural yoktur.

Dahasi, icinde yasadigimiz cevre de gortisimuzi etkileyebilir. Miiller -Lyer
yanilsamasinda, ikisi de timiiyle ayni boyda olmalarina ragmen a segmani, b
segmanindan kisa algilanir. Bilim insanlar1 yillarca bunun insan gorsel algisinin evrensel
bir 6zelligi oldugunu diistinmiislerdir.

Yalnizca biyolojik degil, kiiltiirel evrimin de triinleriyiz. Evrensel giizellik kavrami
cekici olsa dahi mekan ve zaman igindeki yarati gesitliligini kapsamaz. Glizellik genetik
olarak onceden tanimlanmamuisgtir. Yaratici bicimde arastirirken, estetik kavrayisimiz da
genisler: Giizel olarak belirledigimiz her yeni sey, sozciigiin tanimina ekleme yapar. Kimi
zaman gec¢misin bliylik eserlerine baktigimizda onlar1 zevksiz, onceki kusaklarin kabul
etmeyecegi nesneleriyse gorkemli buluyorsak nedeni budur. Bizi bir tir olarak
karakterize eden sey, belirli bir estetik yonelim degil, yaraticiligin kendisinin ¢ok sayidaki
dolambagli yoludur.



Kiltir yasaminda Shakespeare'in olmadigi bir gelecegi diistinmek zor ama bu,
durmak bilmeyen hayallerimiz i¢in 6demek zorunda kalabilecegimiz bir bedel olabilir.
Devrin gerektirdikleri degisir ve toplum yoluna devam eder.

Stirekli bir seyleri elden birakir ve yeni olana yer agariz. Kiltiriin kutsadigi
yaratict eserler bile zamanla sahne igiklarinin altindan uzaklagir. Aristoteles, Ortacag
Avrupa'sinda en ¢ok arastirilan yazardi 6rnegin. Onu hala saygiyla aniyoruz ama bu sayg;,
onun yasayan bir ses olmasindan ¢ok, tasidig1 simgesel degerden kaynaklaniyor. Yaratici
drlinler s6z konusu oldugunda "ebedi" dedigimiz seylerin bile bir son kullanma tarihi
vardir.

Ancak Shakespeare hi¢bir zaman tiimiiyle yok olmayacak: Oyunlari zamanla
ancak uzmanlarin ilgi alanina girecek olsa bile Ozan, kendi kiiltiiriiniin DNA's1 icinde
yasamaya devam edecek. Oliimsiizliik temelinde bu da yeterli olabilir.

Shakespeare, zamaninin en biiyilk oyun yazari olmak istemis olabilir ama
tahminen arzusu, nihai oyun yazar1 olmak degildi. Sesi, esin kaynag: oldugu digerleriyle
birlikte hala ¢inlar kulaklarimizda. Ancak diinyay, aslinda birer oyuncu olan biitiin erkek
ve kadinlarin giris ve ¢ikislarini yaptiklar1 bir sahne olarak betimleyen oyun yazarinin
kendisi de gilintin birinde tarihin sahne arkasinda yerini alabilir. Gegicilik ve eskiyis,
kendilerine stirekli olarak yeni bicimler veren kiiltiirlerde yasamak i¢in 6dedigimiz birer

bedeldir.

YARATICI DUSUNCE YAPISI

Insan beyninin rahat duramama ozelligi sayesinde, sadece kusursuzluklar
diizeltmeye calismakla yetinmez, kusursuz goriineni de kurcalamadan edemeyiz. Sadece
kotliyt degil, iyiyi de parcalariz. Ge¢misi ister Ovsiin ister kiigiik gorstinler, yaratici
kisilerin ortak bir 6zelligi vardir: Parcalar: birbirine yapistirip sabitlemek istemezler.

Yazar W. Somerset Maugham'in dedigi gibi, “gelenek bir gardiyan degil, bir
kilavuzdur.” Gegmise sayg1 gosterilmesi, onun dokunulmaz oldugu anlamina gelmez.

Yaraticilik durduk yerde ortaya ¢ikmaz. Gerekli hammadde depolarina ulasabilmek
icin kiiltire bagimliyizdir. Bir agginin yeni bir tarifi hazirlamak i¢in en iyi malzemeleri
bulmaya calismasi gibi, bizler de yeni bir sey yapmak icin miras aldigimiz seyler arasinda
en iyi olanlarini bulmaya ¢alisiriz.

SECENEKLERI COGALTIN

Basarisizligin sindirilmesi gligtiir ama is yenilige yatirnm yapmaya gelince,
yalnizca kazanan ati desteklemek de olanaksizdir. Enerji Bakani Ernest Moniz, Solyndra
olayindan sonra Ulusal Halk Radyosu'na su agiklamayi yapmuisti: “Riskten tiimiiyle
kacinmamada dikkat etmeliyiz, yoksa pazarin ilerlemesini saglayamayiz.”

Otomatiklesmis davranis ve hareketlerin hatasiz olmasini bekleriz. Sonucun
givenilir olmasini gerektiren durumlarda -gatali agiza gottirmek gibi- noral budama
siireci, gereksiz segenekleri ortadan kaldirir. Klavyeyi dogru kullanmak, diismeden
kosmak, kemanda kusursuz bir gam calmak isteriz. Ancak segeneklerin ¢ogaltilmasi,
hataya kars1 farkli bir tavir takinmayr da gerektirir. Hatadan kag¢mak degil, hatay:
kucaklamak da oOnemlidir. Hata, otomatiklesmis davramislarda basarisizlik, yaratici
distinmede ise zorunluluktur.

Bir trilyonun iizerinde tirtin kol gezdigi gezegenimizde Tabiat Ana'min biyiik
basarisi tek bir ilkeye indirgenmistir: Seceneklerin ¢ogaltilmasi. Tabiat Ana, yeni bir
ekosistemde neyin ise yarayacagini 6nceden bilemediginden (Penge mi? Kanat mu? Isi



almaglart mi? Kemiksi levhalar mi?) ¢ok biyiik sayida mutasyonla denemeler yaparak
hangisinin direndigine bakar.

Su anda var olan tiirler, sansinit denemis olan tiir toplaminin %1’den azini temsil
etmektedir. Bazi tahminlere gore ise giinimiizde yasayan hayvan ve bitkilerin %50'ye
varan bir boliimii 2100 yilina kadar tiikenmis olacaktir. Dodo kuslarindan plesiozor ve
mamutlara kadar bir¢ok “iyi fikir” basariya ulasamamuistir.

Ayni sey sanat, bilim ve is diinyasinda da gegerlidir. Bir¢ok fikir, anin toplumsal
calkantisi icinde kendisine dayanak noktas: bulamayacak ve sonugcta siiregen ¢esitlenme
slireci, basarisina giivenilebilecek tek strateji olarak belirecektir. Etkin zihinler, siiregen
bir segenekler irmag iiretebilmek icin kendilerini zorlar ve yaratici yazilimlarini enerjik
bigimde uygulamaya koyarken, iclerinden stirekli olarak su soruyu sorarlar: “Sirada ne
var?”

FARKLI MESAFELERI TARAYIN

Bir balaris1 kovaninin niifusu her yil ikiye boltintir. Nifusun bir yarisi oldugu
yerde kalirken, digeri yeni bir yuva olabilecek cigekli kirlarin arayisina gikar. “Kesif ve
kullanim” arasindaki denge i¢in tipik bir o6rnektir bu: Yerel kirlik alanlar kurumadan
once arilarin bir bolimi daha zengin topraklar bulmak iizere yola ¢ikar. En bereketli
alanlarin yerini bilmediklerinden, gorevlendirdikleri bir 6ncti kesif birligi yuvadan her
yone dagilarak farkli uzakliklara ugar.

Benzer bicimde insanlar da mevcut standartlardan farkli mesafelere uzanan
secenekler iiretme yetisine sahiptirler. Mesela Albert Einstein'i, gerceklestirdigi imgesel
sigcramalarla uzay ve zaman anlayigimizi yeniden bi¢imlendiren bilim insani olarak biliriz.
Ancak Einstein daha diinyevi meselelerle de ugrasmis ve bu arada buzdolabs, jiroskoplu
pusula, mikrofon, ucak pargalari, su gegirmez dis giyim triinleri ve yeni bir kamera tiiri
icin yeni tasarimlar ortaya ¢ikarmusti. Isik hizina yaklastigimizda olacaklar1 distntp
tasinan adam, bir ceketin patentini alan adamin ta kendisiydi:

Kovandan farkli mesafelere uzanan yaratici bir zihin de Thomas Edison’inkiydi.
Edison'in ilk patentleri arasinda, daha ¢ok oOnceki caligmalara yaptigi diizenlemeleri
iceren (Graham Bell'in telefonuna yaptig1 giincellemeler gibi) miitevazi 6rnekler vardi.
Ancak dontim noktasi niteligindeki fonograf tasarimi igin aldigi patentler de bunlar
arasindaydi. Edison'in ¢izim defterlerinde yer alan ve bir hava araci iizerinde yaptig:
tasarimlar, Wright kardeslerin ilk ugusundan otuz yil 6ncesine karsilik geliyordu. Edison,
kovanindan uzaklarda gerceklestirdigi bir bagka deneysel girisimler arasinda, basarisizlikla
sonug¢lanacak olan bir sualti telgraf sistemi de vardi.

Edison, 6mriinii kii¢iik diizenlemelerden yeniliklere, yeniliklerden ugus hayallerine
kadar farkli mesafelerdeki olasiliklar1 inceleyerek gecirmisti.

Goruldugu tizere, ise yarayacak yaratilar ortaya ¢ikarmada yaygin bir sorun vardir:
Toplumun neye ihtiyact oldugunu ve yarattiginiz seye ne tepki verecegini hi¢bir zaman
bilemezsiniz. Ge¢mis yapitlar tizerinde oynamakla yetinen kisi, ¢igir agma konusunda
zayif kalabilir; 6te yandan tiim zamanini zaman makineleri ve stadyumlarina baliklama
dalarak geciren biri de vizyonu gerceklestirecek yeterligi hicbir zaman gelistirmeyebilir.
En uygun strateji, sabit bir mesafeyi korumak yerine, kimi yuvaya daha yakin, kimi
uzaklara ugan bir fikirler yelpazesi ortaya koymaktir.



RiSK ALMAKTAN KORKMAYIN

Yaratici sonuglar icin bir¢ok basarisiz denemeyi goze almak gerekir. Bunun
sonucunda, insanlik tarihine baktigimizda yeni, fikirlerin, basarisizligin hos gorildugi
ortamlarda kok saldigini goriirtiz.

Edison’'un karsi karsiya kaldigi giicliiklerden birini ele alalim. Akkor ampuliin
icadina yonelik ilk caligmalara tas koyan sorunlardan biri ya fazla hizli ya da diizensiz
yanan filamanla ilgiliydi. Daha sonra siireci soyle anlatacakti Edison: “Elektrikle 1sik elde
etme konusunda, hepsi de akla uygun ve dogruluk olasiligi yiiksek gértinen 3.000 farkli
kuram olusturdum derken abartmadigimdan emin olabilirsiniz. Ancak bunlardan yalnizca
ikisi deneysel olarak dogrulanabildi.”

Elektrik ampulil fikri Edison'a degil, ondan yetmis dokuz yil 6nce davranan
Humphry Davy'ye aitti. Ancak Edison, yilmadan trettigi secenekler ve hata olasiligi
karsisindaki korkusuzluguyla ampuliin seri tretimini mimkiin kildi. Kendisinin de
soyledigi gibi:

“En biiyiik zayifigimiz, pes etmektir. Basariya gétiiren en kesin yol ise bir kerecik
daha denemekten geger.”

Kusaklar sonra, Amerikali fizik¢i ve mucit William Shockley, kiiciictik bir yan-
iletken yardimiyla elektrik sinyallerinin nasil gii¢lendirilebilecegine iliskin bir kuram
gelistirdi. Ancak hesaplamalarinda yanlis bir seyler vardi ve neredeyse bir y1l boyunca
kuramla deney bir tiirlii uyusmadi. Shockley'nin ekibi art arda deneyler yapsa da sonug
alamiyor, ¢ikmazlarla dolu bir labirentin i¢inde g¢abalayip duruyordu. Heves kirici bir
donemdi ama yilmadilar. Sonunda Shockley'nin 6ngordigi etkiyi somutlastirmay:
basarip labirentin diger ucundan modern transistor diinyasina adimlarini attilar.
Shockley, hatalarla dolu bu donemi daha sonralar “insanin yolunu bulmas: igin girmek
zorunda oldugu dogal tékezleme stireci” olarak betimlemisti.

Hatalara ¢arpa carpa yolunu bulma siireci, James Dyson'in torbasiz elektrik
siplirgesini icat ederken girdigi stirecin ta kendisiydi. Piyasaya siiriilecek modeli
tutturmasi icin 5.127 prototip ve on bes yil gecmesi gerekecekti. Bu donemi, hatay:
ovdugu su sozlerle dile getirir:

“Bir mucidi fikrinden vazgegirebilecek sayisiz an vardir. On besinci prototipimi
yaptigim sirada lgiincili ¢ocugum dtiinyaya geldi. 2.627'yi buldugumda karimla birlikte
kuruslarimizi sayar hale gelmistik. 3.727'de karim fazladan gelir icin resim dersleri
veriyordu. Zor zamanlard: bunlar ama her basansizlik, beni problemin ¢éziimiine bir adim
daha yaklastirmigti.”

Insan kiiltiiriiniin ¢6pliigii, halk tarafindan reddedilip unutulmaya terk edilmis
fikirlerle doludur. Yorulmak bilmez mucit Thomas Edison, daha hesapli segenekler
bulunmasi durumunda, Amerikali ¢alisan bir sinifin neden bir Steinway piyanoya
mahkim edilmesi gerektigini sorgulamisti. Miizigi biitiin orta sinif evlere getirme
umuduyla betondan yapilmis bir piyano tasarladi. Lauter Piyano Sirketi 1930'larda
bunlardan birka¢ tane iiretti, ancak piyanonun ses kalitesi diislik oldugu gibi agirligi da
bir tonu buluyordu. Ayrica hi¢ kimse salonunu ¢imentodan yapilmis bir ¢algiyla dekore
etme niyetinde degildi.

Fikirlerin alacag: tepkileri kontrol etmek olanaksizdir. Fikir yaraticisina ne
kadar biiytik goriiniirse goriinsiin karsi riizgarlara ¢arpabilir.

Ford Motor Sirketi1 1958'de rakip Oldsmobile ve Buick modellerine meydan
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okumak amaciyla "E" (experimental)1 kod adli bir deneysel araba iiretmisti. Bu araba,
standart bir par¢a olarak yer alan emniyet kemeri, yag diizeyini ya da motorun asir1
1smdigini belirten uyar: 1siklari, ayrica yenilikei tuslu vites sistemiyle ilerici goriinen bir
grup oOzellik iceriyordu. Ford, elinde miithis bir ara¢ oldugunun giivencesini de verdi
yatirnmcilarina.

Ancak arabanin gelistirilme siirecinde 6yle gizli sakli bir tutum izlenmisti ki sirket
piyasa incelemesi bile yapmamisti. “E-Glinti"nde tanitilan Ford Edsel, otomotiv tarihinin
en biyik fiyaskolarindan birini temsil edecekti: Tasarimi, 6zellikle de “klozeti andirir
radyator 1zgarasi” epeyce alay konusu oldu. Tahminler, sirketin yalnizca ii¢ yil icinde 350
milyon dolar, yani bugiiniin parasiyla 2,9 milyar dolar zarar ettigi yoniindeydi.

Yaratic1 Diisiince Yapisini Giiclendirmek

Yaraticilik yazilimi, insanlarin sabit disklerine 6nceden kurulmus ve ¢evremizdeki
diinyay1 biikiip, parcalayip, harmanlamaya hazir halde gelir. Beyin, ¢ogu ise yaramayacak
ama bir kismi da yarayacak olan siiriiyle olasilik figkirtir digariya.

Diinyay1 boylesi bir enerji ve israrla yeniden kurgulama isine bu kadar goniil
vermis bagka bir tiir daha yoktur. Ancak yazilimi calistirmak yeterli degildir. Yaratici
edimlerin en iyileri, gegmisin dokunulmaz kutsallikta bir olgu degil, yeni yaratilar i¢in
besin kaynagi olarak ele alinmasiyla (kusurlu olanmi yeniledigimizde sevdiklerimize yeni
bi¢imler verdigimizde) ortaya ¢ikar.

Beyin yalnizca bir degil, bir¢ok yeni proje tiretip onlar bilinen ve kabul edilenden
farkli uzakliklara tasidiginda kanatlanir yenilik. Hata karsisinda risk almak ve
korkusuzluk da bu hayali uguslarin itici giiciidiir.

Yaraticilik ve yenilik i¢in alinacak derslerin ne olduguna gelince: Bulunan ilk
¢oziime adanmamak, iyi bir yaklasimdir. Beyin bir ara baglantilar ormani bile olsa
verimlilik ilkesiyle calistigindan, en ¢ok denenmis olan yanitta karar kilmak gibi bir
egilimi vardir. Bu nedenle dogrudan en beklenmedik fikre atis yapmak zordur. Leonardo
da Vinci, hangi problem i¢in olursa olsun ilk buldugu ¢6ziime giivenmemeyi adet haline
getirmisti. Bunun fazlaca pekismis bilginin bir sonucu oldugundan kuskulanarak, daha iyi
bir ¢6ztimilin arayigina girerdi. Kendisine en az direnen yoldan ¢ikarak, noral aglarin
zenginligi icinde gizli kalmis bagka yollar bulmak i¢in ¢abalarda.

Einstein'dan Picasso'ya kadar, en biiyiik atilimlarin failleri hep iiretkendir ve bu da
yaratici diisiince tarzinin merkezinde yatan seyin tiretim oldugunu hatirlatir bize. insanin
tizerine emek verdigi bircok bagka sey gibi, yaraticilik da uygulama ve aligtirmayla
giiclenir.

Yaratic1 digtinme stirecinin 6nemli bir bolimi bilingdisinda gergeklesir ama
kendimizi yaraticilik ve esnek diisiinme gerektiren durumlara sokarak, bu konuda
ilerleme kaydedebiliriz.

Hazir durumdaki triinlere bel baglamak yerine, yemek tariflerinden tutun, el
yapimi tebrik kartlar1 ve davetiyelere kadar hemen her seyle deney yapma firsatini
hepimiz yakalariz. Dahasi, yaratici ifadeye olanak taniyan kamusal merkezler de giderek
¢ogalmaktadir. Gezegenimizin dort bir kogesindeki kentlerde Maker ("kendin-yap")
fuarlar1 teknoloji tutkunlarini, yemek ustalarini, miithendisleri ve sanat¢ilar1 bir araya
getirirken, cesitli sanatsal calismalar, takilar, el sanatlar1 ve aygitlar i¢in toplu kullanima
sunduklar1 araglarla FabLab'ler (fabrikasyon laboratuvarlari), Makerspace'ler (yaratim
atolyeleri) ve TechShop'lar (teknik atolyeler) da sayica artiyor. Internet ortaminda
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giderek gelisen yaratic1 gruplar ise sanat¢i kafeleri ve hacker garajlarini bilgisayarlarimiza
tagtyor. Bu tiir projelerin kok salmaya uygunlugu sayesinde, yaraticiligina filizlendigi
savanlar hemen yan1 basimizda bitiveriyor artik.

Beyin plastik, yani esnek oOzelliktedir, degismez bir kaliba bagli olmak yerine,
kendi devrelerini siirekli olarak yeniden yapilandirir.

Yasimiz ilerlerken bile yenilik, siiregiden plastisiteye etki saglar ve yasadigimiz her
stirprizle beynimizde yeni bir yol kazinir. Devrelerin yeniden tasarlanmasi, sonu olmayan
bir siirectir, gelismekte olan birer tiriin olarak yasayip gideriz. Yaraticilikla siirmiis bir
yasam, bu esnekligin korunmasina yardima olur. Cevremizdeki diinyaya yeni bir bi¢im
verirken, aslinda kendimize de yeni bir bi¢im veririz.

Oyleyse: Insan yaraticihgiyla ilgili daha iyi bir anlayis kazanmak, okul sinifindan
toplant1 odasina kadar her seyi nasil zenginlestirir?

YARATICI SIRKET

Tarihin dikiz aynasindan bakildiginda, bu teknolojik kilometre taglarinin ilerleme
siirecinde biiylik 6nem tasidigi, ancak yarina dogru yol alanlar icin biittin bu isaretlerin
sis bulutuyla kaplanmis oldugu gorilir.

Danimarkalilarin deyisiyle “Ongorii zordur; ézellikle de gelecekle ilgili olani.” Her
an milyarlarca beyin, i¢cinde bulundugu diinyay1 sindirip yeni versiyonlarini digar tiikiirir
ve boylece yaraticilik 6zelligimiz ortaya bir zincirleme siirprizler tepkisi ¢ikarir. Buna
uygun olarak, gelecegi gormek zordur ve garanti diye bir sey yoktur.

Sonucta, bir¢ok iyi fikir olur. Otomobilin ilk zamanlarinda otomobil ireticisi
basarisiz oldu...

Video oyunlar: diinyasinda ise Sears Tele-Games sistemleri, Tandyvision, Vectrex
ve Bally Astrocade, 1983'te sektoriin kiiglilmesiyle kendilerini yol kenarina itilmis
buldular. dot.com balonu 2000 patladiginda ise Boo.com, Freeinternet.com, Garden.com,
Open com. ve Pets.com gibi sirketler batarak yatirimcilarin yitiz milyonlarca dolarina mal
oldular. Biyoteknoloji sirketlerinin basarisizlik orani ise %go'dir: Satori, Dendreon,
KaloBios ve NuOrtho son yillarda batan biiyiik sirketlere 6rnektir.

Fikirler hayatta kaldiklarinda bile raf 6miirleri kisa olabilir. Orville Wright 1901'de
insanin u¢ma olasilig1 tizerinde ders verdigi sirada, birden havaya bir kagit parcasi
firlatti. Bliytilenmis haldeki izleyicilerin bakislar1 arasinda kagidin “egitilmemis bir at
gibi” havada saga-sola ucustuguna dikkat ¢eken Wright, soyle devam etti: “Ugcmak
gtinliik bir ugras haline gelmeden énce, insanlar iste bu tiir bir ati kontrol altina almak
zorunda.” Zamanin planorleri, hava akimlar1 tizerinde yol alabiliyordu ancak
yonlendirilmeleri neredeyse olanaksizdi; her sey riizgdrin insafina kalmisti. Bu sorunu
¢ozmek icin Wright kardegler kanat bitkkme yontemini icat ettiler ve kablolar kullanarak
ucagi, kanatlarini bitkmek suretiyle yonlendirmeyi basardilar. Kitty Hawk 1903'te
havalandiginda, kanat biikme uygulamasi ona donme, a¢1 degistirme ve boylece de
basarili ilk insan ugusuna ara¢ olma olanagini saglamaisti.

Ancak Wright kardesler ABD ve Avrupa'da alkislansalar da amitsal basarilarinin
temellerinden olan kanat biikme teknigi bir siire sonra eskimeye yiiz tuttu. ingiliz bilimci
Matthew Piers Watt Boulton, kanatgik (mentegeli flap) igin 1868'de patent almigti. Wright
kardeslerin basarisindan hemen sonra Fransiz havaci Robert Esnault-Pelterie de,
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Boulton'in icadindan yararlanarak bir baska planor yapti. On yil icinde Wright
kardeslerin sistemi ge¢miste kalmis, biitiin modern ugaklarda hala kullanilmakta olan
kanat¢iklarin daha dengeli ve giivenilir olduklar1 kanitlanmusti.

Gelecegi ongormek zordur, ¢cogu fikir olir ve ne yapar yaratici sirketler? Tablo
stirekli degistiginden, basiret sahibi sirketler bereketli topraklar1 bulmak i¢in tohumlarini
genis alanlara yayarlar.

Benjamin Franklin'in dedigi gibi: “Herkes aymi bicimde diisiiniiyorsa, kimse
diisiinmiiyor demektir.”

Secenekleri ¢esitlendirmek hikdyenin bir yarisiysa ¢ogunu ¢ope atmak da diger
yarisidir. Francis Crick’in bir zamanlar dedigi gibi: “Tehlikeli bir adam varsa o da tek
kuram olan bir adamdir ¢iinkii o kuram i¢in oliimiine savasacaktir” Crick'e gore
daha saglam yaklasim, pek ¢ok fikre sahip olup ¢ogunu 6lmeye birakmakti.

Fikirler tiretip bunlarin ¢ogunu ¢6pe atmak fazla savurganca gelebilir ama yaratic1
stirecin merkezi budur. Zamanin para demek oldugu bir diinyada kars1 karsiya kalinan
bir zorluk, taslaklar tiretip beyin firtinasi yapmak i¢in harcanan zamanin, iiretim kayb1
olarak algilanabilmesidir.

Spekiilasyon, cogunlukla ¢ikmazlarla sonuclansa da yenilik i¢in gerekli bir sicrama
tahtasidir. Bunun sonucu olarak yenilik¢i firmalar fikir bollugunu bosa harcanmig ¢aba ya
da zaman olarak gormezler. Sozgelimi, Hint sirketi Tata, neyin ise yaramadigini anlamalarina
yardimci olacak yenilikgi fikri “Dene de Goérelim” (Dare to Try) odiiliiyle onurlandirir. Ilk
yil, 6dil i¢in yalmizca ii¢ bagvuru yapilmisken, Tata ¢alisanlari ellerinde patlayan
¢abalarini teghir etme konusunda rahatladik¢a bagvuru sayisi yiiz elliyi bulmustu.

Ayni sekilde Google'in X birimi de, ¢alisanlarini basarisiz olan biiytik projeleri i¢in
odiilllendirmektedir. “Hata yapilmadigi bir 6grenme ortami olduguna inanmiyorum,”
diyor X'ten Astro Teller.

“Basarisizlik basta olursa ucuza, sonda olursa pahaliya mal olur.” Google mezarligi,
basariya ulagmayan fikirlerle doludur: Google Wave ( e-postadan daha biiyiik ama aym
zamanda daha kafa karigtiric1 bir igerik paylagim uygulamasi ), Google Lively (Second
Life oyunu benzeri), Google Buzz (bic RSS okuyucu), Google Video (YouTube ile
rekabete girmisti), Google Answers (soruyu sorun, yanitini alin), Google Notebook (daha
sonra yerine Docs geldi)...

“Basarisizlik” s6zciigiini iyi bir seymis gibi yansitmak zordur ¢linkii ister istemez
geri adim atmayi getirir akla. Ama hatali agilig hamleleri bile aslinda ¢ogunlukla ileri adim
anlamina gelir ¢linkii irdelenmesi gereken meseleleri giin yiiziine ¢ikararak ¢6ztime daha
¢abuk kavusturmasini saglarlar. Bir deneyip sonra pesini biraktiginiz fikirlere atfen, “fikir
atiglar1” ifadesi bu ag¢idan daha yerinde olabilir. Cesitlendirme ve se¢gme, diinyanin her
yerinde yapilan icatlarin temelinde yatan siirectir. Tariimizin aldigi zikzakli yol,
distintip ortaya ¢ikardigimiz fikirlerin bolluguyla degil, izlemeyi sectigimiz daha az
sayidaki fikirle belirlenir.

Bazi tahminlere gore simdilerde ABD sirketlerinin %70’i agik ofis sistemiyle

calisiyor. Mesela, Facebook ve Google'da durum bu.

Uretken olmanin tek bir yolu yoktur. Sovyet bilim insanlari, Google'in acik ofis
sisteminin sagladig1 tiirden bir ortamda ¢alismamiglardi. NASA bilim insanlar ise

esofmanla degil, gomlek, kumas pantolon ve kravatla giderlerdi. Ve buna ragmen uzaya
cikabildiler.
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Acik ofis planlarinin giincellik kazanmas: i¢in gegerli nedenler vardir ancak bu,
acik ofisin her zaman tercih edilmesi gerektigi anlamina gelmez.

Anlasildigr kadariyla dogru plan, bir degisim kiltiirii olusturmaktir. Asir1 kati
aligkanliklar ve gelenekler, tizerlerinde ne kadar diistintilmiis ne kadar iyi niyetli olurlarsa
olsunlar yeniligi tehdit ederler. Gelmis ge¢mis ofis planlarinin analiz edilmesiyle varilan
onemli sonug, yanitlarinin stirekli degistigidir.

[lerlemenin diimdiiz bir cizgisi varmus gibi goriinebilir ama bu, bir efsanedir. Son
seksen yilin ofis alanlar incelendiginde, tekrar eden bir dongliniin varlig1 goze carpar.
1940'larin ofislerini glinimiizdeki ofis alanlariyla kargilastirdigimizda, temelde neredeyse
ayni modele geri dontis yapildigini gortirtiz. Bu durum, 6zellikle bolmeler ve odaciklarin
daha baskin oldugu 1980'lerdeki bir donemin etkisiyle gergeklesmistir. Kullanilan
teknolojiler ve renkler farklilik gosterse de 1940'larin ve 2000'lerin planlari, tavandan inen
stitunlarinin varligina kadar birbirine benzer.

Yirmi birinci ylizy1l agik ofis sistemi ise simdiden kabak tadi vermeye baglamig
goriiniiyor. “Beles yiyecek ve icecedi bos verin,” diye sikdyet ediyor eski bir Facebook
calisani. “Is ortamu berbat: devasa salonlarin icinde sira sira dizilmis, piknik masasina
benzer masalar; insanlar, on bes santimlik arayla ve sifir mahremiyetle omuz omuza
oturuyor.”

“Agik Ofis Tuzag1” baslikli bir New Yorker makalesi ise bu tiir alanlarin kesintisiz
guriltl, gereksiz karsilasmalar ve grip riskinde artis gibi olumsuz yonlerinden
bahsediyor. Agik planlarin yetersizliklerini temel alan yiginla elestiri, belki de dongiiniin
bir sonraki boliimiiniin, daha kapali, daha 6zel ofis alanlarinin isaretlerini veriyor.

Yaratic1 sirketler, biiyiik degisimler icin daima hazirlik yapar. Bunun birgok
nedeni, ivmelenen dijital devrimin beklenmedik etkiler gostermis olmasidir:
Kullandigimiz aygitlar bilgisayarlara yaklastikca kullanim omiirleri de azalir. Biiyiik
miktarda veri isleme hizinin katlanan artisiyla telefonlar, kol saatleri, tibbi cihazlar ve ev
aletleri daha hizli demode olur.

Honda 2015'te Acura TLX i¢in test arabalar tiretmekten ilk kez vazgecerek, onun
yerine darbe testlerinden egzoz emisyonlarina kadar her seyi simule etmede bilgisayar
yazilimlarindan yararlandi ve boylece iiretim siirecine biiylik hiz katmis oldu. Bunun da
oOtesinde, bir zamanlar dijjital diinyaya ¢ok uzak gortinen alanlar da bu diinyanin bir
parcasidir: Robotlar ameliyat yapiyor, haber biiltenleri kimi zaman yapay zeka tarafindan
yaziltyor. Tasarimdan tutun, imalattan modaya kadar, diinyanin her alanda kendini
gozden gecirdigini goriiyoruz. Bunun sonucunda, halkin degisim karsisindaki istah1 da
kabarmistir: Sonraki yillarda kendilerine yeni aygit ve uygulamalar getirmediginde,
tiikketiciler hayal kiriklig1 yasar. Iste bu kosullar altinda, ¢evik kalmak her zamankinden de
fazla dayatilir olmustur.

Aralarinda yliz milyonlarca yil olsa da ilkel canlilar ile sirket baskanlarinin
beyinleri ortak bazi sorular iretir: Sahip oldugum bilgiyi kullanmak ile yeni alanlar:
incelemek arasindaki dengeyi en iyi nasil kurarim? Hic¢bir canli ve higbir is, ge¢mis
basarilarin iizerine yaslanma liiksiine sahip degildir: Diinya 6ngoriilemez bicimde
degismektedir. Ayakta kalmay1 basaranlar, becerilerini yeni ihtiyaclar ve yeni olanaklar
karsisinda koruyan ve bu gereksinimlere karsilik verebilenlerdir. Nihai cep telefonu iste
bu ylizden asla iiretilemeyecektir. Keza, cazibesini yitirmeyen kusursuz bir televizyon
programi, kusursuz bir semsiye, bisiklet yahut ayakkab1 da.

Bu nedenle ¢ok sayida fikir tiretmek, hedeflerden biri olmalidir. Thomas Edison,
Menlo Park'taki personeli icin bir "fikir kotasi" belirlemisti. Buna gore personelin her
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hafta kii¢iik bir icat ortaya koymasi ve her alt1 ayda bir de biiyiik bir atilima imza atmasi
gerekiyordu. Benzer sekilde Google da, kurdugu is modeli igine fikir arastirmalar
unsurunu yerlegtirmistir. 70-20-10 kurali, kaynaklarin %70'inin ana ise, 20'sinin belirmekte
olan fikirlere, 10'unun ise yepyeni atilimlara akitilmasini dayatir. Yine Twitter'in yillik
Hack Haftasi'nda, ¢alisanlar giinliik is projelerini bir kenara birakip kendilerini yeni bir
sey Ulretmeye adarlar. Yazilim sirketi Atlassian, ¢alisanlara yeni bir proje {retip
gerceklestirmek i¢in yirmi dort saat siire tanidigi "Shiplt Ginleri" diizenler.
Calisanlarindan oneri talebinde bulunan Toyota sirketi ise hedefini her giin 2.500 yeni fikir
olarak belirlemistir.

YARATICI OKUL

Cocuklarimiz, uyanik olduklar1 saatlerin 6nemli bir bolimiini sinifta gegirirler.
Buras: tutku ve heveslerinin beslendigi, toplumun kendilerinden beklentileri hakkinda
ilk kez fikir sahibi olduklar1 ve dogru yonetildiginde hayal giiciniin de islenip
gelistirildigi yerdir.

Ancak bu gelisme her zaman gerceklesmez. insan beyni yenilik iiretmek icin
diinyay1 sindirmek zorundadir ama figkirtircasina sundugu bilginin i¢inde, sindirilecek
¢ok az sey bulunan siniflarin sayisi ¢ok fazladir. Boyle bir diyet i¢inde, toplumumuzu
gelecekte vyenilikgilere a¢ birakma tehdidini barindirir. Endistri Devrimi sirasinda
dogmus bir egitim sistemi icinde sikisip kalmigiz.

Resmi miifredata gecildigi bu donemde dersler, karatahta ontinde verilen derslerin
dinlenmesinden ibaretti. Ders zilleri ise vardiya degisimini haber veren fabrika zillerinin
taklidiydi. Boyle bir model, 6grencileri, islerin hizla yeniden tanimlandigi ve ancak yeni
olanaklar iiretenlerin 6diillendirildigi, ilerleyen bir diinyaya hazirlamada yetersiz kaliyor.

Okul smiflarinin asil gorevi, ogrencileri diinyanin hammaddelerini yeniden
bigimlendirip yeni fikirler tiretmek {izere egitmektir. Neyse ki gerceklestirilmesi zor bir
gorev degildir bu: Mevcut ders planlarini yirtip atmayi ve sifirdan basglamay gerektirmez.
Her sinif, olusturulacak bazi ilkelerin kilavuzlugunda, yaratici diisiinmeyi tesvik eden bir
egitim ortamina donisebilir.

Gegmisin kapilarini kirmak iki sey 6gretir: yeni fikirler i¢in ge¢misi kurcalamak
gerektigini ve daha once var olandan korkmamayi. Bu yaklagsim bir yandan kiltiirel
mirasimiza vakif olmaya c¢alisirken, bir yandan da ona tamamlanmamis muamelesi
yapmayt savunur. Sair Goethe'nin dedigi gibi: “Cocuklarimiza birakmay1
umabilecegimiz yalnizca kalict iki miras vardir. Bunlardan biri kokler, digeri
kanatlardir.”

Ogrencilerden yaratici bir iiretim istedigimizde, tek bir ¢6ziim bize siklikla yeterli
gelir. Ancak bu yanit -ne kadar iyi olursa olsun-yaratici zihin igin bir 1sinma siirecinden
ibarettir. Sinifta yapilabilecek en iyi sey, 6grencilerden yaratici bir soruya yalnizca bir
degil, bircok yanit tiretmelerini istemektir.

Birden fazla ¢6ztim tiretmek, egitim ve alistirmay1 gerektirir. Edebiyattan bilim ve
bilgisayar programlamaya kadar, ogrenciler tipik olarak erkenden tek bir yanita
kilitlendikleri icin onlar1 daha genis kapsamli kesiflere yonelmek tizere cesaretlendirmek
ve tesvik etmek gerekir. Bu tiir bir egitim erkenden baglamalidir.

Yaratic yetigkinlerden olusan geligskin bir toplum olusturmak igin yanlig cevap
verme korkusuyla kendini ¢ekmeyen, risk almaya hazir 6grenciler yetistirmek 6nemlidir.
Cocuklarimiz: biitiin sermayelerini giivenilir hisse senetlerine yatirmaya itmemek gerekir.
Basarili bir zihinsel portfdy, daha tartigmali yatirimlara da uzanabilmelidir.
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BILIM Neden Sanata Gerek Duyar?

Yaraticilik, tiiriimiiziin doludizgin gergeklestirdigi ilerlemenin yakiti oldugu halde,
hayal giicii kapasitesini sonuna kadar gelistirme sansini yakalayabilenlerin orani
disiiktir. Bu durumun en giiclit yansimasi, sanata erisim konusunda gosterir kendini.
Daha genis olanaklara sahip yerleskelerde miizik, dans, gorsel sanatlar ve tiyatro dersleri
verilirken, daha yoksul bolgelerde sanat egitimine sikca kaynak israfi goziiyle bakilir. ABD
Ulusal Sanat Vakfi tarafindan yapilan 20u tarihli bir ¢alismada, yeni mezunlara egitim
gordiikleri sirada herhangi bir sanat egitimi alip almadiklar1 sorulmus, azinlik
ogrencilerden dortte tigtintin yanit1 olumsuz olmustur.

Geng zihinler, yaratic1 diisinme yetisini kazanmak i¢in sanata ihtiya¢ duyar ¢linki
sanat, aciklik ozelliginden dolayi, yeniligin temel araglarini 6gretmenin en erisilebilir
yoludur.

Yaratic1 diistince yapisinin her yonii sanatlar araciligiyla ogretilebilir; sanat
biikme, pargalama ve harmanlama icin bir egitim kampi gibidir. Ama yine de okul
biitceleri kisildiginda, yoneticiler genellikle soguk bir ekonomik hesap yapma egilimine
girerler: Oyle ya, on altinc1 yiizyll Napoli'sinde yasamadigimiza gore, sanat calismalar1
kimseyi iyi gelir saglayacak islere gotiirmeyecektir.

Ancak sanat egitiminin ekonomik bakimdan hi¢ de mantiksiz olmadigini gosteren
gecerli nedenler vardir; tstelik bilime odaklanan okullarda bile. Otomobiller ilk icat
edildiginde, yaratic1 ¢abanin ¢ogunlugu islerliklerine akitilmis, konfor ikinci planda
kalmisti. Ancak otomobil alicilar1 ¢ogaldik¢a miihendislik tek basina yeterli gelmemeye
baglad: lyi bir araba, sik bir tasarim da gerektiriyordu. Giiniimiizde, bir otomobilin
gosterge paneli, koltuk ve govde stili de satista en az kaporta altindaki parcalar kadar
onem tasir.

Cep telefonlar1 da benzeri bir grafik izlemisti. Baslangicta yalnizca birkag kisinin
sahip oldugu bu telefonlarda kullanici ara ytizii bicimsizdi belki; ama tuglamsi tasarim,
s6z konusu teknolojinin devrimsel niteligi distiniildiigiinde hos goriilebilirdi. Oysa
bugiin milyarlarca insan, giinde belki de yiizlerce kez telefonunu kontrol ediyor.
Boylesine biiyiik bir kullanici tabani varken, kotii tasarlanmig bir araytiz, tirtinti mahkdm
edecektir. Apple, Nokia, Google gibi sirketlerin g¢ekici, piiriizsiiz, temiz ve modern
tasarim i¢in milyarlarca dolar akitmasinin nedeni budur.

Egitimci John Maeda'ya gore, belirli bir makine giinliik yasamimiza ne kadar
girerse islevselligi kadar siklig1 da o kadar artmalidir. Kullandigimiz aygitlarda hem akil
hem gosteris arariz; aksi takdirde kullanmayiz onlari. lyi tasarlanmis ara yiiz iiretmenin
onemini fark eden sirketlerin sayisi da artmaktadir. 2015 sonlarina dogru New York Times
gazetesi IBM'in suf gekici yeni makine tasarimlarini karalamak igin 1. 500 enddstri
tasarimcisini -bir sanatgilar ordusunu- ise alacagini duyurmustu.

Etkin Hayal Giicii
Araba kullanmay1 6grenirken, ise kiiglik adimlarla baglariz: Dikiz aynasini ve yan
aynalar kontrol eder, serit degistirirken sinyal verir, cevremizdeki trafige dikkat kesilir ve
hiz gostergesine bakariz.
Daha sonralar elimizde dumani tistiinde bir kahve, radyo acik, cep telefonu c¢alar
vaziyette, esimizle, cocuklarimizla konusarak, saatte yiiz kilometre hizla stirebiliriz
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arabayi. Yaratici egitimin hedefi de benzer sekilde, fikirleri biikmek, parcalamak ve
harmanlamak tizerine bilingli alistirmalar yapip uygulamanin i¢sellesmesini, yetiskinlik
ve Otesine kadar arka planda ¢alismasini saglamaktir.

Yaraticilik bir izleyici etkinligi degildir. Yaraticiliga taniklik etmek ve sonuglarim
uygulamak degerli deneyimler olsa da Beethoveni dinlemek ya da Shakespeare'in bir
oyununda rol almak yeterli degildir; 6grencilerin kendilerini alana atip biikme, parcalama
ve harmanlama islemlerini yine kendilerinin gergeklestirmesi gerekir.

Egitim geriye, yani edinilmig bilgileri, yerlesik sonuglar1 ele almaya fazlaca sik
odaklanir; oysa ileriye de bakmali, ¢ocuklarimizin kendi tasarlayip insa edecekleri ve
icinde yasayacaklar1 diinyaya da yonelmelidir. Psikolog Stephen Nachmanovitch'in yazdigi
gibi, “Egitim oyunla kesif arasindaki yakin iliskiye dokunmali hem kesfe hem ifadeye olanak
saglanmalidir. Denenmis, stnanmis ve aynit hamurdan yogrulmus olgulardan dogasi geregi
bizi gekip ¢ikaran kesif ruhuna gereken 6nem verilmelidir.”

Gorevimiz, 6grencilerimizi secenek ¢ogaltmak, kovandan farkli mesafelere ugmak
ve sonucu 6nceden bilmemenin verdigi kaygiyla bas etmek tizere egitmektir. Gergekler ve
dogru yanitlar yeterli degildir; 6grencilerin, kendi yapacaklar kesifler icin, bildiklerini
sigcrama tahtasi olarak kullanabilmeleri gerekir.

Cok az yetenek, insan yasaminin degerini etkin bir hayal giicti kadar uzun siireyle
korur; ¢iinkii bu 6zellik, deneyimlerimizin biitiin yonlerini etkiler. Evlerimiz, kentlerimiz,
araba ve ugaklarimiz yillar sonra giintimiizdeki 6rneklerinden c¢ok farkli goriinecektir;
yeni tibbi tedaviler uygulanmaya baglanmis, yeni akilli telefonlar ve yeni sanat eserleri
ortaya ¢ikmis olacaktir. Ve gelecege giden bu yolun baslangici, gliniimiiziin
anasiniflardir.

GELECEGE DOGRU

Yakin bir ge¢miste, uzay ¢aligmalar ytirtiten uluslararas1 Breakthrough Starshot
proje ekibi, en yakmimizdaki yildiz Alpha Centauri'ye bir uzay araci génderme planini
duyurdu. “Uzay arac1” deyince hepimizin aklina firlatma rampasina tiinemis Apollo 13
gibi bir roket gelmistir. Ama o buytikliikteki bir ara¢ béyle bir yolculugu ancak on
binlerce yilda tamamlayabilecek, yoldaki tek bir ariza da biitiin projeyi basansizliga
mahk@m edecektir. Ekip, bu nedenle alternatif bir plan ortaya ¢ikardi. Buna gore dev bir
uzay araci yerine, her biri kredi kart1 biiytikliigiindeki sondalar ve kiic¢iictik bir yelkenle
donatilmis araglardan olusan bir donanma firlatilacak. Diinya’daki dev lazerler bu
araglara itki vererek, onlar1 1sik hizinin beste birine ivmelendirecek. Bir balik siirtistindeki
her balik yolculuktan nasil sag c¢ikamazsa biitiin nano-araglar da yolculugu
atlatamayacaklar; ancak Alpha Centauri’den veri 1sinlamaya yetecek sayida aracin, yildiza
ulagsmast umuluyor. Dort bir yanimiz, alisilmisin Otesine uzanildigi buna benzer
orneklerle doludur: yasam alanlarimizdan romanlanmiza, egitim sistemlerimizden
cebimizdeki teknolojiye.

Yeniligi tetikleyen baski, giicinden kaybetmez. Beyinlerimiz monoton ve
ongoriilebilen olanla ¢arpismamiz igin bizi durmaksizin kiskirtir ve bildiklerimiz ile yeni
olan arasinda denge kurar. Tiirimiizi can sikintis1 ve statiikodan siirekli olarak uzaga
iten, budur. Rutini kesintiye ugratma dirtiisi, yaraticiligin temelidir.
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Yaratici siire¢, beynimizin toplumsal dogasindan destek alir. Birbirimizle yalnizca
fiziksel temas araciligiyla degil, yaraticiigimiz araciligiyla da bag kurariz. Yenilikler
kiltiirel damarlarda akarken bile yeniye olan susuzlugumuz devam eder. Rahat
duramayiz bir tirld.

Yaraticiligin daginik haldeki izlerine dogada da rastlariz; ancak diger tiirlerin
yenilik¢i Giriinleri, dort yasindaki bir ¢cocugun soyledigi sarkilar, yaptigi kumdan kaleler
yaninda soniik kalir. Devasa bir kortekse ve de 6zellikle biiyiik bir prefrontal kortekse
(6n-alin korteksine) sahip olmasi, insan beynine karmasik ve ileri diizeyli kavramlar
yakalayip manipiile etme yetisini saglar. Bir jaguar kadar kizli kosamiyor olabiliriz ama
icsel simiilasyonlar tretip ¢alisma becerimizin hayvanlar aleminde esi benzeri yoktur.
Uygar diinya, kusaktan kugaga tst tste yigilan “sOyle olursa ne olur” senaryolarinin
trtintdir. Noral algoritmalanmizdaki kiiciik oynamalar diinyayr, muazzam hayal
giclimiiziin gozliklerinden bakarak sekillendirmemizi saglamis, trtimizi aykirt bir
giizergaha itmistir.

Yeni fikirler hi¢ yoktan ¢ikmaz ortaya; onlar1 deneyimin hammaddesiyle tiretiriz.
Insan yaraticihiginda, aralarinda kurmus olduklar genis ara baglantilar agiyla birbiriyle
siirekli melezlesen bilgi agaglarinin biiyiik pay1 vardir. Islerin nereye varacagini belirleyen,
hepimizin paylastig1 bilissel bir alet kutusudur.

Bir grafik programina gortintii aktardiginizda, o goriintiiniin bir ugaga mi, yoksa
bir zebraya mu ait oldugu, yazilimi ilgilendirmez. “Goriintiiytt dondiir” komutu, onun igin
verileri isleyen bir algoritmadan ibarettir.

Benzer sekilde, noral aglarimiz da zihinsel girdiler izerinde ¢alisirken depolanmisg
alt-rutinlerden yararlanir: ister bir patent ister bir nakarat, yeni bir tarif ya da bir sonraki
cimlemiz {zerinde disiiniiyor olalim, yaptigimiz sey, deneyimin hammaddelerini
biitkmek, pargalamak ve harmanlamak yoluyla dontisiime ugratmaktir. Bu biligsel
yazilimdaki iretme giiciniin temelinde yatan sey, sinirsiz uygulamaya sahip olusudur.

Cevremizdeki yaraticiligin 6nemli bir bolimii kapali kapilar ardina gizlenmistir:
Calan cep telefonunu a¢tigimizda, araba kullandigimizda ya da dizista
bilgisayarimizdan bir mesaj gonderdigimizde, tiriimizin vyizyllardir sergiledigi
yaraticiliktan yararlaniriz.

Ayn1 vyaraticilik, sanatsal deneyimlerimizde de tiimiiyle gosterir kendini:
Shakespeare'in oyunlarinda yepyeni s6zciikler, mecaz ve s6zciik oyunlar1 biytileyici bir
yogunluktadir; biiyiikk bir miizik eserini dinlerken duydugumuz, stiidyoda aylar stiren
calisgmalarin eseri olan parcalama, biikme ve harmanlama siiregleridir. Sanat,
deneyimlerimizin geri kalanindan ayr bir olgu degil, deneyimlerimizin daha damitilmis

halidir.

Insan kaynakh yenilikler, siiregiden bir dallanma ve secim siirecinden dogar.
Denemeye tabi tuttugumuz birgok fikirden ancak birkag¢i hayatta kalabilir. Bunlar da bir
sonraki icat ve deney turunun temellerini olusturur. Baslarimizi birer ¢at1 altina
koyabilmis, 6mriimiizii ti¢ kat uzatmis, her yeri makinelerle donatmis, birbirimize kur
yapmak i¢in bin bir yola bagvurmus ve tilkenmek bilmez sarki ve masal kaynaklarinin
icinde kaybolmugsak hepsi, yaratici yetilerimizin siirekli c¢esitlenip siiziilmeleri
sayesindedir.
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Sanayi Devrimi'nin diinya tarihindeki bir dontim noktasina damgasini vurmasi
gibi, tarihgiler de giiniin birinde bizim doénemimizde baslayan bir Yaraticilik
Devrimi'nden s6z edebilirler. Koruma ve dijital depolama uygulamalar1 sayesinde,
kendimize genis ve kolay erisebilir bir hammadde deposu kurmus durumdayiz. Sonugta
biikiip, pargalarina ayirip harmanlayacagimiz daha fazla sey ve Oziimseyip, isleyip,
giizellestirecegimiz daha ¢ok tarih var simdi elimizde.

Hepsi bu kadar degil. Yeni fikirlerin paylasimini yonlendiren kurallar da degisiyor.
Biiytikk Hadron garpisticisi, bolgesel kiiltlirin sinirlarimi asan arastirmalar i¢in iyi bir
ornektir. Ulkeleri arasinda anlasmazliklar olmasina ragmen, Hindistan ve Pakistan'in,
[ran ve Israil'in, Ermenistan ve Azerbaycan'in bilim insanlar1 daha biiyiik bir amag icin
ortak bir slogan -bilimsel gergeklik arayisi- altinda bir araya gelmislerdir. Bilgisayarlar ise
bu kiiltiirel degisimlere paralel olarak yaraticiligi gelistirir, demokratiklestirir ve bize
bizden oOnce gelen seyleri -fotograflar, senfoniler ya da yazili metinler gibi- elden
gecirmek icin yeni yollar sunar.

Konum artik oOnemini vyitirmistir: internet insanlar arasindaki mesafeyi
sifirladigindan, artik okyanuslar ya da dag siralariyla tanimlanmayan vyeni kiiltiirler
belirmektedir. icinde bulundugumuz cag, secenekleri cogaltma, hizla prototip
olusturma ve kiiresel etkileme siireglerini her zamankinden kolay hale getirmistir.
[lerleme atesi yakitini, bu gelismelerin hepsinden alir.

Ronesans, entelektiiel diinya ic¢in temel bir doniim noktasi olmus olsa bile artik
¢ok daha yiiksek bir viteste ilerliyor ve daha fazla hammaddeyi, daha hizli sindiriyoruz.
Ortagag ressamlar1 aslanlar hakkinda ilk elden bilgiye sahip olmadiklar1 halde,
glinimtizde bu hayvanlar1 genomlarina kadar biliyoruz; bu da, bir zamanlar Afrika'nin bir
kosesinde aslanlara komsu yasarken simdi biitlin gezegene yayilmais bir tiiriin yaraticiligi
sayesindedir.

Gelecek Oniimiizde

Dijital asistanlar artik yasamimizin bir parcasi haline geldi. Siri'ye yolla ilgili
herhangi bir soru ya da herhangi bir s6zciik sorun, web’i tarayip size etkileyici bir cevap
verecektir. Siri'nin gergeklere erisimi insaniistii diizeyde olsa bile temel bir eksigi vardir:
Insanlarin telefonlarini birakip kendi hayatlarina devam ettiklerini bilmez; cinsel haz ya
da biberin acisi hakkinda en ufak bir fikri yoktur. Ustelik umurunda bile degildir bunlar
¢inkii o, kendi diinyasini olusturan camdan kavanozun i¢inde yasar. Bu durum, yapay
zeka alaninda “kapali diinya varsayimi” olarak bilinir: Belirli bir gorevi yerine getirmek
izere programlanan bir nesne, o programin disinda hi¢bir sey bilmez.

Isin ilginci, insanlar da genellikle aym1 kapali diinya smmirlamasiyla yasarlar.
Bildigimiz seylerin, gelinen son nokta oldugunu varsayma egilimine gireriz ve zihinsel
olarak giincel diinyamiza siki: siki baglaniriz. Gelecegi, iistelik bu yaklagimin yetersizligi,
gecmise sOyle bir baktigimizda bariz hale gelse bile simdiki zamana olduk¢a benzer
kurgulariz. Biiyiikanne ve biiylikbabalarimiz gengken, kiitiiphanelerinin buluttaki sifir ve
birlere buharlasacagini, kan dolasimlarina yeni genler enjekte edilerek tedavi
olabileceklerini ya da diinyanin hangi kosesinde olurlarsa olsunlar, ceplerinde uzay
uydularindan gelen sinyaller araciligiyla vizildayan kiiciik dikdortgenlerle dolasacaklarini
diisinmemislerdi.
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Tipk: onlar gibi bizim de ¢ocuklarimizin yillar sonra kendi stirticiisiiz arabalarina
sahip olabileceklerini kurgulamamiz kolay degil: Alt1 yasindaki ¢ocugunuz okula kendi
kendine gidiyor. Onu arabaya yerlestirip el salliyorsunuz, o kadar. Bu arada, acil durumda
kendi stirticiistiz arabaniz da bir ambulansa dontsebiliyor. Kalbiniz diizensiz atmaya
baslarsa arabadaki vyerlesik biyolojik izleme aygiti algilayip sizi hastaneye
yonlendirebiliyor. Ayrica arabadaki tek kisi de olmayabilirsiniz. Siiriiciisiiz bir araba sizi
bir yerden alabilir ve siz bir sonraki hedefinize yol alirken kendinize bir manikiir-pedikiir
ya da dis randevusu alabilirsiniz. Ve igyerleri de tiimiiyle mobil olabilir. Bir araba,
siriiciisiiz olarak tam anlamiyla islev gordiikten sonra ne 6ne bakan koltuklara ne de
direksiyona gerek olacaktir. Pekald koltugu kanepesi olan bir oturma odasina da
benzeyebilir, bir jakuziye de. Ancak bizler, diinyamizin ¢ok az degistigini
varsaydigimizdan, boru hattindan neyin diisecegini 6ngérmemiz genellikle zordur

Gelecegi hayal etmede yasadigimiz zorluk, tiirimiize 6zgi yaraticilik dalgasini
durduracak etken gibi goriinebilir ilk bakista. Ama dalga biiyiiyerek ilerler ¢iinkii sanat
ve bilim, bizi hentiiz icat etmedigimiz diinyanin sinirlarini zorlamaya iter. Siri'ninkinden
farkli olarak, hava gecirmez, kapali bir diinya degildir bizimkisi; gelecegi iceri sizdiran
delikli sinirlara sahiptir. Bu sekilde simdinin gercekligine iliskin kavrayisimizi, bir sonraki
gerceklige iliskin kurgularimizla dengede tutariz. Bakislarimizi siirekli olarak bugiiniin
gitlerinin Gtesine kilitleyip yarinin gortintiisiine ulagsmaya caligiriz.

Cocuklarimizda yaraticiligin gelismesini saglamazsak tirimiizii benzersiz kilan
ozellikten tam anlamiyla yararlanamayiz. Hayal giiciine yatirim yapmak zorundayiz.

Boyle bir yatirim, su anda ancak tizerinde tahmin yiriitebildigimiz bir gelecek
yaratacaktir. Varsayin ki bundan sekiz miiyon yil 6nce Tabiat Ana'yla sohbete daldiniz.

Size diyor ki: “Insans1t maymunun ¢iplak bir versiyonunu yaratmay1 diisiiniiyorum.
Daha giigsiiz bir versiyon. Dik yiirtidigt icin genital bolgesi ve yumusak karin bolgesi
olacak ve kendi basinin ¢aresine bakana kadar yillarca ebeveynlerine bagiml yasayacak. Ne
dersin?”

Boyle bir yaratigin biitlin gezegeni el gecirecegini tahmin etmezsiniz herhalde.
Tabiat Ana'yla yaptigimiz bu sohbette oldugu gibi, diinyamizin gelecekte neye
benzeyecegini bilemeyiz ¢linki yeni fikirlerden hangilerinin basarili olacagini da su anda
bilmiyoruz.

Cevremizdeki biitiin mahallelerde yer alan tohumlar1 iste bu nedenle sulamak
zorundayiz.

Gelecegin temeli, bugiinden atiliyor. Bundan sonraki biiyiik fikirler, su anda
gevremizi sarmis olan seylerin biikiiliip, parcalanip, harmanlanmasiyla belirecek. Yeniden
bi¢im almay1, kirilmayi ve bilesime katilmay1 bekler durumdaki hammadde ve bilesenler
her yanimizda. Smnif ve toplanti odalarina gerekli yatirimlarin yapilmasiyla sahip
oldugumuz yaraticilik giidiisii daha da hiz alacak. Birlikte yeni olasiliklara yelken agacak
ve gelecegimizin hikayesini yazacagiz.
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YARATICI TUR-Fikirler Diinyay Nasil Yeniden Yaratiyor? The Runaway Species
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(*) David Eaglemen: Universite egitimini Ingiliz ve Amerikan Edebiyati lizerinde
yaptiktan sonra Nérobilim dalinda doktorasini tamamladi. Teksas Houston'daki Baylor Tip
Fakiiltesi'nde Algi ve Eylem Laboratuvarimin basinda olan EAGLEMAN, Nérobilim ve Hukuk
Tesebbiisti 'niin de kurucusu ve yéneticisidir. Bilimsel arastirmalar: Science, Nature gibi prestijli
yayinlarda yer aldi. Bu eseri 20 dilde yayinlandi. Halen Stanford Universitesinde nérobilim
alaminda ¢alismakta olup, bir nérobilimcinin géziinden insan olmanin anlamini sorgulayan “The
Brain-Senin Hikayen” kitabin da yazar olmasinin yani sira, ayni isimli belgeselin hazirlayicisi
ve sunucusudur. Diger 6nemli yapitlarindan biri olan “Inconito-Beynin Gizli Hayati ve Beyin”
kitab: Tiirk¢e dahil 28 dile ¢evrilmis okunast bir kitaptir.

Hem “The Brain-Senin Hikayen” ve hem de “Inconito-Beynin Gizli Hayati ve Beyin”
kitabini, sirastyla 2016 ve 2013 yillarinda siz ozetkitap.com okurlar ile paylasnus idik. Sayet
okumadi iseniz bir an 6nce www.ozetkitap.com ‘a girip okuyabilir, yazdirabilir ve
paylasabilirsiniz.
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