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2000 yihinin Kasim ayinda Turkiye'de ne oldu?

14 aydir her ay biraz daha iyiye giden (faizler %36, aylik enflasyon %?2, tiketici kredi
faizi aylik %2,6, Merkez Bankasi ddviz rezervleri 20 Milyar $ Ustlinde, Akbank gibi
tutucu bir banka dahi 10 yillik konut kredisine hazirlanirken) ekonomi neden birden
coktl ve panik basladi? Kimdir Kemal Dervis? IMF neden bizi destekliyor? Kemal
Dervig ayni anda hem Amerika’nin adami hem de solcu olabilir mi? Yoksa Amerika mi
artik solcu bir Ulke oluyor?

Bu kriz son kriz olabilir mi? Biz nasil bir diinyadan bahsettigimizin gergekten farkinda
miyiz?

Yeni Kapitalizmin ortaya c¢ikmasinin baglica nedenleri: Global Ekonomi ve
Enformasyon Teknolojisi'ndeki Gelismelerdir. 1988 yili ve Berlin Duvari'nin yikilisi ise
bu degisimin kilometre tasidir.

Teknolojinin, finansin ve bilginin (information) serbest ve herkesin ulasabildigi bir
ortam haline gelmesi. Biz bunlara demokratiklesme diyoruz.

Teknolojide diz Ustli-ev tipi bilgisayarlar; finansta herkese kredi karti; informasyonda
internet ve cep telefonu, globalizasyonunun 3 temel unsuru olmus durumda.

Sirketler acisindan ise demokratiklesme kararlarinin gittikge daha alt kademelerde
alinmasi, calisanlarin ortaklik opsiyonlari ve galisanlarin direkt veya indirekt yonetime
katiimlan olarak agiklanabilir.

Kapitalizmin ilk agamasi olan sanayi devriminde calisanlarin saghgi ve givenligi de
dahil bitin kaynaklar sermaye/isyeri sahibinin “kar” etmesi ugruna feda edilirdi.

“Stakeholder Capitalizm” de denilen yeni kapitalizmde calisanin, hissedarlarin,
icinde bulundugu toplumun, cevrenin, miisterilerin ve ulusun cikarlar ile kar
etme hedefi arasinda bir denge olusturulmaya calisiliyor.

Onun igin buna Yeni Kapitalizm degil, kendini yenileyen kapitalizm demek daha dogru
olur.

Konuyu 5 ana baglikta incelemeye calisacagim:

Yeni Kapitalizmde Rekabetin Global Ozellikleri

Ulkeler Agisindan Yapilmasi Gereken En Onemli Hususlar

Yeni Kapitalizmde Firmalarin Rekabet Giiciinii Arttirmak Icin Uygulamalari
Gereken Politikalar

Yeni Kapitalizmde Calisanlarin Rekabet Giiciinii Arttirmak Icin Uygulamalari
Gereken Politikalar

5. Sonug
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1. YENI KAPITALIZMDE REKABETIN GLOBAL OZELLIKLERI

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Uretici egemenliginden tiiketici egemenligine gecis: Tiiketiciler mal veya
hizmet satin alirken “bayragina” degil, “degerine” bakiyorlar.

Uretimin mengse (ilkede kalma zorunlulugu yok. Hangi iilke daha iyi kosullari
sunuyorsa oraya gidiyor.

Dinya mal ticareti yillik 4 trilyon $. Oysa sinir 6tesi para transferi 80 trilyon $
(yazihm, finansal, data, ilag formdleri, lisans “gériinmezler ticareti” vs gibi)

Para ve fikirlerin 6zglrce ve hizla hareket edebilmesi anlamina gelen
likidite, yeni dizenin esasi.

Yeni rekabet birimleri uluslar veya hiikiimetler degil,_sektorlerdir.

Bilgi ve sermayenin — ve bilgi ve sermayeyi idare edenlerin — bulundugu
yer, imalatin yapildigi yerden ¢ok daha ©Onemli. Amerikan firmalari

Amerika’dan yaptiklari ihracatin 5 katini yurt disindaki yatirmlarindan
yapiyorlar.

Rekabet giiclinii belirleyen bir lilkedeki istihdamin sayisal bulydkligi degil
(6yle olsa Cin bir numara olurdu), bu istihdamin Urettigi katma degerdir.

1970’lerde Amerika, Japonya ve Ingiltere’de sinir 6tesi hisse senedi alisveris
islemlerinin hacmi GSMH'nin %10’uydu. Buglin %1000'i asmis  durumda.
Diinyanin en biyilk 10 global sirketinin hisseleri 70 degisik borsada iglem
goriayor.

Déviz transferi 1982'de giinde 20 milyar $'in altinda. 2000'de giinde 1,5
trilyon $'1 asti.

1.10.Sermayenin hareketliligi ve hacmi artarken niteligi degisti. Cok uluslu

olmaktan cikip, ulus 6tesi (hicbir ulusal kimligi olmayan ve uluslararasi
yonetilen) bir meta oldu. Diinya lzerinde 200 milyon kisur ekran
vasitasiyla saniyenin milyarda biri slirede kosarak yeni firsatlar ariyor.
Teknolojik bir bulus, déviz kurlarinda bir degisim, bir Ulkede ortaya cikan
sorun, milyarlarca dolarin kitadan kitaya akmasina yol acgiyor. Nike'in global
imparatorlugu, hicbiri kendi kadrosunda goriinmeyen 75.000 Asyall isGi
tizerine kurulu. Nestle'nin satiglarinin %98'i Isvicre disinda.

Amerika’nin en Unli Nescafe markasi Taster’s Choice Nescafe Gold'un en
blylk rakibi ama aslinda her ikisinin de Ureticisi Nestle.

1.11.Sermaye piyasasinda fonlar cok buiyuk bir yere ve glice sahip.

1.11.1. Amerika’da emekli fonlarinda 25 Milyon kisi, yatinm fonlarinda 104
Milyon hesap var.
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1.11.2. Amerika borsalarinin %50’sinden fazlasi fonlara ait.

1.11.3. Fon Kapitalizmi

v" Tasarruf Fonu
Yatirnm Fonu
Varlik Yonetim Fonu
Ozel Sigorta Fonu
Emekli Fonu
Saglik Fonu

A Tipi Fon

B Tipi Fon

ASANENENENENEN

1.11.4. 1990’ yillarin sonunda 70 milyon Amerikali borsada hisse sahibi. Her
2 evden birisi;

v' 1980’de bu sadece %14'd0.
v' 1990 bag!I bu sadece %31'di.

1.11.5. Fonlar 1960'da borsanin %10’unu kontrol ediyorken, 1990l yillarin
sonunda %50’den fazlasini kontrol ediyor.

1.11.6. 1998'de yatirm fonlari tim klasik banka mevduat sistemini asmis

durumda. Fonlarda 10 Trilyon $ var. Bunun 6 Trilyon $'1 borsada.
Bankalardaki mevduat ise 3,7 Trilyon $.

1.11.7. Turkiye'de: Borsada yabancilarin hisse miktari 2000 krizi 6éncesi 11
milyar $ (%60). Bugiln kriz sonrasi hisse miktari 4 milyar $ (%40)

ve 2001 yili Gglincli geyreginde yikselerek yil sonuna kadar tekrar
%60'lara ulasacadi ifade ediliyor.

1.11.8. Fransa’da biitlin blytk firmalarin %50'si yabancilara ait.

1.12.Eskiden uluslararasi (international), sonralari ¢ok uluslu (multinational)
diye ifade ettigimiz birkag yiiz ulus 6tesi (transnational) sirketin yillik cirosu,
pek cok tlkenin GSMH'nin Ustlinde. Dolayisiyla sirketlerin politik gict de var.

1.13.Yeni yapida anahtar kelimeler sirketler arasi satin alma, birlesme, join
venture ve stratejik ortakliklar

Renault - Nissan

Wolkswagen - Skoda

Daimler - Chrysler

BMW - Rover

Mazda - Ford

France Telekom-Meksika Telekom-Ingiltere Telekom

Total - Petrofina
BP — Exxon

AN N NN N NN
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v" Vivendi US Filter's-Universel Studio-Universel Music

Butln bu sirket evlilikleri igerisinde bir tanesini 6rnek olarak bir miktar agmak istiyorum:

Vivendi 1996 yilina kadar Generale Des Eaux adiyla Fransa’nin bir su dagitim sirketiydi.
Yeni ve geng bir bagkan ile 5 yilda nerelere geldi. 1996 yili Haziran ayinda Generale Des
Eaux'nun ¢odu gayri menkul islerinden dolay! olmak lzere 50 Milyon US $ zaran var.
Borsada siradan bir sirket. 5 yil sonra bugiin ismi Vivendi. 700.000 ortagi, 250.000
calisani, 50 Milyar $ is hacmi, 120 Milyar $ borsa dederi ile 2001 yili itibariyle direk ve
dolayli, diinya devi olarak kontrol ettigi sirketler:

v
v
v
v

v

Gegetec-telefon operatorii-Ingiliz Vadafone’'u kontrol ediyor. Vadafone ise Alman
Mannesmann‘a sahip.

Havas'in sahibi. Havas Canal +, Larousse, Nathan, Bordas'in sahibi.

Express ve le Point dergilerinin sahibi.

BSKYB, Murdock Grubunun %?24’lUn0 kontrol ediyor. BSKYB, Star ve Fox TV'yi kontrol
ediyor.

Seagram’in sahibi. Seagram Chivas Regal, Martel Crown, Royal markalarinin ve
Universal Studio, USA Network ve Universal Music'in (Polygram) sahibi. Sadece
Universal Music'te 2005'de 40 Milyar $, 2010°da 100 Milyar $ ciro bekleniyor.

2. ULKELER AGISINDAN YAPILMASI GEREKEN EN ONEMLI HUSUSLAR

Eskiden bir Ulkenin plani ve bitgesi vardi. Global rekabet ortaminda bu artik
yeterli degil. Ulkelerin, firmalarin, sahislarin mutlak surette bir vizyonu, bu vizyona
dayali misyonu, o misyonu gergeklestirmek icin stratejisi, buna uygun planlar ve
butcesi olmalidir.

2.1. Ulkenin vizyonunu ortaya koymak sart. Biz nasil bir toplum olmak istiyoruz?
Ornek : Finlandiya’nin Vizyonu

Finlandiya, Enformasyon Toplumunun getirdigi firsatlardan vyararlanarak
yasam Kkalitesini, bilgiyi, uluslararasi rekabet gicind ve iligkilerini 6rnek,
cogulcu ve surdurilebilir bicimde gelistirir.

2.2. Hedef bilgi toplumu olmalidir. Bilgi egitim ve kdltiiriin temeli, Gretimin en
onemli bileskenidir. Enformasyon ve komiinikasyon teknolojisi (ICT) bireyler,
firmalar ve diger kurumlar arasinda iliski ve bilgi alisverisini gliclendirmek
yaninda hizmetleri yaratan ve kolayca ulasimi saglayan bir motor
durumundadir.

2.3. Devletin hareket noktasi vatandaslarin yasam kalitesini yiikseltmektir.
Bunun igin gerekenler:

v Istihdam ve geliri arttirmak ve adil dagitimini saglamak.

v Bilginin edinilmesinde, yonetiminde, gelistirilmesinde esit firsatlar
saglamak.

v' Girisimcilige ve rekabete uygun ortam saglamak.
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v' Demokrasiyi gugclendirip toplumun her kesiminde etkin olmasini
saglamak.

v' Ulkeyi Innovasyon’a dayall yatirmlara cazip hale getirecek makro ve
mikro ekonomik politikalar uygulamak.

v' Bolgeler arasi farkhligi giderici 6nlemler almak.

v Yasa ve yonetmeliklerle piyasa ekonomisini bogmamaktir.

2.4. Uretim ve hizmetler biiyiimenin motorlandir: Tek bir iskolu, sektér veya
piyasaya bagiml kalmadan, mimkin olan en yiiksek cesitlilikle genis bir
ekonomik taban vyaratmak. Bodylece herhangi bir is kolundaki
olumsuzluktan tiim (lkece etkilenmemek hedef olmalidir.

2.5. Basit imalatin &tesinde yerli ve cok uluslu sirketlerin tim katma deger
zincirini kapsayan yiiksek katma degerli (riin ve hizmet (iretmek gerekir.
Bu da ancak bilgi yogun tretimle mimkiindir.

Emek yogun Uretimde ekonominin spirali daralirken bilgi yogun Uretimde
genigler. Sadece turizm, tarim, tekstil gibi sektérlerle kalkinmak ve gelismek
asla mimkiin degildir. Zaten mimkiin olsaydi Tirkiye'nin liberal ekonomiyi
sectigi son 20 yilda bu sektorlerin lokomoatifligi ile fert basina diisen milli geliri
dolar bazinda hala 2.500 dolarlar seviyesinde olmazdi.

BiLGi YOGUN URETIM

YENIDEN BILGI YOGUN URETIM

YUKSELEN REKABET GUCU

YUKSEK DUZEYDE BILGI URETIMI

BUYUYEN REFAH

ARTAN SATIN ALMA GUCU

DAHA YUKSEK UCRET

YUKSELEN KATMA DEGER

YUKSELEN FIYAT

TEKELLESME

BILGI YOGUN
URETIM
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EMEK YOGUN URETIM

GERILEYEN
REKABET GUCU

EMEK YOGUN URETIM

BILGI URETIMINDE GERILIK

GERILEYEN REFAH

AZALAN SATINALMA GUCU

DAHA DUSUK UCRET

AZALAN KATMA DEGER

GERILEYEN FIYAT

REKABET PAZARI

EMEK YOGUN URETIM

2.6. Bir bagka hedef de diinya capinda rekabet edebilecek, verimli isglcu
yaratmaktir. Bu, bilgi toplumu yaratmak icin de sarttir. EGitim yeni becerilerin
ve yaraticihgin tesvik edildigi okullarda baslayip isyerinde ve disarida devam
eden kesintisiz bir stireg olmalidir.

Turkiye'nin genc niifusunun bir ekonomik degere dontismesi ve katma deger
yaratabilmesi ancak bu sayede mumkin olacaktir. Vasifsiz isGi aynen emek
yogun sektorler gibi giinlik gelir/giinlik harcama demektir. Tasarruf ve
sermaye birikimi olmadan kalkinmak mimkiin olmaz.

2.7. Hikiimet — isveren ve sendikalar arasinda uyum ve esgiidim saglamalidir.

2.8. Devletin 3 girdiyi saglamada anahtar roli vardir. Kalifiye isgiicl, teknoloji ve
altyapi.

2.9. Devletin varolus amaci vatandasin refah ve mutlulugunu saglamak olmalidir.

Bizde ise devletin varolus amaci: Simdiki zamanda gelecegin cikarlarini
korumak ve ona goére yatnm vyapmak yerine maalesef devletin ve
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vatandaslarinin bugiinki tiiketimlerini karsilamak ugruna, gelecege yonelik
yatirrmlarda kullanilabilecek kaynaklari harcamaktir.

2.10.Ulusun zenginligi global sermayeden koparabildigi paya baghdir.

2.11.Global Sermayenin Yararlari:
2.11.1. Yurtici verimlilik diizeyinin ylkselmesine direkt katkida bulunur.
2.11.2. Yerli isglict ve girdilerle en yiiksek verimlilie ulasilabilecegini kanitlar.
2.11.3. Yerli Ureticilere rekabet baskisi yapar.

2.11.4. Personel hareketleri dolayisiyla yerli Ureticilere bilgi aktariimasini
saglar.

Turkiye'de son 10 yil icerisinde otomotiv sanayiinin gecirmis oldugu
evrim iyi incelenirse global sermayenin ne denli yararl oldugu, Ulke
vatandaslarini layik olduklar kaliteye kavusturmakla kalmayip ciddi
ihracat olanaklar da yarattigi gorilecektir.

Global sermaye girisini kolaylastirmak igin:

Enflasyondan arinmak

Siyasi istikrari saglamak

Vergilerde indirim yapmak

Ticaret ve hizmetlerde kisitlamalarin kaldiriimasi
Vergi sisteminin basitlestirilmesi

Kamu igletmelerinin 6zellestirilmesi sarttir.

DN N NI NN

2.12. Yeni yasa ya da kararname cikarirken su faktorler g6z 6nine alinmalidir:
2.12.1. Global sermaye ucuz isglicti degil, yliksek verimlilik arar.

2.12.2. Global ekonomi kendini yurtici ve yurtdisi diye ayirmaz. Her Ulke

global ekonominin bir bélgesidir. Dolayisiyla politika belirlerken “ig
ve “dis” ayinmi da yapilamaz.

2.12.3. Uluslarin, rekabet glici Uzerinde egemenlik haklarn yoktur.
Rekabet glicli zorlamayla, kararnamelerle veya vyasayla elde
edilemez. Devlet uygun ortami yaratarak katkida bulunur.

2.12.4. Bir Ulkenin rekabet glicli, global ekonomide (lkenin “igerigi” ile
Olcllir; “Made in Turkey” etiketi tasiyan Griin sayisi ile degil.

Turkiye'de kumas, aksesuar, dikis dahil 5 US$a imal edilen
pantolonlar, markasi GAP olunca 25-30 US$’a, ayni pantolona
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Banana Republic etiketi takilinca 45-50 US$’a satiimaktadir ve her
ikisinin iginde de Made in Turkey etiketi vardir.

2.12.5. Ister iceriye, ister disar yapilsin, yabanci yatinm rekabet giiciinii
arttirmada hayati rol oynar.

2.12.6. Rekabet giicii, dis ticaret dengesinin bir fonksiyonu degildir. ikisi
arasinda bir iliski yoktur. Olsaydi dinyanin en biylk dis ticaret
acigini veren ve yillik dis ticaret agigi Tirkiye'nin bir yillik gayri safi
milli gelirinden daha fazla olan Amerika Birlesik Devletleri diinyanin
bir numarali ekonomik glici olmazd.

3. YENI KAPITALIZMDE FIRMALARIN REKABET GUCUNU ARTTIRMAK ICIN
UYGULAMALARI GEREKEN POLITIKALAR

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

1980'lere kadar karli olmanin birinci unsuru “economies of scale” -
striimden kazanmakti. Firmalar alabildigince merkezci (centralized) idi.
Herkese gore tek tip Uretim yapilirdi. Simdi kisiye/gruplara 6zgli “niche”
tiretimi daha kazancli. Bu yiizden esnekli§e sahip KOBI'lerin ekonomide rolii
bayulktdr.

Artik organize turistik turlar dnce internette tatile gideceklerin 6zel istekleri
tespit edildikten sonra ve o talebe gdre organize ediliyor. Cok yakinda birkag
cok liiks otomobil fabrikasi degdil, tim otomotiv sanayii misterinin talebine
gore kisisellestirilmis araba Gretmeye baslayacaktir.

Ulusal bir firmanin basari 6lgliti global piyasadaki basarisidir. Yurt disinda
basarili olmayan firma yurt icinde de yok olup gider. Global ekonomide
saklanacak yer yoktur.

Rakiplerini alt etmenin, piyasada s6z sahibi olmanin baglica yolu
innovasyondur: hem Uriinde hem Uretim tekniklerinde yaraticilik gerekir.
Taklitcilik basarisiziga mahkumdur.

Innovasyon ve global piyasada rekabet ¢ok bileskenli fonksiyonlar
oldugundan firmalar kendi giclii yonlerini biitiinleyen, farkli gigli yonlere
sahip firmalarla stratejik ortakhk kuruyorlar. Arastirma, innovasyonun
sadece bir girdisidir. Baskalaryla isbirligi — patentleri birlestirmek,
laboratuarlarin ortak finansmani, yonetici degis-tokusu, malzeme ve test
sonuglarinin paylasimi, test standartlari olusturmak seklinde — innovasyonun
yasamsal katalizoridiir. Bitin bu aktiviteler stratejik alyans bashg altinda
toplanirlar.

Sonuc olarak diinyada AR-GE kaynaklarn kisitlidir. Isbirligi olmazsa,
ilerleme de olmaz. Burada devlete diisen gorev ortak fiyat belirleme,
yaniltici reklam, sahtekarlik gibi hatali ve tekelci aktivitelerden tliketiciyi
disiplinli bir sekilde korumaktir.
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Yeni ekonomide teknoloji politikasinin odak noktasi fikirlerin likiditesidir.
IBM'in en basarili Uriinlerinden diz Usti bilgisayar ic ve dis kaynak adindan
gelen katma degerle ortaya c¢ikmistir: Japonya’da AR-GE, Fransa'da cip,
Italya-Florida ve Japonya’da imalat ve montaj, Kaliforniya'da software, New
Yorkta pazarlama ve Ingiltere’de global dagitim tesisleri. Artik firmalar,
rakipleri bile olsa gelistirdikleri teknolojiyi birbirleriyle paylasmakta, bdylece
olusan sinerjiden herkes kazangh gikmaktadir.

Apple ise gelistirdigi yazilmi Uglncl sahislarla paylasmayl inatla
reddettiginden PC sektdriiniin zirvesinden tepe taklak diismis, rakipleri igin
cok karli olan karsilikli bagimlilik—interdependance—firsatindan
yararlanamamistir. Bir diger o©rnek Uretim lisansini baska Ureticilere
satmamasi dolayisiyla Betamax videonun piyasadan silinip gitmesi, JVC'nin
VHSyi paylasmasi sayesinde piyasaya hakim olmasidir. Remington,
Borroughs, Control Data, Bull, Digital ile 6rnekler cogaltilabilir.

Global basari kazanan firmalar diinya gevresindeki en iyi komponenti alip ona
tasarim, kalite kontrol, montaj, dagitim, pazarlama ve (riin uygulamada
kendi katma degerlerini eklemektedirler.

3.5. Global sektérlerde zaman rekabet avantajinin vazgecilmez elemanidir.
Elektronik sektdriinde yeni bir Grinl piyasaya ilk stren 2 Uretici piyasanin
%80'nini ele gecirir. Artik klasik bdlimlere ayriimis sektdrler ortadan
kalkmistir. Sektoérler bir gecede transformasyon gegirebilmekte, piyasalar bir
glinde ortaya cikip ertesi glin yok olmaktadir. Dinyanin éteki ucundaki bir
sirket yerli bir firmayl piyasadan silebilir. Becerikli bir yonetici Asya'da bir
piyasa yaratip, Ulkesinde hi¢c satis yapmadan fabrikasinin kapasitesini iki
katina gikarabilir.

Bu yil bliylik bir pazar payina sahip olmak, gelecek yilin payini garanti etmez.
Hatta bir ¢ok firma, yarinin basarisina en blylik engeli bugiinki gticlin teskil
ettigini aciyla yagamiglardir. Yeni ekonomi kiiglk girisimcilere devleri 6ldiirme
glcd vermis, Grtin émdarlerini bir-iki yila dlistirmusttr.

Microsoft arastirmaya yilda 1 milyar dolar mevcut Griinlerini piyasada tutmak
icin harcamiyor. Kendi teknolojisini kendisi iskartaya cikarip yerine
yenisini ikame etmezse, Bavyera veya Brezilya'daki bir Gniversite
ogrencisinin, yahut gezegendeki 70.000 yazilim firmasindan birinin edecegini
biliyor.

Ancak global talebin sundudu imkanlar o kadar biytktir ki bu biyik

harcamalara deger. Her yil innovasyona ayrilan paralar bugiiniin tekelini
korumak icin degil, onun yerini alacak tekeli yaratmak icin harcanmaktadir.
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4. YENI KAPITALIZMDE CALISANLARIN REKABET GUCUNU ARTTIRMAK
ICIN UYGULANMASI GEREKEN POLITIKALAR

4.1. YOneticiler

4.1.1. Cok blylk mali glice sahip olan fonlar artik yeni patronlardir. Fon
temsilcileri ydnetimi de sekillendiriyor. Blylk sirketlerin higbir sey
olmaz sanilan baskanlar degisiyor. (GM'den Robert Stempel; IBM'den
Akers, Apple, Kodak, American Express, Westinghouse baskanlar)

4.1.2. Yoneticilerin Ozellikleri:

v Erken kalkan ve zamanini iyi kullanan

v Isimi nasil yeniden icat ederim diye kafa yoran

v En gok (g aylik planlar yapip sonuglarini her giin izleyen, her hafta
sonu sekreterin kestigi ekonomi kupirlerini okumak yerine
odasinda agik CNBC ekrani ve gliinde en az 5 kez Reuters’a
bakarak karar veren

Musteriler, hissedarlar ve galisanlar sacayaginin dengesini iyi kuran
Yerinin hicbir zaman garanti olmadigini bilen

Yetkin, enerjik, lisan bilen, slirekli seyahat eden, tabii esini de ona
gore secen kisilerdir.

AN

4.1.3. Hissedarlarin ¢ikarlarn ile calisanlarin ¢ikarlari arasindaki gatismayi
6nlemenin tek yolu calisanlarin da birer hissedara donustirilmesidir.

Bunun iki yolu;

v Ortadi olduklari yatinm fonlari veya emeklilik fonlariyla ve
v Dogrudan kendilerine verilen hisse opsiyonuyla mimkinddr.

Bu sayede miilkiyet tabana yaylmakta ve kapitalizme sosyalizm
boyutu getirilmektedir.

5. SONUGC:
Sanayi Devriminden bu yana siliregelen ve diger bitin sistemleri yok eden
kapitalizmin alternatifsiz kalmasi, surekli kendini yenilemesinden

kaynaklanmaktadir.

Yeni kapitalizm de dlkeler, firmalar ve calisanlara yeni davranis bigcimleri, yeni
sorumluluklar, yeni firsatlar getirmektedir.

Rekabet savasi her zamankinden daha kiran kiranadir. Ulkeler vatandaslarinin yasam

kalitesini ylkseltmek, firmalar blylimek, hatta ayakta kalmak istiyorsa her adimi
global boyu distinerek atmak zorundadirlar.
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Firmalarin mutlaka yerine getirmesi gereken bir baska husus da borsaya kote
olmaktir.

Bunun icin yurt disindan carpici bir 6rnek vermek istiyorum.

American Online Time and Warner’l satin aldiginda American Online’in yillik cirosu 9
Milyar $, Time and Warner'in yillik cirosu 27 Milyar $'di. Buna mukabil satis sirasinda
American Online’in borsa degeri Time and Warner'in kat be kat (izerindeydi. American
Online hisselerinin sadece bir kismini verip Time and WarnerI satin aldi. Hisseleri
once 27 $'a kadar distl. Su anda yeniden 52 $.

Bugiin en ufak bir séylentide IMKB dikeye yakin inis cikislar gésteriyorsa, halk dévize
hiicum ediyorsa, sirketlerin en biyldk gelir veya gider kalemini finansman
olusturuyorsa bunun en basta gelen nedeni gerek halka acik sirket sayisinin gerekse
borsaya glinibirlik kazang kapisi olarak degil de uzun vadeli yatinrm araci olarak
bakan hissedar sayisinin yetersiz olmasidir.

Isci-Isveren ikileminin de ¢dziimii calisanlarin hisse sahibi olmasindan gecmektedir.
Hakca paylasim, sosyal adalet, sosyal baris ©Once calisanlardan baglayarak
sermayenin tamamen tabana yayilmasiyla mimkiin olacaktir.

Amerikan sirketlerinin sermaye yapisina bir kez daha g6z atacak olursak:

1. Amerika’da emekli fonlarinda 25 milyon Kisi

2. Yatinm fonlarinda 70 milyon kisi ve 104 milyon hesap var.

3. Fonlarda 10 trilyon $, bankalarda ise sadece 3,7 trilyon $ var.

4. Fonlarda paranin 6 trilyon $'1 borsada.

5. Fonlar Amerika’da borsanin %50’sinden fazlasini kontrol ediyor.

Sayet sosyalizm sermayenin tabana yayilmasi ve bir Ulkenin Uretim tesislerinin
toplumsal sahipligi ise (ki dyledir) Amerika diinyanin en bliylik sosyalist Ulkesidir.

Peter Drucker — “1976'da sosyalizm Amerika'ya nasil gelecek?” sorusuna “Marx
kanaliyla degil pazar (market) kanaliyla gelecek” demisti.

HAKLI CIKMAK UZEREDIR.
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