TEKNOLOJI RAPORU



“TURKIiYE BiR TOPLUIGNE BiLE YAPAMIYORDU”

Basta 9. Cumhurbaskanimiz Sn. Demirel ve duayen isadamimiz Sn. Sabanci olmak
Uzere pek c¢ok kisi tarafindan, Tirkiye'de iyimser olmamizi gerektiren seyler de
oldugunu belirtmek igin sikca bagvurulan bir klise.

Bir topluigne bile yapamazken otomobiller, televizyonlar, makineler Uretir olmusuz.
Olmusuz olmasina da, elin oglu bos mu durmus bu arada? Moda deyimle “bench-
marking — kiyaslama, cita koyma"yr kendi gegmisimizle mi yapmak dogru, yoksa
birakin ABD, Ingiltere, Almanya gibi zenginlikleri birkag yiizyll geriye giden (ilkeleri,
daha yarim ylzyll éncesinde bizimle hemen hemen ayni konumda olan tlkelerle mi
yapmak dogru?

Bundan 50 yil dnce kisi basi milli geliri Tiirkiye’'nin 2,5 kati olan isve¢’le aramizdaki
fark 16 katina ¢ikmistir. 1950 yilinda kisi basi 65 dolar olan Giiney Kore Tirkiye'ye
gore 21 kez daha hizh geligmistir. 1950lerde Avrupa’nin zenginleri arasinda
sayllabilen Tirkiye yarim yuzyil sonra Portekiz ve Yunanistan'in kisi basi milli gelirinin
dortte birine diismistiir. Ispanya, Portekiz ve Yunanistan'in refah diizeyleri Avrupa
Birligi'ne girmekle katlanmis ancak ne yazik ki Tirkiye bu treni de kagirmistir. Daha
diin demirperdeden kurtulan, AB'nin bekleme odasinda Turkiye'den ¢ok daha dnce
odaya girecek olan Macaristan ve Polonya ile bile bir cok parametredeki karsilastirma
aleyhimizedir.

Peki neden Turkiye buglin Avrupa’nin en fakir Ulkelerinden biri durumunda? Neden
rekabet glici siralamasindaki yeri 46 Ulke arasinda son siralarda? Neden TL tim
dinyadaki bagimsiz para birimleri arasinda sondan ikinci? Neden kriz Ustiine kriz
yasiyor? Bu kisir déngtiden kurtulus yolu yok mu?

Yasadi§imiz dar bodazin tarihi nedenlerini hepimiz biliyoruz. Iktidar kavgalariyla,
savaslarla, isyanlar, seriat kisitlamalariyla gecen Osmanlinin son 400 yilinda matbaa,
sanayi devrimi, kiltir devrimi imparatorluk topraklarina ya ugramamis ya da geg
veya etkisi iyice azalmig halde girebilmisti.

Cumhuriyet déneminde zamanin kit olanaklariyla sanayilesme hamlesi baglatiimig,
ancak 6zel sermayenin yetersizligi dolayisiyla devletce desteklenen bu hamle, modern
bir sanayi toplumunun son derece karisik fonksiyonlarin, faaliyet ve ¢abalarini yerine
getirebilecek gli¢ ve yetenekte kadro, gerekli kiiltiirel ve sosyal hazirlik olmadigindan
amacina tam olarak ulasamamistir. Kalkinmanin ana sartlan tayin edilememis, en
onemlilerinden biri olan gergek egitim diizeyine kavusamamistir.

Turkiye uzun yillar bilim ithal edecek yerde eskimis teknolojileri 6diing almakla
yetinmistir. Buna karsin Japon hikimeti II. Dinya Savasi’ndan sonra ulusal
ekonomik bagimsizligi korumak icin yabanc yatinmlari adamakilli sinirlamis, para
degil de teknoloji girisi karsiiginda cogunluk hissesinin yabanci olmasina izin
vermigtir. Bu ylzden IBM simdi en blylk rakipleri olan Japon firmalarina teknolojisini
aclklamak zorunda kalmigtir. MITI'nin eski baskan yardimcisi Ichiro Fiyiwara
sozleriyle:
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“Ornek olarak ana (mainframe) bilgisayari ele alalim. Savastan sonra Japon firmalari
ise sifirdan baslamak zorunda kaldilar. Bilgisayarl imalat ve ydnetim sistemleriyle
silahlanmis yabanci rakipler karsisinda sag kalabilmek icin eskimis teknoloji ve kit
sermaye ile micadele verdiler. Sorumluluk sahibi higbir hikiimet ellerini kavusturup
yerli sanayiinin dig rekabetin tekerlekleri altinda ezilmesine seyirci kalamazdi. Yerli
bilgisayar sektoriini ayaklar Gizerinde duracak hale getirmeliydik.”

Turkiye ise Uglncl dinya Ulkelerinin cogu gibi “ithal ikamesi” yolunu segmistir.
Anahtar teslimi satin alinan fabrikalarda Uretim gimrik duvarlariyla korunan, Grettigi
mall i¢ pazarlarda istedigi tir ve kalitede yiksek fiyatla satabilen sanayi sektori
teknoloji Uretimine gerek duymamistir. Ancak uygulanan higbir yerde ithal ikamesi ise
yaramamig, (Ulkeyi gelismis (lkelerin boyundurugundan kurtaramamistir. Kore,
Tayvan, Singapur verimliligin ihracata yonelik bliylmeden gectigini kanitlamislardir.
Bu Ulkelerde vyerli sirketler yalnizca ihracat yapabiliyorlarsa dis rekabete karsi ic
pazarda korunuyorlardi. Gelismis Ulkelere ihracat yapabilmek igin de verimli olmak
zorundaydilar.

1980’li yillarina gelindiginde diinya yeni bir donemi girmistir. Finansal piyasalardaki
serbestlesme hareketleri ve bilgisayar-iletisim teknolojisi(BIT)ndeki gelismelerle
baslayan kiiresellesme hizla ekonominin diger alanlarini da etkisi altina almis, oyunun
kurallarini degistirmistir.

Uretimdeki teknolojik gelismeler sonucunda (retim siireclerinin boliinmesi yénetim
bilimindeki ilerlemelerle birlesince firmalar dinyanin uzak bdlgelerindeki bir gok
tretim birimini yonetebilecek yetenede sahip olmuslardir. Cok sayida bilgiyi cok disiik
maliyetlerle uzak mesafelere ulastirabildikleri icin yonetim etkinligini yitirmeden
Uretimin  cesitli asamalanni  farkli  cografi alanlarda orgitleme imkanina
kavusmuslardir. Hava tagimaciligindaki ilerlemeler, diinyanin her yerinden malzeme
tedarikini mimkdin kilan lojistik devrimini yaratmistir.

Gerek lretim mahallinde, gerekse (rlin satislarinda sinirlar hemen hemen kalktidi igin
tlkeler arasinda hem igbirligi, hem de kiyasiya bir rekabet ortami dogmustur.

Ulkeler arasindaki askeri rekabet israftan baska bir sey degildir. Kaynaklar,
kullanilmadigi takdirde (savas yoksa) insanin refahina katkida bulunmayan,
kullanildigi takdirde (savas olunca) insani yok eden aktivitelere aktariimis olur.

Ekonomik rekabette ise hlikimetler hayati vatandaslarina ¢ok daha guzel hale
getirmek igin ugragirlar. Su sorulara cevap aranir: En iyi mallari kim yapar? Yasam
standardini en cabuk kim yikseltir? Diinyanin en egitimli ve en becerikli is glicline
kim sahip? Fabrika donanim, Ar-Ge, altyapi yatirimlarinda diinya lideri kim? En iyi kim
organize olmus? Egitim, saglik, biirokrasi gibi kurumlar en iyi kimde igliyor?

Sermaye, Uretim ve ticaretin kiresellesmesi dolayisiyla kalite ve maliyette diinya
capinda rekabet edebilmek igin Urin ve dretim sureglerinin tamamen ylksek
teknolojiye dayanmasi (nihai Grin bir tornovida veya buzdolabi gibi siradan Urinler
olsa bile Uretim stireci yliksek teknolojiye dayanmadikca rekabet sansi hemen hemen
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kalmamistir) Ulkeleri buna cevap verecek ortam saglama politikalarina yoneltmistir.
Bu ortamin en bagla gelen “olmazsa olmazlan” ise Ar-Ge ve insana yapilan
yatirimlardir.

20. ylizyila gelinceye kadar, hatta 20. ylizyilin baslarinda trinler cok komplike degildi
ve ¢odunlukla bir kisinin bazen tesadiifen bazen uzun ugraslar sonunda icat ettigi
seylerdi. Buglin kime sorulsa matbaayi Guttenberg, telefonu Bell, elektrik ampuliini
Edison’un icat ettigini sOyleyebilir. Ancak Uriinler git gide daha karmasik hale geldikce
urtinin gerek icadi, gerekse daha sonra iyilestirilmesi ve Kkalitesinin ylkseltilerek
maliyetinin disdrilmesi uzun soluklu, yogun udrash ve pahali bir ekip isi haline
gelmistir. Buna paralel olarak da diinya pazarinda s6z sahibi olmak isteyen sirketlerin
ana birimlerinden biri Ar-Ge departmanlari olusturmustur. Ar-Ge'nin sorumlulugu (g
yonltdir. Uriini icat etmek, durmaksizin gelistirmek ve en ucuz, en Kkaliteli bicimde
Uretim yapabilecek prosesi yaratmak.

Bunlarin hepsi beyin giiciine dayanir. Uretim dinyanin herhangi bir yerinde
konuslandirilabildigine gore, nerede olacagi gerekli beyin giclinii kimin organize
edecegine bagldir. Ulkelerin Ustiinlik yarisinda “dogal kaynaklara sahip olmak” gibi
pek ¢ok faktér dnemini yitirmis “insan” 6n plana gegmistir.

Teknolojinin getirdigi insan yapisi Ustinligl korumak, en tepeden en alta kadar
vasifli isgicl gerektirir. 21. ylizyilda isglicinin vasiflari rekabetin baglica silahi
olacaktir. Beyin glict yeni teknolojileri yaratacak fakat bu teknolojileri dlisiik maliyetle
uretebilmenin kollari ve bacaklari vasifli isglicti olacaktir.

Basariya giden yol yeni Uriinler icat etmek ise, isgliciniin en zeki %25'inin egitimi
buyik 6énem tasir. Bu Ust gruptan bir kisi yarinin yeni Grdnlerini icat edecektir. Ancak
basariya giden yol Urlinleri en kaliteli ve en ucuza Uretmek ise, nifusun alt %50'sinin
egitimi sahnenin ortasina gelir. Niifusun bu kesimi yeni prosesleri isletecektir. Alt
%50 6grenmesi gereni 6grenemezse, yeni high-tech prosesler uygulanamaz.

Firmalar basari icin yeni bilgisayarli CAD-CAM teknolojilerini, istatistik kalite kontrold,
tam zamaninda envanterleri, esnek imalat sistemlerini uygulamak zorundadirlar. Bu
da her bolim ve kademedeki elemanin iyi egitim ve becerili olmasini gerektirir.
Ogretileni dgrenebilmesi icin her iscinin normal lisede égretilenin cok (istiinde temel
matematik bilgisine sahip olmasi sarttir. Aksi takdirde Grinler ne icat edilebilir ne de
imal edilebilir; edilse de verim yuksek olmaz.

Bu gergeklerin bilincinde olan llkeler bir taraftan kendi sirketlerinin kurulmasini,
bluylimesini ve Ar-Ge calismasi yapmasl igin gerekli mali ve idari politikalari
uygulamaya koyarken bir taraftan yabanci sermayeyi 6zelikle de yliksek teknolojiye
dayali Uretim yapan yabanci sermayeyi cezbedecek imkanlar sunmaktadirlar.

Bir kiyaslama icin Tilrkiye'nin onda birinden az niifusa sahip Ug Ulkeyi ele alip bu
alanda neler yaptiklarina bir géz atalim:

http://www.ozetkitap.com 4



Iskogya:

v 5 milyon niifusu ve 78.133 km? yiizdlciimiyle Iskogya, %7.3 issizlik orani ve
10.984 Pound’luk kisi bagina disen ulusal geliri ile yliksek teknoloji alaninda
bliylik calismalarin yapildigi ve (ilke ekonomisinin yiiksek teknolojiye dayandigi bir
Ulkedir. Avrupa’da (retilen markall bilgisayarlarin  %30°'dan fazlasi, is
istasyonlarinin %80’i, ATM’lerin %65'i, notebook bilgisayarlarin %50’si Iskocya’da
uretilmektedir. Ayrica, Avrupa’nin vyar iletken {retiminin %15 Iskocya'da
yapilmaktadir.

v Slrdurdlebilir ekonomik bilyime ve toplumsal refahin, 6zel sektdriin yuksek
teknoloji alaninda yaptigi yatinmlara ve gelistirdigi yeni Griinlere bagh oldugu
gercedinden hareket eden Isko¢ parlamentosu, ulusal politikasini da buna gére
sekillendirmistir.

v Bu politika dogrultusunda devlet destegi ile faaliyet gosteren en énemli kurulus
Scottish Enterprise’dir. Nihai hedefi Iskocya halkinin refah diizeyini artirmak ve
strdurdlebilir yiksek yasam standartina sahip olmalarini saglamak olarak
tanimlanan Scottish Enterprise (SE), 1991 yilinda, devlet tarafindan saglanan
fonlarla yari otonom sivil toplum dérguti olarak kurulmustur.

v SE'In destekleri icin kullandirdigi yillik toplam rakam, devlet tarafindan ayrilan
kaynak ve faaliyet gelirleriyle 450 milyon Pound’u bulmaktadir.

v SE'In kuruldugu dénemde, Iskocya geleneksel imalat sanayinde Kore, Tayvan,
Cin, Singapur gibi Ulkelere karsi rekabet avantajini kaybetmeye baslamistir. Bunun
icin, SE, Ulkeye rekabet glicl kazandiracak
» Biyoteknoloji
> Bilisim teknolojileri,

» Optoelektronik

» Gida

sektorlerini 6ncelikli sektorler olarak belirleyerek kaynaklarinin blylk bélimind
bu sektdrlerin gelismesine ve bu alanda yapilacak Ar-Ge galigmalarinin
desteklenmesine ayirmistir.

v" Bu politakanin bir sonucu olarak, tniversiteler, uygulamall arastirma yapmaya ve
bu arastirma sonuglarini spin-off'larin kurulmasi veya sanayiye teknoloji transferi
yapllmasi yoluyla ticarilestirmeye tegvik edilmistir (Universitelerin arastirma
sonuclarini lisans yoluyla sanayiye devretmesi, yarattigi etki ve katma degerin
diisikligi nedeniyle tercih edilmemektedir.).

v SE, llke geneline yayllmis bir ag halinde faaliyet gostermektedir. Merkez ofise
bagl 13 subenin yaninda yurtdisinda da baglanti noktalari bulunmaktadir.

v SE'In ylrittliga faaliyetler asagidaki hedefleri gerceklestirmeyi amaclamaktadir:
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1. Yiksek blylime potansiyeli tagiyan teknoloji tabanl yeni firmalarin
kurulmalarinin (business start-ups) ve mevcut firmalarin bliyimelerinin
saglanmasi,

Ihracatin desteklenmesi ve firmalarin kiiresellesmelerinin tesvik edilmesi,
Yiksek teknoloji yatinmlarinin desteklenmesi,

Yiksek kalifiye is gliclinun yaratiimasi,

Istihdamin artirilmasi,

Is alanlarinin gelistirilmesi ve cevre sartlarinin iyilestiriimesiyle, iskogya’nin
yeni yatirimlar igin tercih edilen bir tlke haline getirilmesi.

ounhwnN

v SE, ylrittigu faaliyetlerle, 1998-1999 yillarinda 30.000 yeni istihdam yaratmis;
tlke ekonomisine 600 milyon Pound’un Uzerinde bir gelir saglamigtir.

v' 2000 yilinda SE tarafindan desteklenmeye bagslayan proje sayisi 22.190°dir. Bu
projelerin sonuglanmasiyla Ug yil icinde 820 milyon Pound’luk bir satis hacmi
yaratilmasi beklenmektedir.

v Yine 2000 yili iginde 229 yeni sirket 567 yeni pazara ihracat yapar hale gelmistir.

v' SE'In faaliyetlerinden birisi olan yulksek teknoloji alaninda faaliyet gdsteren
yabanci sermayeyi llkeye ¢ekme calismasi kapsaminda 650 milyon Pound’luk 91
yeni yatirm yapilmis ve bu yatirmlar 19.300 yeni istihdam saglamistir.

v' SE, dinamik bir ekonomi yaratabilmek icin yiksek blylime potansiyeli tasiyan
sirketlerin kurulmasinin saglanmasi gereginden yola cikilarak yodun bir faaliyet
yuritmeye basglanmistir. Bu kapsamda, 2000 yilinda, SE'in girisimleriyle 7.013
yeni sirket kurulmustur. Bu sirketlerin 3 yil icinde 14.700 yeni istihdam saglamasi
planlanmaktadir. 1997 yilindan bu yana sanayi ve hizmet sektdriinde kurulmasi
desteklenen sirket sayisi 66.500 civarindadir.

v" Yiksek biiylime potansiyeli tasiyan firmalarin kurulmasinin saglanmasi stratejisi,
SE'In (lke genelinde diger ilgili kurumlarla isbirligi halinde yurittigd bir
kampanyayla desteklenmektedir. Bu kampanya dahilinde, ana okulundan
Universite dizeyine kadar tim okullarda 6grencilere girisimcilik konularinda
dersler verilmekte ve gesitli yarismalar dizenlenmektedir. Ayrica, TV kanallar,
radyolar ve yazili basinda yilksek teknoloji tabanl girisimciligi 6éne cikaran ve
toplumu buna 6zendiren yayinlar yapiimaktadir.

v SE''n diger Onemli stratejisi, Ulkedeki sanayi ve yazihm firmalarinin
kiiresellesmelerini saglamaktir. Bu amacla yiritilen calismalar, kiiresel pazarda
sdz sahibi olma potansiyeli tasiyan firmalara her tirli finansman, teknik ve
yonetim desteginin verilmesini kapsamaktadir. Bu strateji dogrultusunda 2005
yihinda ulagiilmasi beklenen hedef, kiiresel hale getirmek amaciyla desteklenen
firmalardan en az 6’sini, herbiri ortalama yillik 10 milyar Pound’un (izerinde ciro
yapan, 400 milyon Pound istihdam geliri saglayan ve 23.000'nin (izerinde istihdam
yaratan firmalar haline getirmektir.
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Irlanda:

v' 70.282 km2 yiizélciimii ve 3.7 milyon niifusu ile kiigiik bir iilke olan Irlanda, diger
Avrupa Ulkelerinin aksine, her on kigiden dordl 25 yagin altinda olan oldukga geng
bir ntifusa sahiptir. Ulkede calisan niifus 1.5 milyonun (izerindedir.

v' 1995-1999 yillari arasinda %9’luk buylimeyle OECD lilkeleri icinde en hizl
blyilyen lilke durumuna gecmis (OECD ortalamasi %2.7) ve kisi basina disen
25.200 $ ile ulusal gelir OECD iilkeleri icinde 7. siraya yiikselmistir. Ulkenin
ihracati 1994-1998 yillari arasinda %72 oraninda artmis ve OECD (lkeleri arasinda
3. siraya yerlesmistir.

v Kisa slirede saglanan bu blyumenin nedeni, egitime, teknolojiye ve sanayide Ar-
Ge'ye yapilan yatinmlar sonunda Irlanda ekonomisinin rekabet edebilir bir dizeye
cekilmis olmasi ve Ulkenin uluslararasi ticarete agilmasidir.

v Gegen 10 yil icinde Universitede egitim goren oOgrenci sayisi %80 oraninda
yiikselmis, teknik/teknolojik egitim kurumlarinin sayisi iki katina ¢ikmistir. 25-34
yaslar arasinda bilimsel/teknik egitim almis nifus agisinda OECD (ilkeleri arasinda
ilk siradadir. Bilimsel ve teknolojik yonden gelisen bu altyapi, diger Ulkelerde
yasayan Irlandalilari da Ulkelerine geri cekmekte ve geng, deneyimli, iyi egitimli ve
dinamik bir insan glict yaratmaktadir.

v Irlanda’nin bu dikkat cekici gelisiminde biiyiik rol oynayan en dénemli kurumlarin
basinda Enterprise Ireland (EI) gelmektedir. EI'ln misyonu, surdirulebilir rekabet
glicli, artan istihdam ve ihracat igin 6zel sektoriin gelismesini saglamak olarak
tanimlanmaktadir. EI, bu amacla ayrilan devlet desteklerinin ve Avrupa Birligi
fonlarinin 6zel sektdére kullandirlmasinda araci gérevi yapmakta, 6zel sektor
kuruluglarinin  teknolojik inovasyon yeteneklerinin artiriimasi icin gerekli tim
destekleri ve kaynaklar kanalize etmekte; yiksek teknoloji alaninda faaliyet
gosteren yabanci yatinmailarin Ulkeye cekilmesi icin calismakta; yliksek 6grenim
kurumlari ile sanayinin isbirligini tesvik etmektedir.

v El'a devlet tarafindan ayrilan yillik blitce 295 milyon Euro civarindadir.

v' EIn Irlanda’da 13, yurtdisinda Avrupa, Asya, Uzak Dodu ve Amerika’nin farkli
ulkelerinde 30 ofisi bulunmaktadir.

v" Enterprise Ireland (EI) tarafindan desteklenen firmalarin
> Satiglan
> Thracatlan
» Yarattiklan yeni istihdam hizla artmistir.
> Karara bagladiklan biyik teknolojik yatinm projesi sayisi 240'a yiikselmistir.

v 2000 yili sonu itibariyle, EI, yukarida siralanan ve 3 yil iginde ulasmalar gereken
performans hedeflerine 2 yil icinde ulagmistir.
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EI, 2000 vyillardaki hedefini, Irlanda firmalarinin kiiresellesmeleri (zerine
kurmustur. Bu dogrultuda bagslatilan faaliyetler kapsaminda, 2000 yilinda, yaklasik
500 irlanda sirketinin 30 (lkeye ziyaret yapmasi saglanmis; yaklasik 2.500 yabanci
sirket temsilcisi Irlanda’ya getirilerek firmalarla géristiriilmistir. Ayrica, 300
sirketin 35 uluslararasi fuara katilmasi saglanmistir. Bu cabalarin sonucu, Irlanda
sirketleri Ingiltere ve Amerika pazarlarinin yaninda, devlet stratejisinin bir parcasi
olan Asya pazarlarina acllma konusunda da bliylik mesafe katedilmistir.

Kiresellesme politikasinin dnemli bir sonucu olarak ABD’de EI'In inklibatdr kurma
calismalarn strdlrilmektedir. Bu inklibatérler, ABD pazarina girmeye calisan kliclik
Irlanda firmalarinin, kendi tesislerini kuruncaya kadar faaliyetlerini siirdiirmeleri
icin gerekli her tiirli altyapiy1 saglayan merkezler olacaktir.

EI'n 2000 yilinda baslattigi bir diger énemli faaliyet, Irlanda firmalarinin Avrupa
pazarina girmeleri icin gereken bilgi ve becerinin kazandiriimasini
amaclanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda, Irlanda firmalar, 2000 yilinda
Avrupa’ya 5 milyon Irlanda Pound’unun iizerinde ihracat yapmislardir. Ayrica
Avrupa’da belli iilkelerde inkiibatérler kurulmus; Avrupali aliclarin irlanda’ya
gelmesini tesvik eden bir calisma baslatiimis; satis becerileri, dil ve kdalttr
egitimleri diizenlenmis; hedeflenen pazarlarla ilgili detayl bilgiler saglanmis ve
Irlanda firmalarinin rekabet giiciinii artirmayi hedefleyen calismalar baslatiimistir.

EI, yeni kurulan, yuksek teknoloji alaninda faaliyet gostermeleri nedeniyle yliksek
risk igceren ancak bir o kadar da hizlh biyime ve kiiresellesme potansiyeli olan
firmalara finansal ve yonetimsel destek saglamaktadir. Bu destek karsiliginda da
firmalardan kliglik miktarlarda hisse almaktadir. Bu kapsamda, 2000 yili igcinde 80
milyon Pound’luk bir gelir saglanmistir. 1999 yilinda 25 milyon Pound civarinda
olan bu gelirin hizli bir sekilde artmasi, benzer desteklerin artarak sirdurtlmesi
geregini ortaya gikarmistir.

EI, yeni kurulan yiksek teknoloji firmalarini desteklemenin yani sira, proaktif
olarak bu tir firmalarinin kurulmalarini da saglamaktadir. 2000 yilinda, yliksek
bliyiime potansiyeli tasiyan 57 yeni sirketin kurulmasi saglanmistir. 1999 yilinda
kurulmasi saglanan, hizli blyime ve kiiresellesme potansiyeli olan firmalarla
birlikte sayl 97'ye ylikselmistir.

Devlet politikasinin bir sonucu olarak, EI'In destekleriyle 2000 yilinda 75 sirkete ait
tutart 70 milyon Pound'u asan Ar-Ge projesi baslatmistir. EI, bu desteklerle,
Irlanda firmalarinin Ar-Ge yetenegini yiikseltmeyi, yiiksek dgretim kurumlariyla
etkilesimlerini artirmayr ve pazarlanabilir yeni Urin gelistirme slrecini
hizlandirmayi hedeflemektedir.

EI tarafindan (izerinde dénemle durulan calismalardan biri de Irlanda firmalarinin
elektronik-is'e yonelmelerini saglamaktir. Bu amacla 2000 yilinda firmalara, biling
olusturma seminerlerinin yani sira web gelistirme ve yonetme egitimleri verilmis
ve “E-ig'e Gegisi Hizlandirma Fonu” adi altinda 10 milyon Pound’luk bir kaynak
ayrilmistir. 2000 yilinda bu fondan yararlanmak amaciyla yapilan basgvurulardan
102'si onaylanmis ve 10 milyon Pound’un tamami bu projelere baglanmistir. Bu
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faaliyet, e-is fonundan yararlanan firmalarin yani sira bu firmalarin musteri ve
tedarikgilerine de biiylik yararlar saglayacaktir.

v' EI'In destekleri Irlanda firmalarini inovatif, diinya sinifi, yiiksek teknoloji ¢oziimler
Ureten, kiresellesmis firma haline getirmeyi hedeflenmektedir.

Finlandiya:

v" Ar-Ge ve insana yatinm, 20 yildir Finlandiya’nin éncelikli devlet politikasidir. Bu
politikanin bir sonucu olarak, gayrisafi yurtici hasiladaki (GSYIH) Ar-Ge
harcamalarinin orani, 1985 yilinda %1.5 iken 2000 yilinda % 3.1'e ylikselmis;
toplam ihrag Urlnleri icindeki yliksek teknoloji Grinlerin orani %5'den %?20'ye
cikmugtir.

v Finlandiya’nin oldukca kisa bir siirede, etkin devlet politikalariyla 6zellikle bilisim
ve telekominikasyon teknolojileri alaninda yapilan Ar-Ge cgalismalari sonucu
gelistirdigi yeni Urlinlerle Avrupa Birligi, Japonya ve ABD’den de fazla oranda
ihracat yapar hale gelmesi ve buna bagli ekonomik bliyime ekonomistlerce
“Modern bir Kiil Kedisi Oykiisii” olarak nitelendirilmektedir.

v" Finlandiya’nin ilk teknoloji politikasi 1980 yilinda olusturulmustur. Buna bagl
olarak 1980’lerin ortasinda, basbakanin bagkanlik ettigi Bilim-Teknoloji Politikalari
Konseyi'nin kurulmasiyla teknoloji politikalarinin gerceklestiriimesi amaciyla ayrilan
kaynak miktar yukseltilmistir. 1983'de kurulan Tekes, endlstriyel Ar-Ge ve
uygulamall teknoloji arastirmalar alaninda verdigi desteklerle, llke ekonomisinde
beklenen katma degerin yaratimasini ve (lkenin rekabet giiciiniin artmasini
saglamistir.

v" Finlandiya’da 2000 yili itibariyle Ar-Ge'ye ayrilan 3.7 milyar Euro’luk kaynagin 2.6
milyar Euro’su 6zel sektor Ar-Ge harcamalarindan olugsmaktadir.

v Finlandiya’da uygulamal ve endustriyel Ar-Ge'yi destekleyen en 6nemli kurulus
Tekes'dir. Tekes'in kaynaklari devlet bitgesinden ayriimaktadir ve bu kaynak yillik
ortalama 370 milyon Euro civarindadir.

v Tekes'in amac, Finlandiya sanayi kuruluslarinin rekabet glcintn teknoloji yoluyla
artirmalarini saglamak olarak tanimlanmaktadir. Bu amagla ydriitiilen faaliyetlerin
nihai hedefi, istihdam ve sosyal refah icin Uretim yapilarinin cesitlendiriimesi,
uretkenligin ve ihracatin artinlmasidir.

v' Tekes'in Finlandiya icinde 15 ofisi bulunmaktadir. Ayrica, Avrupa, Amerika ve
Asya’'daki 5 ofisi, Finlandiya firmalarinin yeni pazarlara agiimalarini
kolaylagtirmanin  yanisira, yeni teknolojik inovasyonlara, gelismekte olan
teknolojilere, teknik standartlara, ihtiyaclara ve spesifikasyonlara erigsimlerini
kolaylastirmak amaciyla faaliyet gostermektedir.

v' Tekes, 2000 yilinda, 2.297 Ar-Ge projesini desteklemistir. Bu projelerin toplam
blitcesi 740 milyon Euro olup yaklasik 370 milyon Euro’luk kismi Tekes tarafindan
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finanse edilmistir. 2000 yilinda desteklenen Universiteler ve arastirma kurumlari ile
Ozel sektor kuruluslarinin isbirligiyle ydritllen proje sayisi 995'dir. Bu projelerin
400G patent almis veya patente basvurmustur.

v Tekes, yuksek teknoloji sirketlerinin kurulmasi icin de blylk ¢aba harcamaktadir.

Bu cabalar sonucu yilda ortalama 50 yliksek blylme potansiyeli iceren teknoloji
sirketi Tekes tarafindan desteklenmektedir.

Gelelim Tiirkiye'deki duruma;

v Tirkiye'de Gayrisafi Yurtici Haslla (GSYIH)'dan Ar-Ge'ye ayrilan pay binde 4.9

iken, OECD Ulkelerinin ortalamasi ytizde 2.3'dr.

Turkiye'deki toplam Ar-Ge harcamalarinin %57.2'si Universite, %32.3'U0 0zel
sektor, %10,5'i kamu sektérl tarafindan yapilmaktadir. Amerika, Japonya ve
Avrupa Ulkelerinde ise Universite ile 6zel sektor arasindaki dagiim Tirkiye'dekinin
tam tersidir.

Turkiye'de sanayi kuruluslan tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge'nin desteklenmesi
icin devlet tarafindan ayrilan pay, ABD ve Japonya'da devletin ayirdigi payin
%0.001'i, Hollanda'nin ayirdigi payin %0.005'i, Ispanya'nin ayirdigi payin % 10'u
kadardir.

Turkiye'de sanayi kuruluslar tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge calismalarina devlet
destegi saglayan ilk kurulus olan Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) 1991
yilinda kuruldugu halde, TTGV benzeri bir kurulus Hindistan'da 1955'de,
Avusturya'da 1967'de, Ispanya'da 1977'de kurulmustur.

TTGV'nin  kuruldugu 1991 vyiindan bu yana sanayi kuruluslarinin Ar-Ge
faaliyetlerine kullandirmasi icin devlet tarafindan tahsis edilen toplam rakam 90
Milyon Euro iken Avusturya'da ayni faaliyeti yuriten devlet destekli kurulusun yillik
biitcesi 154 Milyon Euro, Hollanda’dakinin 500 Milyon Euro, Ispanya'dakinin 240
Milyon Euro’dur.

TTGV, kendisine ayrilan kaynaklarla 1991 yilindan bu yana sanayi kuruluslarinin
ve yazilim firmalarinin toplam 245 teknoloji gelistirme projesini desteklemisken,
Finlandiya’da TTGV benzeri bir kurulus olan Tekes'in yillik destekledigi teknoloji
gelistirme projesi sayisi 2000'nin tzerindedir.

Ar-Ge sonucu elde edilen yliksek teknoloji Urtnleri ithalatinda, Tirkiye 3,120
Milyon Euro ile Avrupa Birligi Giyesi disindaki Akdeniz Ulkeleri arasinda 1. siradadir.

Ar-Ge sonucu elde edilen yliksek teknoloji trilnleri ihracatinda ise Ttrkiye'nin payi
158 Milyon Euro’dur.

Tirkiye'de dzel sektor tam zamanl Ar-Ge personelinin sayisi 3,634 iken Isvec'te
41,636; Japonya'da 573,713'dlr.
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v Turkiye, yilhk 28.198 ulusal patent basvurusuyla OECD (lkeleri arasinda sonuncu
siradadir. Guiney Kore ve Almanya’nin ulusal patent bagvurularn yillik 120.000'nin
Uzerindedir.

v Isveg'teki Universite arastirmacilarinin sayisi ile niifusu Isvecten 9 kat fazla olan
Turkiye'deki Universite arastirmacilarinin sayisi birbirine esittir (13.500).

v Bilgi ¢cagini yakalama gostergesi olarak; Tiirkiye’'de GSYIH'dan bilisim ve iletisim
teknolojileri harcamalarina ayrilan pay %?2.3 iken Isvec'te %8, Yunanistan'da %4,
OECD ortalamasi % 6.5'dir. Her 1000 kisiye diisen internet badlantisi sayisi
Turkiye'de 4 civarinda iken Finlandiya’da 120, ABD'de 115, OECD ortalamasi
50°dir. Her iki gostergede de Tirkiye OECD Lilkeleri arasinda sonuncu siradadir.

Sonug:

Buglin Tirkiye'nin yasadigi sorunlar nedir diye soruldugunda hemen herkesin
Uzerinde birlestigi enflasyon, blitce acigi, durgunluk, i¢ ve dis borclar rantin
egemenligi, issizlik, bozuk gelir dagiimi ve dis ticaret acigi gibi faktorlerin hemen
hepsinin temelinde yeterli Gretim yapamamak yatmaktadir. Burada yeterli Uretim
derken, hizmet veya Urlnln Ar-Ge'sinden tasarimina, Uretiminden pazarlanmasina
kadar katma dederi ylksek, kaliteli, disik maliyetli ve marka olarak aranan -
taninan Uretimden s6z ediyoruz; ucuz isgticine dayanan, dinyanin 6bdr ucundaki bir
Ulke hapsirsa burada zatiirre olan, verimsiz, katma degeri dislk, rekabet giicli
olmayan Uretimden degil. Tirkcemizde “Vermeden Almak Allah’a mahsustur” diye
glzel bir atasdzi vardir. Higbir ulus tretmeden tiketmeye ilanihaye dayanamaz.
Cetin Altan’in deyimiyle 20. yuzyili iskalayan Turkiye bugtin ciddi bir yol ayirnmindadir.
Alacagi onlemler ve gergeklestirecegi atiimla ya gelismis Ulkeler arasinda yer almaya
yonelecek, ya da kroniklesen yapisal sorunlarin agirlastirdiqi, istikrarsiz biinyesi ile
ddntgsuz bir bicimde bu gruptan kopacaktir. 25. saat gelmistir.
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