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20. yy'In en blylk buluslarindan biri, belki de en blyligi quantum teorisidir.
Quantum teorisinden dodan vyar iletken ve mikrogip sayesinde diinya buglnki
durumuna kavusmustur. Ancak teorinin ortaya konmasiyla mikrogipin kullaniimasi
arasinda nice on yillar ziyan olup gitmistir. Zira kaynaklarin basindakiler, hatta bilim
adamlari bu kavrami algilayamiyorlar, quantum teorisinde mekanik fonksiyonlar
ariyorlardi. Kisacasi olaya analitik cerceveden, Newton’un tanimladigi evrenden
bakiyorlardi. Birkag teorisyen ve risk sermayedari konvansiyel aklin disina cikip
cabalarini siirdiirmeselerdi, minibilgisayar hala bilim kurgu romanlarinda kalacakt.

Buglin devletin ve is dlnyasinin global ekonomiye tepkileri de ayni yanilg
icindedirler. Dlzenin temsilcileri her tirli uluslar arasi ekonomik olguya geleneksel
ticaret ekonomisinin bakis acisiyla yaklagmaktadirlar.

Amerika'nin diinya ekonomisindeki konumunun gerilemesi global ekonomi yiziinden
degil, global ekonomiye ragmen olmustur. Amerikan ekonomisi ve tesebbiisiiniin
global ekonomide yasadigi sorunlar, bu yeni ekonomiye adapte olamamaktan
kaynaklanmaktadir. Onlarin bakis acisi, diinyayi yuvarlak degil yassi gérmeye benzer.

Yass! diinyay! geride birakmanin en biyiik gigcliigli, degisimi anlamaktir, zira yeni
ekonomiyi agiklayan hazir bir cergeve olmadigi gibi, eski diinyanin yerini alacak basit
bir paradigma (bakis acisi, yaklasim, harita, sablon) da yoktur. Yeni ekonominin 6nde
gelen uzmanlar, hikayedeki fili tarif eden korler gibidir. Her biri yeni ekonomiyi kendi
uzmanlik alanina gbére enformasyon, yonetim, personel, nakliye, organizasyon,
teknoloji, iletisim, hukuksal yapi veya otomasyon olarak tanimlar. Bu perspektiflerin
tim{ dogru oldugu halde tek baslarina ele alindiginda korkung yanilgiya gétirirler.
Global ekonomiye uyum saglamak igin yalnizca nakliye, iletisim veya organizasyon
yapilarini degistirmeye kalkan nice firma yiiz milyonlarca dolari ¢ope attiktan sonra
hatalarini fark etmislerdir.

Yeni ekonominin tek paradigmasi, paradigmasinin olmayisidir. Bir formiile
indirgenemeyecek kadar dinamik ve ¢ok boyutludur. Is idaresi okullarinda okutulan
tek bir disipline veya bircok yoneticinin tiryakisi oldugu “bir glinde ©gren”
seminerlerine damitilamaz.

Buna ragmen global devrimin 6zl, bir alisveris merkezinde iki gozlii agik olarak
ylrliyen herkesin gorebilecedi basit bir gercektir. Eski ekonomiye hiikmeden lretim
diktasinin yerini tiketim diktasi almistir. Global ekonomiyi yaratan tiketimdir; her
kitada daha iyi mall bulmak igin durmaksizin arayisi surdiren tlketicidir; ellerinde
harcanacak parasi olan, tiim gezegene dagilmis milyarlarca bireyin yiriittigi global
plebisittir.

Tinelin ucundaki 1sik gibi, bakisimiz tliketicinin bu talebine ydnlendirmek zorundayiz.
Zira her seyi aciklayan budur. En temel 6zelligi, katiimcilarinin mal veya hizmet satin
alirken “bayraga” degil “degerine” bakmasidir. Bu ylizden, birgok sektorde yeni
kurulan firmalar yasamak istiyorlarsa global dogmak zorundadirlar.
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Yeni talep yasalara ve yonetmeliklere de farkli 6zellik getirmistir. Dinya capinda
innovasyon akisini kontrol eden gli¢ hiikiimetlerin uyguladigi tesvikler ve denetimler
degil, tiketimdir. Eski ekonomide kuruluslar kendi paylarina diisen yonetmeliklere
katlanmak zorundaydilar; maliyetini de Uretim giderlerine ekliyorlardi. Bugln islerine
gelirse uygularlar, gelmezse uygulamayabilirler.

Yassi diinya dusundrleri, global ekonomiyi geleneksel ticaret ekonomisi ile bir tutarlar
ve dlnya ticaret hacmi olarak 4 trilyon dolardan éviinerek s6z ederler. Bu rakam, her
yil sinirlardan gegen mallarin tutandir. Oysa higbir malla ilgisi olmadan, global talebi
temsil eden bankalar ve finans kurumlari vasitasiyla sinirlari gegen tutar 80 trilyon
dolardir. Bu da gdstermektedir ki mal ticareti uluslar arasi ekonominin itici gucl
olmaktan kesinlikle gikmistir.

Geleneksel ticaret anlayisi her zaman dretimi 6n planda tutmus, bir ulusun uluslar
arasi ekonomide yerini belirlerken ulusal Uretimin dederini kriter olarak almistir.
Buglin yazilim, finansal data, ila¢ formilleri, pazarlama hizmetleri, klinik arastirma
raporlari, know — how, reklam metni, sigorta, temettd, lisans,bono, bordro, vadeli
islem sdzlesmeleri, bilgisayar bellek tasarimlar ve daha binlerce proses, hizmet ve
katma dederli metalar sinirlar arasinda hareket eden en ©nemli elemanlar
olmuslardir. Eski ekonomide bunlara, mal dolasimini izleyen “gériinmezler” adi
veriliyordu ve gergek is hacminin yaninda dip not gibiydi. Glinimuzdeki 4 trilyon dolar
mal ticaretine karsin 80 trilyonluk “gériinmez” dolagimi, rekabet avantajinin diinyanin
hicbir yerinde sabit kalmadigini, nereyi, ne kadar siireyle mesken tutacagini ancak
kendisine gosterilen 6zenin belirledigini kanitlar.

Global talebi ve bu talebin cografya ile ilgisi kalmadigini anlamak bir ulusun ekonomik
galibiyeti icin temel sarttir. Fakat bu temelin Ustline inga etmek su iki kavramda yeni
bir perspektif gerektirir: Likidite ve gesitlilik. Global talep, guclinin blylk bir
kismini insanlarin, paranin ve fikirlerin ¢ok daha 6zgirce ve hizlh hareket
edebilmesinden almaktadir. Bu da “likidite” terimi ile ifade edilir. Likidite sayesinde
ekonomik kalkinmanin elemanlari eski ekonomide gortlmemis bir hizda ve bigcimde
biraraya gelirler. Sanayi devriminin baslamasindan sonra Ingiltere’nin kisi basi milli
gelirini iki katina gikarmasi 60 yil aldigi halde, ayni stire¢ bugiin Cin‘de 10 yildan az bir
zamanda gergeklestirilmistir.

Ancak bu stirecin en 6nemli boyutu hiz degildir. Yeni sinir 6tesi hareketler “gesitlilik-
diversity” terimine de 6zel anlam ylklenmistir. Likidite, yeni ve farkliyi teghis
etmeyi ve onlardan maksimum deger elde etmeyi mimkin kilmistir. Bu ortamda
basarili sirketler kiltir farkhliklarini kendi avantajlarina kullanmayi becerecekler ve
ekonomik acgidan cografyanin yerini gesitliligin aldigini bilecekledir.

Sirketler arasindaki iligkiler teke tek olmaktan cikip “birbirine bagimli rekabet”
surecine dénmustir. Bu ortamda sirketler rakipleriyle know- how, sermaye, Uretim ve
pazarlama iliskileri igine girmektedirler. Cesitlilik - dider firmalarin innovasyonlari — ve
likidite — yeni pazarlara girme - stratejilerinden yararlanmayan , kendi basina
ilerlemeye calisan sirketler tokezleyip yok olurken, bunlari uygulayan yepyeni sirketler
buyutk atilim yapmistir.
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Amerika'nin  rekabet gucln( artirmaya calisanlar genellikle “yassi dlinya
sendromundan” muzdariptirler. Ticareti kararnamelerle ylriitmek, yeni kotalarla ve
sinirlamalarla korumacihgi yayginlastirmak, yeni ekonomide 6nemini yitirmis alanlara
kaynak aktarmak gibi yollara basgvururlar. Amerika’nin sanayi politikasi imalatin
yogunlastirimasina, teknolojinin korunmasina, mallara ve sabit dederlere, sermayenin
denetimine ve sanayide statiikonun korunmasina indekslenmistir. Geleneksel ticaretin
bu faktorleri, global ekonominin gligleriyle savas halindedir. Bu glglerle savasi ne
denli kuvvetli olursa olsun higbir tlke kazanamaz.

Ekonomik agidan ©6nemli olan haritalar hangi uluslarin hangi uluslara sattigini
gosterenler degil, tiiketicilerin ve fikirlerin yogun oldugu vyerleri gésterenlerdir.Yeni
ekonomik proses, bu yogunlasmalari birlestirmekten ibarettir ve bu siire¢ her sektor
icin farklidir. Yeni rekabet birimleri uluslar veya hiikiimetle degil sektorlerdir.

Komlinist sistemin ¢cokmesi bile yeni ekonomi dolayisiyla olmustur. Adam Smith ve
J.M. Keynes'in teorilerinin bile pabucunu dama atmistir.

Global ekonomiye entegre olmakta en buyuk engel, dinin problemleri igin Uretilmis
cevaplardir. Politika belirleyicilerin ve yoneticilerin global ekonomiyi cografi aci disinda
baska bir acidan algilamasi ¢ok zordur. Onlar icin uluslar arasi ticaret hep mallan
sinir 6tesine iletmek konteynirlari “bizim” degerlerle doldurup, karsiliginda * onlardan”
tahsilat yapmaktan ibaret olmustur. Oysa ticaret, konteynirlarin deniz asirn mekanik
hareketinin ¢ok daha otesindedir. Ithalat — Ihracat, teknoloji, imalat, yatinm ve
organizasyon konularinda farkl bir bakis agisi getirir.

Kamu ve o6zel sektérde pek cok kisi ihracati dis rekabet gliclinlin en énemli dlglti
olarak gortr ve 50 vyildir Amerika'nin gayri safi milli hasilada ihracat payinin
artmayisini ekonominin kotlu gidisine 6rnek gosterir. Bu bakig acisi, amerikan
ekonomisinde en buyilik paya sahip sinir 6tesi yatirimlari, teknoloji transferlerini ve
goriinmez katma degerli transferleri dikkate almaz. Ustelik bugiin  Amerikan firmalari
dogrudan Amerika’dan yaptiklari ihracatin bes katini yurt disindaki yatirimlari
vasitasiyla satmaktadirlar. Bu dis yatinmlar Amerika’nin rekabet gucini gosterir.
Zaten bilgi ve sermayenin- ve bilgi ve sermayeyi idare edenlerin- bulundugu yer,
imalatin yapildigi yerden ¢ok daha énemlidir. Dis yatirnmlarin Amerika‘'da igsizlige yol
actigi sdylenir. Ihracati arttirmak icin dolarin degerinin diisiirilmesi ve ihracat
tesvikleri ancak dusuk Ucretli, distk vasifli iglerin sayisini arttirmaktadir.

Fark etmesi glic olan sey, ithalatin Amerikan girisimciligi icin elzem oldugudur.
Istihdam ve rekabet giicii icin ithalat da en az ihracat kadar énemli olabilir. Amerikan
dreticilerinin - % 901 Uretimlerinde ithal hammadde veya makina/parca
kullanmaktadir. ithalat durdugu anda milyonlarca kisinin issiz kalmasi bir
yana,firmalar dis rekabet gicini de kaybeder. Tipki Amerikan hammaddesi ve
makina/parcasi kullanan diger llkelerde olabilecegi gibi. Bu ylizden nihai mamuliin
Uretiminden ziyade, katma degerin sinir 6tesi hareketleri istihdamda ¢ok daha biiyiik
rol oynar. Rekabet gticiini bir lilkede calisabilecek is sayisi degil — dyle olsaydi Cin bir
numara olurdu- bu islerin katma degeri belirler. Biitiin lilkelerde yaratilan en 6nemli
yeni istihdam, global ekonomi sayesinde dogmaktadir ki bunlarin cogu direkt ihracatla
da ilgili degildir.
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Ticaret ekonomisinin devleri, muazzam Uretim tesisleri kurup, rakiplerini striimden
kazanarak (economies of scale) ezerlerdi. Dis rekabet ise uretim, ambalaj ve
sevkiyatin ne kadar basarili yapildigina baghydi. Uluslar arasi Uretim ucuz is gicl
aramaktan ibaretti.

Bu goriis, su basit gercegi dikkate almaz: Ucretlerdeki farklar ayni zamanda
verimlilikteki farklar da yansitir. Gergek global firmalar diisiik verimlilik degil ylksek
verimlilik pesindedirler. Verimlilikte en blylk kazang da fabrikalarin isletme bolimu
disinda elde edilmektedir. Bugiin bazi imalat firmalarinin fabrikasi yoktur, bazilar da
bir kitadan digerine tasinir durur, bazilarinin fabrikalar her hafta baska mallar Uretir,
bazilarininki ise Uretim hattindan ziyade AR — GE merkezi olarak calisir.

Sipesiyal ve teknoloji yogun Uriinlere talep arttikga dev (retimler de verimliligini
yitirmektedirler. Otomotiv ve elektronik sektérlerinin aci sekilde ders aldigi
gibi; birbirinin tipkisi mallarin muazzam miktarda Uretimi global talep gérmemektedir.
Anahtar kelimeler innovasyon, cesitlilik ve likiditedir.

Global firmalarin Uretim yerlerini oradan oraya tasimalarinin lcretlerin distkligu ile
pek ilgisi yoktur. Dinya ekonomisinde diisiik Ucretler ve dodal kaynaklarin varligi
egemen olsaydi Israil, Japonya, Hollanda gibi iilkeler batardi.. Fakat bu uluslar
sermaye ve teknoloji gibi mobil ve goriinmez kaynaklarin dodal kaynaklardan gok
daha 6nemli oldugunu gostermislerdir.

Yine eski bakis acisina gore dis ticaret yalnizca iki elemandan olusur: igeri / disari,
Uretim/tliiketim, vyerli/yabanci, biz/onlar. Dis ticaret, cografi bilimler arasinda
rekabettir.Ulkeye en az giren kadar cikan olmalidir. Ekonomik politikalar Griinin ilke
mengeine gore belirlenir.

Bugiin Ingiliz, Singapur veya Italyan mal oldugu belirtilen iiriinlerde mense (ilkenin
yerli igerik orani %15-20 kadar disuk olabilir. Geriye kalan % 80-85'i teknoloji,
komponent, hammadde, pazarlama, ambalaj ve sermeye seklinde degerler olarak 5
ayri Ulkeden gelebilir.

Eski bakis acisi uluslarin sirketler gibi rekabet ettikleri ve rekabet glcinin “ulusal”
sektorleri korumakla kazanildigi kavramlarina dayanir. Bugiin ise ulusal rekabet gtici
ve ulusal sanayi kavramlar politik sdylemden baska bir sey degildir. 15 yil 6nce bir
otomobil Detroit'den geliyorsa Amerikan mali oldugu bilinirdi. Bugiin GM, Chrysler
veya Ford otomobilin, Honda, Toyota veya Nissan kadar, hatta daha fazla yabanci
icerigi olabilir. Artik tek bir otomotiv sektorii vardir — her kitada ayn sektorler degil-
ve bu global sektorler cografi bolgelere yalnizca tarihi koklerle baglidir. Son 5 yilda
Amerikan otomotiv sektoriiniin yeniden canlanisi Avrupa ve Japonya’da gelistirilen
Urtinler sayesinde gergeklestirilmistir. Rekabet giiclini Amerika’nin Japonya veya
Avrupa karsisindaki durumuna baglayarak muazzam enerji ve kaynak israf
edilmistir.Oysa asil mesele GM'in Nissan'la IBM'in Toshiba ve Motorola’nin Philips ile
ve AT&T'nin Alcatel ile nasil rekabet ettigidir.

Yassi diinya felsefesinin gbézde bir savi, global ekonominin yurt disinda oldugu,
dolayisiyla yurt disina agilmak istemeyenlerin global ekonomiden etkilenmeyecegidir.
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Takim tezgahlari, celik, elektronik ve diger pek cok Amerikan sirketi kendi yurt igi
islerinde global rekabetin etkisini umursamamak yilziinden piyasadan silinip
gitmiglerdir. Istatistikler gdstermistir ki, disa aciimayan firmalarin satislari yurt disinda
faaliyette bulunanlarin ancak yarnsi kadar artmigtir. Demek ki global ekonomiden
saklanacak yer yoktur.

Simdiye kadar basarili olmak igin blylk firma olmak gerekirken, artik seri tretim ve
seri pazarlama Uzerine insa edilmis imparatorluklar, yeni ekonominin gergeklerine
daha kolay adapte olabilen ve global sermaye piyasalar sayesinde buyik rakipleri
kadar kolay para toplayabilen kiliclik sirketlerin rekabetinden darbe yemektedirler.
Ana soru su olmustur: “Blylklige ragmen nasil basarili olunur?” Diinya capinda
niche (6zel ve kiiciik) piyasalarinin liderleri KOBI'lerdir.

Bir Grlinlin veya hizmetin en dlisik maliyetle Gretilmesi verimliligi dogurmakta,
firmalar da Uretimlerini bu verimliligi elde edecek sekilde oradan oraya
tagimaktadirlar. Bilgisayar komponentleri ve yan birimlerinin Uretim tesisleri son 12
yllda Amerika’dan Japonya ve Singapur'a, oradan Tayvan, Malezya ve Hindistan'a
kaymistir. Bu kayma, s6z konusu Asya Ulkelerinin imalat ve montajda avantaj
yakaladigini ve bu avantajin hem kendi vatandaslarina hem de firmalara kazang
sagladigini gosterir.

Amerika’'nin  tim ithalatinin Ggte biri Washington’'un gb6zetimi altinda yapilir.
Jamaica’nin yilda 4.000 tondan fazla dondurma gondermemesini saglamak,
Mauritius'tan gelen gomleklerdeki diigmeleri saymak, gelen cigerlerin kaz cigeri mi,
ordek cigeri mi oldugunu anlamak ve uzaydan donen nesneler icin yeni kurallar
yazmak (bu nesneler ancak ilk basta Amerika'dan ve Amerikan Vatandaslari
tarafindan uzaya firlatildiysa ancak gumrikten muaf tutuluyor) lizere muazzam
sayida devlet memuru gdrev yapmaktadir.

Tekstil ve giyim sektorleri icin gikarilan bir dizi korumaci énlem, garantili piyasa payi
ve ylksek fiyat sagladigindan ¢ok sayida Asyali girisimci milyoner olmustur.

Washington'dakilerin iddia ettigi gibi korumacilik ulusal ekonomik givenlik iginse,
dyleyse ticaretimizin en tehlikeli elemanlari coraplar, gémlekler ve yorganlardir. Ilk
kez 1971'de, yeni gelisen bir sektdére yardimc olmak icin tekstil ithalatina “gegici”
olarak konulan o6nlemlerden sonra Washington tim dinyada tekstil ve giyim
ticaretinin denetimini eline almistir. Washington o&nderliginde sanayi (lkelerinin
olusturdugu ve 1993'te 12 yil daha uzatilan MFA (Multi-Fiber Arrangement) anlasmasi
ile duzinelerce Ulkenin 3.000 kategoride siniflandirilan tekstil ve konfeksiyon Urinleri
denetim altinda tutulur. Ornegin bir Glkenin ihracati Amerika’nin {iretiminin %?1'ni
asarsa hemen kota konur.

Yoksul aileler gelirlerinin daha buydk bir kismini giyime harcamak zorunda
olduklarindan ve en yliksek giimriik ucuz sentetik giysilerde oldugundan, korumacilik
onlemleri en fazla yoksul halka zarar verir. Tekstil ve konfeksiyondaki korumacilik
onlemleri yluziinden Amerikan tliketicisinin her yil cebinden 24 — 40 milyar dolar fazla
para cikmaktadir. Bu da her aileye 500 dolar disliyor demektir.
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Bunu ddemenin karsiiginda Amerikalilar ne elde ediyor? Ulkedeki en diisiik ticretli en
vasifsiz imalat istihdaminin korunmasini. Tekstil ve konfeksiyon iscileri imalat sektorii
ortalamasinin ¢ok altinda Ucret alirlar ve korunan her is Amerikan ekonomisine
700.000 $'a mal olur.

Amerika'nin anti damping yasalari Ticaret Bakanldi'na yabanci ihracatcl firmanin
butin dretim giderlerini, satis giderlerini, Uglincl Ulkelere satis fiyatlarini, idari
giderleri, kar hadlerini, hatta ic organizasyonunu didik didik etme yetkisini verir. Bu
islemlerin karmasikligi avukat, ekonomist, muhasebeciler ordusundan olusan yeni bir
sektor yaratmistir. Bu yasa iki tir Uriine en fazla zarar verir : Global rekabetin distk
uretkenlikli Glkelere biraktigi vasifsiz Urlinler ve uluslar arasi katma deger aginda
dolasim yapan komponentler.

Washington eski Sovyetler Birligi'nin serbest piyasa ekonomisi kurmasina yardimci
oldugunu butiin diinyaya duyurmus, fakat Sovyetler Birligi'nin en biyilk ekonomik
kurtulus umudu aliiminyuma kota koydudunu gizlemistir.

Deneyimler gostermistir ki, sosyal yardima en fazla kaynak ayiran iktidarlar
korumaciliga en egilimli iktidarlardir. Boylece issizligi dnlediklerini iddia ederler. Oysa
Ureticiyi korumakla isi korumak arasindaki ayirimi iyi gérmek gerekir. Buglinin
ekonomisinde is degistirmek canlilik belirtisidir. Istihdam genelde degerin yiiksek
oldudu yere kayar. Hiikiimetin korumak istedigi Uretici de fabrikalarda veya tarlalarda
calisan isciler degil, o fabrika ve tarlalarin sahipleridir. Forbes dergisinin tahminine
gore Amerikal tuketiciler sekere konan koruma ylziinden Florida’daki bir ailenin
servetine yilda 52 m $ katkida bulunmaktadirlar. Oysa global talep dyle organize
olmustur ki hikiimetler karismadigi takdirde herkes her seyi ucuz fiyatla bulabilir.
GUmrik vergilerinin arkasina saklanan hikimetler en kétlii ekonomik politikalarini
uygularlar.

Korumacilik engellerinin ekonomiye olan etkisi stereoidlerin sporculara olan etkisine
benzer: kisa vadede iyilesme, uzun vadede felaket. Sinai ve ticari faaliyetlere
hiklUmetlerin karismasi zayiflamaya yol acar. Global ekonomide basarili olabilecek
sektorler yerine verimsiz sektdrlere yatinmi destekler. Rekabet gticlinden
yoksunlugun temel sebeplerini dikkate almaz. Statlikoyu kurumlastirir. Oysa global
ekonomide statikoyu korumaya yoOnelik politikalar uzun dénemde hem ozel
tesebblise hem de devlete zarar verir.

Yass! diinyada yasiyor bile olsa herkesin kabul ettigi bir gergek vardir:Rekabetin en
buyutk glicli innovasyondur. Rakiplerini alt etmenin tek yolu onlardan dnce ve fazla
innovasyon yapmaktir. Ancak yeni ekonomi innovasyon sirecini de degisime
ugratmistir.

10 yil 6ncesine kadar yeni teknolojinin bir sektdére nifuz etmesi bir kusak
strdligiinden, adaptasyona uzun vade kalirdi. Simdi ise baslangicta treni bir kez
kaciranin bir daha yakalama sansi yoktur.

Eski ekonomide tipki bir Uriin gibi teknolojinin de tek bir kaynadi ve tek bir sahibi
vardi, sahibinin de bir bayradi, bir egemenligi. Tek tarafli gelistirilir, vericiden aliclya
tek yonla ilerlerdi.
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Uluslar arasi teknoloji transferi, (6zellikle Amerika’dan yapilan), gercek is hacminin
yaninda ufak bir ayrintiydi; lisansor firmanin dogrudan ilgisine layik gorilmeyen
piyasalara dolayl girme yoluydu. 50’lerden 80'lere kadar, Amerikan firmalar birkag
ekstra dolar karsiliginda teknolojilerini dis piyasalarda iskartaya gikarirlardi.

Bilgi, kimse o bilgiyi bilmedigi takdirde degerliydi; korunmasi ve saklanmasi
gerekiyordu. Ulke, teknolojik agidan kendine yeterli degilse imalat acisindan da yeterli
olmuyordu.

Bugiin bilgiyi anlamak igin fabrikalara, laboratuarlara veya patentlere bakmak
yetmez; cok tarafli iliskilere, cografi, organizasyonel ve sektorel sinirlar arasinda ileri
geri stirekli ve bagimh akisina bakmak gerekir. Yeni ekonomide teknoloji politikasinin
odak noktasi fikirlerin likiditesidir. IBM'nin en basaril Urlnlerinden diz Ustu bilgisayar
ic ve dis kaynak agindan gelen katma degerle ortaya cikmistir: Japonya’da AR _ GE,
Fransa'da cip, Italya — Florida ve Japonya’da imalat ve montaj, Kaliforniya'da
software, New York'ta pazarlama ve Ingiltere’de global dagitim tesisleri. Artik
firmalar, rakipleri bile olsa gelistirdikleri teknolojiyi birbirleriyle paylasmakta, bdylece
olusan sinerjiden herkes kazangli gikmaktadir.

Apple ise gelistirdigi yaziimi Uglincli sahislarla paylasmayi inatla reddettiginden PC
sektortinlin zirvesinden tepe taklak dismus, rakipleri icin cok karli olan karsilikli
bagimllik -interdependance- firsatindan yararlanamamustir.

Global basari kazanan firmalar diinya cevresindeki en iyi komponenti alip ona
tasarim, kalite kontrol, montaj, dagitim, pazarlama ve (riin uygulamada kendi katma
degerlerini eklemektedirler. Bilgisayar sektdrii amerikan innovasyonunun can
damarndir, ancak yerli/yabanci patent oranlari, komponentlerin veya AR-GE mensei
olarak Amerikan Sanayi demeye bin sahit ister.

Yeni ekonominin innovatorleri yalnizca yeni nesneler icat etmekle ilgilenmez;
nesneleri icat etmenin yeni usullerini bulmak icin de ayni derecede ugrasirlar.
Telefon, fax ve tiim diinyada 250 milyon adetlik PC agiyla cok tarafli, es zamanli, sinir
tanimayan bilgi ve fikir aligverisinde bulunurlar. Likidite onlari harekete gegirir fakat
damarlarindaki kan cesitlilik (diversitiy) dir. Bugln bir arastirmaci diinya Uzerindeki
binlerce yerden milyarlarca bit bilgiye birka¢ saat icinde ulasip, geleneksel teknoloji
transferi anlagsmalariyla bir yilda elde edilenden daha fazla deger yaratabilir. Global
sektorlerde zaman, rekabet avantajinin hayati elemani olmustur. Bazi sektérlerde
innovasyon yildan yila geometrik olarak artmaktadir. Elektronik sektériinde yeni bir
artinl piyasaya ilk suren iki Uretici, piyasanin % 80'ini ele gegirir.

Bu ylzden global sirketlerin en basarililari fikirlerin likiditesine yetismek igin slirekli
savagirlar.

Amerika, Avrupa ve Japonya‘’da innovasyonu desteklemek icin devlet anahtar
sektorleri ve bu sektdrlerdeki firmalari tegvik etmis ancak birkagi disinda bu girigimler
fiyaskoyla sonuclanmistir. Japon MITI yetkililerinin baslangic asamasinda yardim
talebini reddettikleri bir firma tim dlinyada bilinen bir marka olmustur: Sony. Devlet
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yetkilileri siyasetin ve lobicilerin etkisiyle karar aldiklarindan hemen her zaman piyasa
gerceklerine uzak kalirlar.

Amerika'nin pek cok sektdrde diinya liderligini kaybetmesinin bir nedeni de antitrost
yasalaridir. Baslangicta rekabeti tegvik etmek icin konulan bu yasalar zaman icinde
engellemeye baslamistir. Rekabete aykiri diye firmalarin birlikte hareket etmelerini
onlemek onlarin rekabet giclnd ortadan kaldirmaktadir. Guglerin birlestiriimesi, yani
konsantrasyon, cesitliligi yaratir ve besler. Bir firma veya ittifakin kaynaklarini dar bir
uzmanlik alaninda yogunlastirip ¢ok sayida firma tarafindan ¢ok sayida uygulama igin
kullanimina izin vermesi innovasyonu kolaylastirip tim sektoriin gelismesini saglar.
Bu yeni tir birbirine bagiml rekabet Uriin gelistirmek icin gereken muazzam yatirimin
birlestiriimesini ve vyararlarinin da paylagiimasini midmkin kilar. Bilgisayardan
iletisime, kimyadan otomotive, pek cok sektorde karsilikli bagimlilik islemektedir.
Sektoriin her (yesi, sektoriin diger Uyeleriyle musteri, tedarikci ve rakip iliskisi
icindedir. Yeni ekonomide bu tir bagimlihgin kendilerini zayiflatmadigini, aksine,
rekabet glcini korumak icin gereken esneklik, uzmanlasma ve sermayenin akilci
kullanimi imkanlari verdigini kesfetmislerdir.

Geleneksel olarak bir firma kurarken veya birlesme/satin almaya girisirken sektori ve
pazarini tanimlamak ilk ve en énemli adimdi. Uretim ve piyasalarin ulusal cercevesi
vardi. Yeni Urlnlerin yagam siresi uzun, evreleri tahmin edilebilirdi.

Artik klasik bélimlere ayriimis sektorler ortadan kalkmigtir. Sektérler bir gecede
transformasyon gegcirebilmekte, piyasalar bir glinde ortaya cikip ertesi glin yok
olmaktadir. Dinyanin 6teki ucundaki bir sirket yerli bir firmayl piyasadan silebilir.
Becerikli bir yonetici Asya'da bir piyasa yaratip, Ulkesinde hi¢ satis yapmadan
fabrikasinin kapasitesini iki katina gikarabilir.

Bu yil blylk bir Pazar payina sahip olmak, gelecek yilin payini garanti etmez. Hatta
bircok firma, yarinin basarisina en buiylik engeli buglinki giclin teskil ettigini aciyla
yasamiglardir. Yeni ekonomi kiguk girisimcilere devleri 6ldirme glct vermis, Urln
omudrlerini bir — iki yilla dustrmistlr. Microsoft arastirmaya yilda 1 milyar dolari
mevcut Urlnlerini piyasada tutmak icin harcamiyor. Kendi teknolojisini kendisi
Iskartaya cikarip yerine yenisini ikame etmezse, Bavyera veya Brezilya'daki bir
Universite 6grencisinin, yahut gezegendeki 70.000 yazilim firmasinin birinin edecegini
biliyor.

Ancak global talebin sundugu imkanlar o kadar biyiktir ki bu biylk harcamalara
deger. Her yil innovasyona ayrilan paralar bugiiniin tekelini korumak igin degil, onun
yerini alacak tekeli yaratmak icin harcanmaktadir.

S6z konusu Uriin gelistirme ve innovasyonlar sayesinde tekeller de uzun 6murl{
olmaktan cikip, daha Ustlin bir innovasyona kadar gelip gegici glig haline gelmislerdir.

Arastirma, innovasyonun sadece bir girdisidir. Baskalariyla isbirligi — patentleri
birlestirmek, laboratuarlarin ortak finansmani, yonetici degis tokusu, malzeme ve test
sonuglarinin paylasimi, test standartlar olusturmak seklinde- innovasyonun yasamsal
katalizoridir. BGtlin bu aktiviteler stratejik alyans basligi altinda toplanir. Sonug
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olarak diinyada AR-GE kaynaklar kisithidir. Isbirligi olmazsa, ilerleme de olmaz. Burda
devlete disen goérev ortak fiyat belirleme, yaniltici reklam, sahtekarlik gibi hatali
aktivitelerden tliketiciyi disiplinli bir sekilde korumaktir.

15 — 20 yil 6ncesine kadar sermaye, bankalardan veya hissedarlardan toplanan, sinir
Otesi hareketi minimum olan bir varlikti. On vyl kadar 6nce baglayan hareket
patlamasiyla sermaye de tam anlamiyla global olmustur. 1970lerde Amerika,
Japonya ve Ingiltere’de sinir dtesi hisse senedi aligveris islemlerinin hacmi gayri safi
milli hasilanin % 10u dolayindayken 1995'te sirasiyla %135’e, %220’ye ve % 1.000'e
firlamistir. Dinyanin en biyik on global sirketinin hisseleri 70 degisik borsada islem
gormektedir. Yatinmcilar 1993'te kendi Ulkeleri digindaki Ulkelerden 159.2 milyar $
hisse satin almiglardir.

Ticaret ve finansmanin global entegrasyonun en ©nemli gdstergesi doviz
transferleridir:1982'de glinde 20 milyar $'in altindayken bugiin 1.3 trilyon $'in Ustiine
cikmistir.

Sermayenin hareketliligi ve hacmi artarken niteligi de degismistir. Her seyden dnce
bayradi yoktur. Diinya {zerindeki 200.000 kiisur ekran vasitasiyla saniyenin milyarda
biri siirede 25 cm hizla (elektronun kablodan gecis hizi) kosarak yeni firsatlar arar.
Teknolojik bir bulug, déviz kurlarinda bir degisim, milyarlarca dolarin kitadan kitaya
akmasina yol acar. Sermaye bir bakmigsiniz Iowa’da bir fabrika, bir bakmigsiniz
Rhone’da bir laboratuar oluverir. Becerikli bir ydnetici sabit yatinmi olmadan
sektoriinde dinya lideri olabilir.Nike'in global imparatorlugu hig biri kendi
bordrosunda gdriinmeyen 75.000 Asyali isGi UGzerine kurulmustur.

Dogru bir pazarlamayla, Moskova'daki bir fizikciye, Hindistan’ da ki bir yazihm
programcisina veya Brezilya'daki Uretim hattina yapilan yatirim, sektordeki liderligi
saglayabilir.

1963'te Amerika'da yabancilarin satin aldigi tahvillerin faizine % 30 stopaj vergisi
konmasi, tahvil piyasasinin Londra’ya tasinmasina ve Eurobond piyasasinin
dogmasina yol agmistir. Yillar sonra verginin kaldirilmasina ragmen verilen zarar telafi
edilememis, piyasa New York'a dénmemistir. Buglin Londra’nin ddviz islem hacmi
New York'un iki katidir.

Bir bagka hata da sermeye kazanclarinin vergilendirilmesidir. Almanya, Hollanda ve
Isvicre gibi llkeler biiyiimenin kendisini degil de biiyiimeden elde edilen kazanci
vergilendirerek sermayenin buyumesini tegvik ettiklerinden, sirketleri de dinya
liderleri olmustur. En dlsitk vergiyi uygulayan ulkeler en yilksek hizla ekonomik
blylumeyi gerceklestirmislerdir.

Artik paranin kontrol imkani da ortadan kalkmistir. Eski ekonomide merkez
bankalarinda tutulan rezervler ginlik islem hacminin cok Ustiinde oldugundan
gerektiginde kurlari manipiile edebiliyorlardi. Bugiin Amerikan Merkez Bankasi ve
hazine tim rezervlerini harcasa, ginlik global ddviz islem hacminin % 4‘line
ulasamaz. Bir zamanlar IMF'nin, herhangi bir uluslar arasi mali krizi ¢cdziimlemede
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buyutk etkisi olabiliyordu. Buglin IMF'nin acil finansman mekanizmasi 1995%te iki
katina glkmasina ragmen global doviz islemlerinin 85 dakikasina esittir.

Fakat global sermayenin esas 0zelligi hacim degil, likiditedir. Likidite olgusunun
motoru da tercih olgusudur. Global sermaye kazancli olamayacadi yere gitmemeyi
tercih etme glicline sahiptir. Ne kadar ugrasirlarsa ugrassinlar, yetkililer denetime
dayanan kararnamelerle global sermayeyi cezbedemezler. Oysa ¢iplak gercek sudur
ki bir ulusun zenginligi — ve tabi devletin gelirleri — global sermayeden koparabildigi
paya bagdlidir. Bu dinamik iyi anlasiimali ve “lretim, Uretim, Uretim” sloganinin yerini
“sermaye, sermaye, sermaye” almalidir. Sermaye sayesinde istihdam yaratilir, ileri
teknoloji sektorleri gelisir, bilgi artip yeni firsatlar dogar.

Kamu politikalarini belirleyenler yabanci sermayeden olumsuz etkilenenlerin talebine
boyun egmigler ve II. Diinya savasini izleyen vyillarda pek gok llke dig yatirima
kisitlamalar getirmistir. Ancak 1980‘lerden itibaren hemen hepsi bu kisitlamalar iyice
azaltmis veya tlimiyle kaldirmistir.

Global ekonomide global mevcudiyeti olmayanin rekabet glicii olmasi da imkansizdir.
Tek bir yerden, tek bir tlkeden, hatta tek bir kitadan faaliyet gostermek global basari
icin yetersizdir. Arastirma, satis ve Uretimde uzak dis yatirrma gitmeyen bir firma
sermaye, emek, teknoloji, dagitm ve diger avantajlari  yeterince
kullanamayacadindan sektoriinde lider olmasi da beklenemez.

Higbir firma kendi Ulkesinin sinirlari icinde kalarak global ekonominin gesitliliginden ve
likiditesinden yararlanamaz. Dis Ulkelerde rekabet guici olmasi bir yana , kendi
tilkesinde rekabet giicii bile kalmaz. I¢ piyasada dis rekabete karsi en biiyiik silah dis
piyasalarda faaliyet gdstermektir.

Yabanci sermayenin kurdugu fabrika veya isletmeler genelde daha bliylik ve sermaye
yogun olmakta, ilgili sektdrde verimliligin artmasini saglamaktadir. Yabanci
sermayenin yararlar soyle dzetlenebilir:

1. Yurtici verimlilik diizeyinin ylikselmesine direkt katkida bulunur.

2. Yerli isglicti ve girdilerle en yliksek verimlilie ulasilabilecegini kanitlar.
3. Yerli Ureticilere rekabet baskisi yapar.

4. Personel hareketleri dolayisiyla yerli Ureticilere bilgi aktariimasini saglar.

Sonug olarak rekabet savagini en verimli olan kazanir.

Yasa koyucular sunu akillarindan g¢ikarmamalidirlar. Girisimciler milyarlarca dolari,
uygulanan hikimet politikalarina goére gezegenimiz Ustlinde bir yerden &tekine
kaydirmaktadirlar. Global sermayenin ortaya ¢ikmasindan ve yatinmin hizla hareket
etmeye baslamasindan sonra vergilerde indirime, ticaret ve hizmet kisitlamalarinin
kaldinlmasina, vergi sisteminin  basitlestiriimesine ve kamu isletmelerinin
Ozellestiriimesine dogru bir global trend dogmasi rastlanti degildir. Global girisim
laissez-faire’e dogru bir akim degil, hikiimetleri daha fazla deder yaratacak sekilde
davranmaya zorlayici bir akimdir. Hicbir kural olmamasindan baslayip karmasik,
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birbirini tekrar eden veya celiskili kurallara kadar genis bir yelpaze icinde optimum bir
nokta vardir.

Yeni ekonominin gergeklerini objektif analiz edebilen herkes gorebilir. Ekonomik
politikalari belirleyenler bunlar bir kadgida yazip 6nlerine koymall ve yeni yasa ya da
kararname cikarirken 6lctt olarak almahdir.

v" Global ekonomi kendini yurtici ve vyurtdisi diye ayirmaz. Her (lke global
ekonominin bir bdlgesidir. Dolayisiyla politika belirlerken “i¢” ve “dis” ayirmi da
yapilamaz.

v Global ekonomide basariya, diger llkeleri katilimdan mahrum ederek ulasilamaz.

v Sinir 6tesi rekabete girmekle is alani ve fikir kaybina ugramayiz.

v Uluslarin,rekabet glici Uzerinde egemenlik haklari yoktur. Rekabet gicl
zorlamayla, kararnamelerle veya yasayla elde edilemez.

v Amerika’nin rekabet glicli, global ekonomide Amerikan “igerigi”
in USA” etiketi tasiyan Uriin sayisi ile degil.

v" Washington'un korumacilik dnlemleriyle ayakta duran her is alani, Amerika’nin
verimliligine ve Amerikan girisiminin rekabet glicline vurulan bir darbedir.

v Ister iceriye, ister disari yapilsin, yabanci yatirim rekabet giiciinii arttirmada hayati
rol oynar.

v' Rekabet giicii, dis ticaret dengesinin bir fonksiyonu degildir. Ikisi arasinda bir iliski
yoktur.

ile 6lculur; “made

Bu temel gercekler dikkate alinarak ve onyillardir yerlesmis paradigmalar
degistirilerek yassi diinya geride birakilabilir ancak. Paradigma degisikligi soyle
Ozetlenebilir.

Iki taraflilk Cok taraflilik
Imalat Innovasyon
Ihracat Entegrasyon
Korumacihk Cesitlilik

Denetim Karsilikli bagimlilik
Rekabet Likidite

Sol taraftaki kavramlar gecerliligini yitirmis olanlar, sad taraftakiler ise buginin
meselelerine hitap etmek icin gereken yeni paradigmalardir.

iki tarafliik — Cok taraflihk
Iki tarafliik her zaman meseleyi ithalat-ihracat olarak gériir. Yetkililerin, her tirlii
uluslararasi meseleyi cografi birimler arasindaki miicadele olarak algilamasina yol

acar.

Cok taraflilik ise global girisimi desteklemek, diger (lkelerle acik Pazar iliskilerine
girmek demektir.
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Imalat - innovasyon

Fiziki varliklarin ve dogal kaynaklarin biyilk 6nem tasidigi, sirimden kazanmaya
dayanan imalat ekonomileri eski cazibesini yitirmistir. Desteklenmesi gereken,
dinamik innovasyon siirecidir. Innovasyon Uretimden ayriimistir; bir zamanlar imalatin
pesinden giderken artik onlinden gider olmustur. Buglinin en blyluk sanayi
sirketlerinde bile bilgi varliklan fiziki Gretim varliklarinin degerini ¢ok asmistir.
Verimliligi ve rekabet gliclini arttiran innovasyondur. Vergi sistemleri ve entelektel
mulkiyet haklari da onu tesvik edecek sekilde diizenlenmelidir.

Ihracat - Entegrasyon

Tek basgina ele alindiklarinda ithalat kétl, ihracat iyi diye kesin bir kural konamaz.
Ham maden veya kereste ihrag etmektense, lizerinde katma deder yaratilacak
nesneleri ithal etmek ekonomik agidan daha rantabldir.

TUm dis ticaretin temeli olarak “milli” sanayi tarafindan yapilan Uretimin yerini, global
firma ve sektorler adi icinde katma deder alisverisinin almasi, “mense (lke”,
dolayisiyla ihracat kavramini da anlamsiz kilmistir. Oyleyse katma deger artisini tegvik
edecek ortam yaratilmalidir.

Korumacilik — Cesitlilik

Korumacilik ekonomik siireci bogmakla kalmaz; sagliksiz, rekabet giicli olmayan,
verimsizliklerini temas ettigi her sektére bulastiran girisimler Gretir. Global
ekonominin bu tir verimsizliklere bir caresi vardir : gesitlilik, yani yeni fikirlere, yeni
sermayeye, yeni Urilinlere ve yeni kiymetlere ulasma imkani. Cesitliligin yelpazesi
genisledikge yani alisilagelmis kaynaklarin disindan giris arttikga firsatlar da artar.

Cesitliligin  saglayacagi ekonomik girdinin bir kismi, korumaciigin kaldinimasiyla
ortaya c¢ikacak issizlige care bulmak icin kullanilmalidir. Bu da, bu Kisileri egiterek
kalifiye isglcti haline getirmekle basarilir. Zira ekonomik blylme igin vergilerden
yapilacak en énemli yatinm her zaman egitime yapilan yatinmdir.

Denetim — Karsilikli Bagimhhk

GUmrik tarifeleriyle, kur ayarlamalariyla, ihracat lisanslariyla, vergilerle, hatta
yalnizca dis politikada agirhgini koyarak ticareti denetleme dénemi geride kalmistir..
Global sanayinin birbirine bagimh aglarindan yararlanmak icin global yatinm akisi
hizlandinimalidir. Yeni kapital ve yeni fikirler her zaman kamu yararinadir.

Rekabet — Likidite

Amerika'nin rekabeti korumak icin koydugu antitrést ve benzeri yasalar, pek cok
sektorl ve firmayl olumsuz etkilemistir.

Oysa bugtn bir Uriin gelistirmenin maliyeti o kadar yiksektir ki bir firma tek basina
kolay kolay altindan kalkamaz. Monopol olarak goériilen kurumlar da genellikle o Grin
veya sektorde uzmanlasmis birimlerdir. Ustelik global talep carcabuk baska bir {iriine
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kayacagindan o Uriin lizerinde o kurumun tekeli olmasinin da 6nemi kalmaz. Likidite,
yani sermaye ve bilginin stirekli hareket halinde olmasi bir taraftan Griin émrini
doldurup tekelleri ortadan kaldirirken, diger taraftan da yeni Grlnlerin ve yeni
tekellerin dogmasina yol agmaktadir.

Yukarda sozi edilen paradigma degisiklikleri, devletin gorevini de belirler: Bu gorev
innovasyona imkan veren mevzuat alt yapisini kurmaktir. Bu altyapi yalnizca gergeve
niteliginde olmali, piyasayl yonetmeye ve denetlemeye kalkismamalidir. Her tiirde
enformasyon, uzmanlik ve degerin fonksiyon, girisim, ulus ve sektdr sinirlarini
asmasini basitlestirmeli, tesvik etmeli ve kolaylastirmalidir. Ortak yatinm kurulmasina,
iletisime, yabanci uzman gelisine imkan saglamalidir.

Diinya capinda ise sanayilesmis yedi Ulkenin dnderliginde bilanco, vergilendirme ve
mali rapor hazirlama sistemlerinin ortak standartlara oturtulmasi gerekir.
Enformasyon sistemleri, analiz yontemleri ve Urlnler igin teknik standartlarin da ayni
olmasi global ticaret agisindan son derece énemlidir.

Geleneksel yodnetim tarzi ile global ekonomik stire¢ arasindaki catismanin sonucu,
global ekonominin gelecegini belirleyen faktor olacaktir.
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