OLAGANUSTU YASAMLAR icin OLAGANDISI KURALLAR
Vishen LAKHIANI

Giris

Konusmami yapmak Uizere sahneye ilerliyordum. Calgary’deki bu 6zel
gliinde beni en sona koymuslardi; en az taninan konusmacilar i¢in ayrilan
bir yere. Butin muhtesem isimler benden 6nce sahne almisti. Sonunda,
Uclincl gun sira bana geldi. Ben “bosluk doldurandim”; insanlar1 béyle bir
konferansa ceken taninmis bir isim degil, buytuk isimler icin hazirlanan
programdaki boslugu dolduran siradan bir konusmaciydim. Daha 6nce
karsilagsmadigim sayida dinleyiciye (600 kisi) hitap etmek Uzere sahneye
ciktim. Tedirgindim fakat sakinlesmek Umidiyle gizlice bir yudum votka
ictim. Yirtik kot pantolonum ve tGizerimdeki gémlegim moda anlayis1 zayif bir
adam oldugum izlenimini veriyordu. Otuz Uti¢c yasindaydim.

Sahneye ciktigimda cok deger verdigim bir fikir tizerine konustum:
Insanoglunun hayata, hedeflere, mutluluga ve anlama bakis1 tizerine.

Konusmanin sonunda dinleyicilerin gulmekten go6zlerinden yas

geldigini gérdiim. Dahasi, konferansin sonunda dinleyicilerin oylariyla en iyi
iki konusmacidan biri secildim (Zappos’'un CEO’su Tony Hsieh ile aynt puani
almistim).

Calgary’deki konusmamdan bir sene 6nce hedeflere ulasmanin cok
uzagindaydim. Otuz iki yasimdayken birkac¢ yil icinde o kadar gucli bir
degisim yasadim ki hayatim tamamen ve radikal bir degisime girdi.

Bu yetenegi soyle Ozetleyebilirim: Ben baskalarindan bir seyler
ogrenip noktalar: birlestiren bir faydaciyim, Milyarderlerden rahiplere kadar
her cesit insandan bilgiyi ve bilgeligi 6ziimseme yetenegine sahip oldugum
icin ve diinyay1 anlamami saglayan yeni essiz modeller olusturan bu bilgileri
birbirleriyle baglayabildigim icin sansliyim.

Yasadigimiz bilgisayar c¢aginda bu durumu hacker olmaya
benzetebilirsiniz. Hacklemek, bir seyleri 6ziine ulasmak icin parcalara ayirip
eskisinden daha iyi yapmak icin parcalari yeniden birlestirmek demektir.

Ben de bunu yapiyorum. Bilgisayar mtihendisligi okudum ama hayati
nasil hackleyecegini 6grenmeyi seven bir akilla dogmustum. Baskalarinin
zaman zaman gobzden kacirdigi bélimleri gériiyor ve noktalar1 alisilmadik
sekillerde bagliyordum.

Bu kitapta sizinle bu noktalardan bazilarini paylasacagim.

Bu olaganistili insanlardan bir seyler 6grendikce hayatim gitgide
glizellesti. Su andaki mevcut duruma gelmeye basladim. Bes parasiz biri
olarak cirpinirken icinde bulundugum durumdan kurtulmak icin arayis
icinde olmay1 ve birka¢ adim 6ntimdeki insanlar1 dinlemeyi kurtulus noktasi
olarak goértyordum. Bilgeliklerine dahil oluyor, dersleri 6ztimsuyor ve
gelisiyordum.

Nihayet Elon Musk, Richard Branson, Peter Diamandis, Arianna
Huffington ve Ken Wilber gibi insanlara soru sormaya basladim.

Bu kitapta, bu insanlarin bilgelikleriyle birlikte olagantistti bir akla
sahip olan evrende muhtesem etkiler birakarak kendi kurallariyla
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hayatlarini yasayan elli insanla iki ylz saatten fazla yapilan goértiismeler
sonunda edinilmis saf bilgelikleri paylastim.

Ayrica kisisel gelisim alanindaki diinyam en 6nemli sirketlerinden biri
olan Mindvalley adindaki sirketi de kurdum. iki ytizden fazla yazar ve iki
milyondan fazla katilimcimizla kisisel gelisim alaninda kuresel olarak yeni
fikirlerin 6nctligint yapmaktayiz. Bilgelige ulasma ve Mindvalley agindan
edindigim fikirler bdéyle bir kitabi yazmamda bana essiz bir dayanak
olusturdular. o

DOGMALAR ICINDE YASAMAK
Cevrenizdeki Diinya Tarafindan Nasil Sekillendiriliriz?

Tek bir gercegi fark ettiginizde hayatiniz cok daha farklt olabilir. Bu,
hayat diye tanimladiginiz cevrenizde bulunan her seyin sizden daha zeki
olmayan insanlar tarafindan yapudigt gercegidir. Hayatinizt degistirebilirsiniz.
Hayatinizin kontroliinii elinize alabilirsiniz...Bunu bir kez dgrendiginizde bir
daha eskisi gibi olamazsiniz. Steve Jobs

Hepimiz insan inanclari, diistinceleri ve uygulamalarindan olusan bir
denizde yuzUyoruz. Bazilari giizel ve zevk veriyor; bazilari ise gereksiz,
sinirlayici ve bazen zedeleyici bile olabiliyor.

Balik, su denen maddenin icinde ytzduginun en son fark edebilecek
varlhiktir. Benzer sekilde bizler de genellikle hayatlarimizi tamamen etki
altina almaya calisan bu toplu insan dusutncelerini-ben buna dogmatik
distnceler demeyi tercih ediyorum-en son fark edecek varliklariz.

Dogmatik dusunceler nasil sevmemiz, yememiz, evlenmemiz ve is
bulmamiz gerektigi tizerine kurallar koyar. Ozdegerimizi 6lcmek icin
kiyaslamalar olusturur.

Insanlar gecimlerini saglamak icin bazen sevmedikleri islere girmek
zorunda kalabilirler. Ekonomik nedenlerden dolay: veya aile sorumluluklari
geregi istemedikleri sehirlerde yasamak zorunda da kalabilirler. Fakat hayat
sartlarina boyun egmekle, bilin¢gsizce toplumsal yargilara goére hayat
yasamay1 se¢cmek arasinda buytk bir fark vardir. Kilit nokta hangi kurallara
uyup hangi kurallari terk edecegimizi bilmemizdir.

Modern diinyanin kurallarint kim koydu? Bu soruya cevap icin insanlik
tarihinin baslangicina bir g6z atalim.

Dr. Yuval Noah Harari, Sapiens adli etkileyici kitabinda tarihin belirli
bir noktasinda evrende alt1 farkli insan tlrintn bir arada yasadigini 6ne
sturmektedir. Homo sapiens denen bizler vardik. Fakat ayrica Homo
neanderthalensis, Homo soloensis ve Homo erectus gibi farkli tirlerde vardi.

Fakat zamanla sapiens olmayanlar, tipki Neanderthaller gibi yok
oldular ve Homo sapiensi buyukanne ve buyltkbabalarimiz olarak yalniz
biraktilar.

Sapienslerin havatta kalmasini ne sagladi?
Harari'ye gbére nihai hakimiyetimizin nedeni dili, ézellikle de diger
turlerinkine kiyasla daha karmasik yapida bir dili kullanabilmemizdir.

Fakat sapiens atalarimiz cok farkli bir beyne sahiptiler. Onlarin aksine
sapiensler “Hey, bu sabah derenin kenarinda bir kaplan gdrdiim, kaplan
avlanana kadar buralarda saklanalim da yemeye sonra gideriz, tamam mi?”
derler birbirlerine.

2
www.ozetkitap.com



Sapiens atalarimiz dili etkili kullanmalar1 sayesinde hayatta kalmak
icin karmasik Onemli bilgileri aktarabilme yetenegine sahiptiler. Dil bize
tehlike ya da firsat haberlerini yayarak insanlari organize etme imkani
sundu. Dili kullanabilme yetileri sayesinde aliskanliklar kazanmayi ve
bunlar1 6gretmeyi basarabiliyorlar, yiyecekleri nerede bulabileceklerini ve
nasil toplayip, hazirlayip koruyabileceklerini, i¢clerinden biri haddinden fazla
yerse ne olacagini ve ona nasil yardim edebilecekleri bilgilerini birbirlerine
aktarabiliyorlardi. Dil bizlere bilgiyi koruyup kisiden kisiye, ebeveynden
yavruya ve nesilden nesle aktarabilme kolayligi sagliyordu.

Tekerlegin her seferinde yeniden icat edilmesine gerek kalmamasinin
6nemini abartmak zordur. Dil her seviyede giizel ve faydal bir karmasikliga
neden oldu.

Fakat dilin en buyuk artisi kafamizin icine yeni bir dunya
olusturmamiza imkan vermesidir. Bunun da o6tesinde dil bize kulturler,
efsaneler ve dinler olusturma ve bu kultirler, efsaneler ve dinler icin
savasma imkani verdi.

Gortunen o ki, dil neyi betimlerse, bizler onu kolayca kavrayabiliyoruz.
Yani, dilimiz neyi “algilayacagimiz:” sekillendiriyor.

Dil araciligiyla gelistirilen ve aktarilan bu yasam kurallart en
nihayetinde kulttirlerimizi yoéneten kurallara doénusttd. Kultirlerimiz
diinyamizi anlamamaizi, olaylar: hizlica yénetmemizi, dinler ve ulus-devletler
olusturmamizi, cocuklarimizi daha iyi gelisebilmeleri icin egitmemizi ve
yarinlarda hayatta kalmaktan daha fazlasini yapabilmemiz icin zihinsel ve
fiziksel gelisimimizi saglad:.

Tabii ki kultirin bir de karanlik tarafi var. Kurallarimiza asiri
odaklandigimizda, bu kurallar1 hayatlarimizin "nasil olmas: gerektigi" ve
onlara uymayan insanlar1 ya da surecleri iyi veya kotd diye etkileme
konusunda birer kararnameye doénustirtirtiz. Bu nasil yasamamiz, nasil
giyinmeniz gerektigidir. Bu kadinlara, cocuklara, hastalara, yaslilara ya da
"farklilara" nasil davranilmasi gerektigidir. Benim kabilem senin kabilenden
Ustindir. Benim yolum dogrudur ve bu demektir ki senin yolun yanlistir.
Benim inanc¢larim dogrudur, senin inanclarin ise yanlistir. Benim tanrim tek
tanridir. Boyle karmasik dinyalar meydana getiriyoruz ve sonra da onlari
hayatlarimizda sonuna kadar koruyoruz.

Dinyaya geldigimiz andan itibaren dogmalarin icinde yasariz.
Duinyayla ilgili inanclarimiz ve duUnyanin isleyisiyle ilgili sistemlerimiz,
cevremizdeki insanlarin zihinlerinden kulttir araciligiyla bebek beyinlerimize
islenmektedir. Fakat tek bir problem var: Bu inanclarin ve sistemlerin cogu
islevsizdir. Amac¢ bu duistincelerin bizlere rehberlik etmesidir ama gercekte
olan, daha rahat bir hayat yasayabilecek glicimiz olmasina ragmen
sinirlandirilmis hayatlara hapsedilmemizdir.

Hayat diye tanimladigimiz seyin c¢ogu dusuncelerimiz ve
inanclarimizdan meydana geliyorsa gercek diye kabul ettigimiz seylerin cogu
da-butin kavramlar, kurallar ve dogmalarin “gerektirdikleri’- tarihin
tesadtiifen olusturdugu kosullardan baska bir sey degildir. Bircok konuda
yaptiklarimizin dogru olduguna ya da onlar1 yapmanin tek yolunun bu
olduguna dair mantikli bir temel yoktur. Dlistindtiglintiz bircok sey sadece
zihninizde dogrudur.
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Dogmalar o kadar glicli ve o kadar kendi kendini gli¢lendiricidir ki,
hayatin belirli bir sekilde olmasi gerektigine bizleri inandirir.

Yasamlarimiza gucli bir baslangic yapariz; cocukken Ogreniriz,
buyurtiz ve hizla degisiriz. Fakat bircok kisi Universiteden mezun olup
kariyerine basladiginda bu buylume yavaslhiyor ve sonunda emeklemeye,
sikici bir durgunluga déntistiyor.

H.D. Thoreau’nun dedigi gibi “bircok kisi hayatint sessiz bir
umutsuzluk icinde yasar ve icindeki sona ermeden mezara girer.”

Kural: Dogmalardan Kurtulun

Olagantustt akillar dogmalar: gérmede iyidirler ve sorgulanacak ya da
gormezden gelinecek olanlarin yerine benimsenecek kurallar1 ve sartlari
secmede yeteneklidirler. Bu nedenle, bu insanlar daha az kullanilmis olan
yolda gitmeye ve gercekten yasanmaya deger fikirler Uizerine yenilikler
yapmaya meyillidirler.

SACRALLARI: SORGULAYIN

Kavramsal olarak “sacrallar”: Dunyay: algilayisimizi kolaylastirmak
icin toplumun benimsedigi kurallardir.

Dogmalar dunyasinda deger verdigimiz butin fikirler-kimligimiz,
dinimiz, milletimiz, dinya ile ilgili inang¢larimiz-inanmayi sectigimiz zihinsel
kavramlardan baska bir sey degildir. Ve blitiin zihinsel yapilar gibi bircogu
sadece inandigimiz dusUncelerdir c¢cinkt bu dusinceler, icinde
buyudugimtz kultirler tarafindan kabul edildi ve bizlere cocukken islendi.

Insanlar zannettigimizden cok daha az mantikhidirlar. Deger verdigimiz
ve “dogru” diye benimsedigimiz bircok fikir yakindan incelendiginde yerle bir
olur.

Bizler genellikle diistinceleri mantikli secimler araciligiyla degil “sosyal
bulasma” araciligiyla sahipleniriz; dusincelerin sorgulanmadan zihinden
zihne yayilmasi olayi...Bu nedenle de s6zde “dogrularimiz” nadiren idealdir.

Inanclarin bizlere “sahip olduklan” kadar, bizler onlara sahip degiliz.
Dr. Marsden soOyle der: “Bulgular gostermistir ki davranislari,
duygulart, inanclart ve dinleri mantiksal secimler olarak degil miras
olarak alip bulasma yoluyla iletiyoruz.”

Her birimiz binlerce kurala gbére yasariz. Ne yapacagimizdan emin
olmadigimizda bizden o6ncekilerin ne yaptigina bakariz. Cocuklar ailelerini
takip ederler, aileleri de kendi ailelerini...Ve bunu geriye dogru géttirebiliriz.
Bu da demek oluyor ki yillardir hatta ytzyillardir giincellenmeyen kurallara
gore hayatlarimizi yasiyoruz. Bunlar: kérti kériine takip etmek yeterli olabilir
fakat her zaman akillica bir sey degildir.

Asagida genellikle farkinda olmadan onlara goére yasadigimiz yaygin
sacrallar var. Bunlar meydan okudugum en buyuk sacrallar. Bunlardan
kurtulmak hayatimi yavas yavas ileriye goétiirdi. Iste, diinya gértisimden
cikardigim bu sacrallari dort bélime ayirdim:

1. Basarimizi garantilemek icin iiniversite mezunu olmaliyiz:
Yillardir bircok gence agir sorumluluklar ytklendi fakat arastirmalar
Universite egitiminin basariyy1 garantilemedigini gosteriyor. Peki, Uiniversite

1 Sagral: Sagma bir kural. Kisinin diinya goriisiine uymadig igin reddetmeye veya
gormezden gelmeye karar verdigi dogmalarin bir parcasidir.
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derecesi iste yuksek performansi garanti eder mi? Kesinlikle hayir. Zaman
hizla degisiyor. Internet devi Google, pozisyonlar icin 6zel tekniki
yeterliliklerde 1iyi dereceler ararken, 2014 yilinda New York Times’da
yaymmlanan bir roéportajda Google'inin insan kaynaklari kidemli baskan
yardimcist Laszlo Bock “liniversite derecesinin artik eskisi kadar énemli
olmadigini” belirtti. Bock "Okula gitmeyen insanlara baktiginizda bunlarin
olaganUistll insanlar olduklarini gértiirstintiz. Ve boyle insanlar1 bulmak icin
elimizden gelen her seyi yapmaliyiz," diyor. 2013 yilinda New York Times'da
yayimlanan bir makalesinde “Google'da calisan Universite egitimi almamais
kisi oraninin gitgide arttigini" -bazi takimlarda %14’e kadar c¢iktigini-
belirtmistir. Diger sirketler de bunu dikkate aliyor.

Yillardir sirketlerim icin binden fazla insanla miulakat yapip ise aldim
ve TUniversite notlarina ya da hangi Universiteden mezun olduklarina
bakmay:1 tamamen biraktim. Bunlarin calisanin basarisiyla bir iligkisi
olmadigini distiniiyorum. Basarili bir kariyere giden yolda tiniversite notlar:
cabucak 6nemini yitiren toplumun sacrallardan baska bir sey degil. Bu tabii
ki Giniversiteye gitmenin gereksiz oldugu anlamina gelmez.

2. Ayni dine ya da etnik kokene mensup insanlarla evlenmeliyiz.

Hindistan'in batisinda yasayan azinlikta olan bir etnik gruba
mensubum, Kultirimutz Sindhi olarak adlandiriliyor. Sindhiler 1947
yilindan sonra Hindistan’dan ayrilmislar dlUnyanin cesitli yerlerine
dagilmislar. Daginik olan bircok kultiirde oldugu gibi kulturt ve gelenekleri
koruyup kollama arzusu var. Bizim kultiir de bunun bir parcas: olarak etnik
kokenden biriyle, hatta baska bir Hintliyle bile evlenmek yasak olarak
distnulir. Bu nedenle aileme Estonyali kiz arkadasim Kristina ile (simdi
esim) evlenmek istedigimi sOyleyince ne kadar sasirdiklarini tahmin
edebilirsiniz.

Kristina ile evlenmek istiyordum. Ve evlendim. Benim neslimde yaygin
olan ailemizin "dogru" dedikleri seyi yapip onlari mutlu etmek icin sadece
kendi etnik kékenimizden, dinimizden ve irkimizdan biriyle evlenme sacralini
reddetmistim. Kristina ile on bes yildir birlikteyim ve on iki yildir evliyim.

3. Tek bir dine baglh kalmaliyiz.

Evet, bu hassas bir konu. Gercekten dine ihtiyacimiz var mi?
Maneviyat dini dogmalar olmadan olamaz mi? Bunlar bugiin din hakkinda
sorulan sorulardan sadece birkaci. Asir1 tutuculukta bir ytkselis olmakla
birlikte asir1 tutuculugun sorgulanmasinda da bir yikselis gériiyoruz.

Dininizi sectiginiz gint hatirliyor musunuz? Cok az insan hatirlar
cunklli cok az insan dinini kendi secer. Genellikle ailelerimizin dini
inanclarina goére c¢ok gen¢ yasimizda zihinlerimize kazinan inanclar
ktimesidir din.

Din muazzam guzelliklere sahip olabilir fakat suca, utanca ve korku
temelli bir dinya goériisiine sebep veren muazzam dogmalara da sahip
olabilir.

Bugin dini degerlere sahip insanlarin biylk cogunlugu tek bir dine uymay1
secer. Fakat “insanlar dine baglh olmayan ruhsal kisi” modellerini
benimsedikce bu oran diismektedir.

Insan evrimi icin ahlaki davranislar konusunda kurallar
olusturmamiza yardimeci olan ve binlerce yil 6nce kabilelerin dayanigsmasini
saglayan dinin gerekli olduguna inaniyorum. Fakat ginuUmuzde gitgide
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alakasiz olmaya basladi. Dini dogmalar1 kérti kértine kabul etmenin insan
tira olarak bizi ruhsal evrimimizde geride biraktigina inaniyorum.

Dinin 6zU glizel manevi duslnceler olabilir. Fakat bunlara sarilmak
sorgulanmasi can sikan, ylzyillar 6ncesinde gecmis sacrallardir.

Bir insan Ramazan orucu tutmadan iyi bir Musliman olamaz mi?
GuUnaha inanmayan biri iyi bir Hristiyan olamaz mi? Ya sigir eti yiyen bir
Hindu? Din yenilenmesi gereken eskimis bir model olamaz mi1?

Bence tek bir dini takip etmek yerine butiin dinlerden ve ruhsal
uygulamalardan inanclar secip benimsemek bir alternatiftir.

[sa’nin 6gretilerinde, Islam’n tasavvufunda, Bhagavad Gita'da' ve
Dalai Lama'nin Budist 6gretilerinde bircok guizel nokta var. Fakat insanlk
genis capta dinin mutlak olmas1 gerektigine karar verdi: Kisacasi, bir din sec¢
ve 6mrinin sonuna kadar ona bagh kal. Ve daha kéttisti bunu cocuklarin
kticikken onlara aktar bodylece hayatlarinin geriye kalaninda ona bagh
kalmak zorunda hissetsinler. Daha sonra nesilden nesile bu bdyle devam
etsin.

Elbette eger size anlam ve tatmin sagliyorsa bir dini secin, fakat
dininizi her acidan kabul etmek zorunda olmadiginizi bilin. Isa’ya inanip
cehenneme inanmayabilirsiniz. Yahudi olup jambonlu sandvi¢ yiyebilirsiniz.
Belli bir grubun inanclarinin hepsini kabul etmek zorunda oldugunuzu
distinerek tek bir yolun mevcut kati kurallarina hapsolmayin.
Maneviyatiniz miras alinmamali, kesfedilmelidir

4. Basaril1 olmak icin cok calismaliyiz.

Bu degerli bir fikir olarak baslayip zarar veren bir sacrala donusebilir.
Aileler cocuklarini zorluklarla mucadele etmeleri icin, hedeflere yonelik
calismalar icin ve vazgecmemeleri icin cesaretlendirmek isterler. Fakat bu
kolayca bir sacrala dénusebilir: Cok calismazsan tembel olursun ve basarili
olamazsin.

Bu sacral ayrica calismanin zahmetli oldugu sacralini dogurur.
Calismak heyecan verici, anlamli ya da eglenceli olamaz. Fakat Gallup
arastirma sirketinin yaptigi bir calismaya goére, anlamli ve eglenceli bir iste
calisanlar, anlamsiz bir iste calisanlardan daha gec¢ emekli olmaktadirlar.
Maasinizdan memnunsaniz muhtemelen yaptiginiz isi daha c¢ok
benimseyecek ve isinizle daha cok ilgileneceksiniz.

KENDi DUNYA MODELINiZi SECME GUCU
Bilin¢ Miihendisligi Uygulamasi

Bilisimsel diistinme, sorunlara butlin acilardan bakmamizi 6gretiyor:
Surec icerisinde ve parca parca sorulari kaldirmak (ayristirmak), kaliplar
isaretlemek (kalip tanima) ve bunlari gayet mantikli ve lineer tarzda ¢6zmek
(algoritmalar).

Hedef sadece ¢c6ziim bulmak degil, bulunan ¢é6zimuin tekrarlanabilir
yani erkek, kadin, cocuk, Hintli ya da Kuzey Amerikali, kisacasi1 herkesin
ayni sonuclar1 elde edebilecegi bir c¢6zim bulmak. Bilisimsel dustinme,
oldukca mantikli ve cok iyi sorun ¢ézen biri olmaniz: saglar. Programcilar: ve
hackerlar tistiin kilan sey budur.
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Insan bilinci icin isletim sistemi
Bilgisayariniz varsa zaman zaman yeni bir isletim sistemi ytklemek
zorunda kalmisinizdir. Her birkac¢ yilda bir, makinelerimizdeki isletim
sistemlerini bilgisayarlarimiz daha hizli ve daha iyi calisip, karmasik
gorevleri kolaylikla yapabilsinler diye giincelliyoruz.

Fakat kacimiz bunun bir benzerini kendimiz icin yapmay1 dtisintiyor?
Bilin¢ mtihendisligi, insan zihni icin bir isletim sistemidir. Ve glizel taraf,
oldukca basit olmasidir. Bunu sadece iki seye indirgenebilir.

1. Gerceklik Modellerimiz (Donanimimiz):

Gerceklik modeliniz dunyayla ilgili inanclarimizdir. Dogru kabul
ettigimiz bircok kuralin zihnimizde var oldugundan ve bunlarin Steve
Jobs'un dedigi gibi “sizden daha zeki olmayan insanlar tarafindan”
konuldugundan bahsetmistik. Buglin insanlar atalarimizin biriktirdigi
inanclarla yasamaya devam ediyor. Ekonomik sistemlerimiz, evlilik
tanimlarimiz, yedigimiz yiyecekler, egitim ve is metotlarimiz... Butin bu
yapilar bizim buglin yasadigimiz yerlerden cok farkli yerlerde yasayan
insanlar tarafindan, cok 6ncelerde olusturuldu.

Bazilarimiz kendimiz ve dunyayla ilgili glclendirici inanclarla
yetistirildik. Fakat cogumuz bizleri geri koyan biraz hastalikli, gticstizlestirici
inanclara sahibiz. Fark edilmesi gereken sey bu inanclarin neler oldugu degil
bunlarin sadece onlarla uyum icerisinde yasadigimiz ve diisindtgimuiiz icin
dogru olduklaridir. Béylelikle inanclarimiz ¢cok gercekgi bir sekilde diinyamizi
sekillendiriyor.

Inanclariiz sizi siz yapar fakat siz inanclarnniz DEGILSINIZ. Biling
muhendisligi eski inanclarinizdan kurtulup yerine yenilerini benimsemeniz
ve size daha iyi hizmet edecek yeni bir dlinya gériistine sahip olmaniz icin
kullanabilirsiniz.

Bilgisayar benzetmesini kullanarak gerceklik modellerinizi
donaniminiz olarak dustinmenizi istiyorum. Daha hizli bir makine ya da
daha iyi c¢ozUnurliige sahip bir ekran mi istiyorsunuz? Eski modelinizi
kaldirin ve yerine son modelini koyun. Daha fazla alana mi ihtiya¢
duyuyorsunuz? iki ylz elli gigabaytlhik sabit diskinizi bes yiliz gigabaytlik
sabit diskle degistirin.

Inanclar da bunun gibidir. Fakat biz degistirmeyiz. Sacrallariniza
meydan okumak icin Sacral Testini uyguladiginizda ve eski sacrallariniz: ise
yarayan kurallarla degistirdiginizde donaniminizi giincellemis oluyorsunuz.
Boylelikle isletim sisteminiz en uygun sekilde calismaya basliyor. Yani su
anlama geliyor: Neye inanacaginizt siz seciyorsunuz ve hayatinizin kontroli
sizde oluyor.

Hepimiz ne tir inan¢ modellerini benimseyecegimize karar verebilecek
yetenege sahibiz. Secim yapacak olan sizsiniz. Oyleyse su an
benimseyebileceginiz en etkili gerceklik modeli, gerceklik modelinizin
degistirilebilir oldugu dtistincesidir.

Genclik yillarinizda benimsetilen lenslerle dunyayr gérmeye ve
inanmaya devam etmek zorunda degilsiniz.

Ik olarak incelememiz gereken, resmin bir bagka énemli parcasi var.

2. Yasam Sistemleriniz (Yaziliminiz)
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Aliskanliklariniz ya da yasam sistemleriniz gerceklik modellerinizi
uygulamaya nasil déktigtinuzdir. Eger gerceklik modelleriniz insan denen
"makinenin" donanimiysa, yasam sistemleri de yazilimidir.

Bunlar, aktiviteleriniz ve giinliik aliskanliklarinizdir. Ornegin, nasil
beslendiginiz (beslenmeyle ilgili inanclariniza dayanir), nasil calistiginiz (ne
tar bir kariyer ve is ahlakinin kabul edilebilir olduguyla ilgili inang¢lariniza
dayanir) ve paray1 nasil degerlendirdiginiz (para kazanma, ¢cok paraya sahip
olmanin sucluluk ya da gurur vermesiyle ilgili inanclariniza dayanair)
bunlardan bazilaridir.

Yasam sistemlerinin kazanilmasi kolaydir. Surekli yenilerini
ogrenebilirsiniz. Asil mesele, enduUstriyel cagimizin egitim sisteminin
dinyadaki islevler icin bizleri en iyi sistemlerle gtincel tutma konusunda pek
de basarili olmamasidir. Kimse bize egzersiz yapmanin, sevmenin, anne baba
olmanin, yemenin, icmenin hatta hizli okumanin ya da uzun Omurld
olmanin ideal yollarini 6gretmedi. Ben bunlar kolayca ytkleyebileceginiz ve
guncelleyebileceginiz, 6zel amaclara ya da 6zel sorunlar1 ¢coézmeye yodnelik
uygulamalar gibi diistintiyorum. Ise yaramiyor mu? Eski hatalar diizeltecek
yeni stiriimleri ytikleyin. Daha iyisini mi buldunuz? Eskisini SILIN o zaman.
Bu isin puf noktasi, hangi sistemleri kullandiginizi ve glncellemeniz
gerekenleri hizlica saptayarak yeterli 6z kontrolleri yapabiliyor oldugunuzu
fark edebilmenizdir.

Kiiltiir Nedir?

Achuar kabilesi tiyelerinin yasamlar: bize tuhaf gelir fakat onlara goére
de bizler tuhafiz. Cocuklarimizi baskalarina birakarak stres dolu islere
kosuyoruz. Giintin cogunu ekran basinda oturarak geciriyoruz. Onceki giin
aldigimiz kalorilerimizi yakmak icin tuhaf eksersizler yapiyoruz. Yashlarimizi
huzur evlerine birakiyoruz ve sonra onlara iyi bakilip bakilmadigindan
endise ediyoruz. Korkularimizdan ve olumsuz olduguna inandigimiz diger
duygularimizdan uzak durmak icin ila¢ aliyoruz. Uyanik kalmak ici zehirli
icecekler iciyoruz. Sonra uyuyabilmek icin tekrar ila¢ aliyoruz. Gereginden
fazla yiyip iciyoruz. Clunku hem ihtiyac duydugumuzdan daha fazlasina
sahibiz hem de stres doluyuz.

Her kabilenin kendi sikintis1 var. Fakat Achuar kabilesi bana dokuz
bes calisma, evlilik, cocuk yetistirme tarzimiz, yaslilarimiza davranis
seklimiz, butin gin yaptigimiz seyler gibi hayatla ilgili dogru olduguna
inandigimiz, kulttir olarak tanimladigimiz, gercek oldugunu distindigimuiz
seylerin sadece zamaninda iyi gibi gérindukleri icin bir araya getirdigimiz
inanclar ve uygulamalar toplulugu oldugunu 6gretti.

Bir keresinde, cogu kisinin yasayan en parlak akillardan biri oldugunu
soyledigi biriyle tanismistim. Ken Wilber, Amerika'da eserleri en cok cevrilen
akademik bir yazardir. Yirmi bes kitabi yaklasik otuz yabanci dile cevrildi.
Wilber son derece kapsaml bir felsefe olan Integral Teorisi'nin mucididir.

Bu teori, kulturel calisma, antropoloji, sistemler teorisi, gelisim
psikolojisi, biyoloji ve ruhanilik (sadece birkac isim ruhaniligi bir bilim dali
olarak kabul eder) gibi bilim dallarini birlestiren bir tur teoridir. Ken'in
sozlerini, Bill Clinton'dan Kurbaga Kermite kadar bircok kisi tarafindan
alintilanmastir. Integral Teorisi'ne, cevrebilim, stirdtirtilebilirlik, psikoterapi,
psikiyatri, egitim, ticaret, tip, siyaset, spor ve sanat gibi cesitli alanlarda
basvurulur. Bu kitap icin yaptigim arastirmalarin bir bélimu olarak, insan
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gelisim modelleri ve bilincin nasil gelistigi tizerine Wilber ile bes saatlik bir
gorusme yaptim.

Ken’e sordugum sorulardan biri, “Size gore cocuklar icin ideal
egitim miifredati nedir?” sorusuydu. Ken'in cevabi su oldu: “Insanlik,
potansiyelinin altinda seyrediyor ctinkii insanlart potansiyelinin tamamin
kullanabilecek sekilde egitemiyoruz. Sadece bizim i¢cin miimkiin olan seylerin
bir béliimiinti, bir kesitini kullanabilecek sekilde egitiyoruz... Clinkt
diinyadaki btiytik bilge geleneklerine gére insanlar sadece ytirtime, riya
goérme ya da derin uyku gibi tipik biling diizeylerine sahip olmaz, ayrica
aydinlanma ya da uyanma gibi ytiksek biling diizeylerine de derinden sahip
olur, fakat egitim sistemlerimiz bunlardan HICBIRINI 6gretmez.”

INANCLARI SECMEYI ve GUNCELLEMEYI OGRENEBILMEK
“Inanclarimiz sorgulanmanus emirler gibidir. Bizlere islerin nasil oldugunu,
neyin miimkiin oldugunu, neyin miimkiin olmadigim ve neyi yapip
yapamayacagimizi soylerler. Deneyimledigimiz her eylemi, her diisiinceyi ve her
duyguyu bicimlendirirler. Sonuc¢ olarak, inanc¢ sistemlerimizi degistirmek
hayatlarimizda kalict ve gercek degisiklikler yapmamn temelidir.” Tony Robbins

“Vaktiniz var m1? Biraz sohbet edebilir miyiz?” diye sordu genc kesis
bana.

“Elbette” dedim ve acik havada yildizli bir gékylzinuin altinda bir
jakuziye gidip kenarina oturduk ve ayaklarimizi suya daldirdik. Kesis bana
bakip séyle dedi: “Sorununuzun ne oldugunu biliyor musunuz?” “Haywr” diye
cevap verdim. Sasirmistim ve dogru soéylemek gerekirse biraz da rahatsiz
olmustum. “Sorunum neymis?”

“Kendinize olan saygwmniz ¢cok az.”

“Ben bdyle dustiinmuiyorum.” diye cevap verdim ve elimden geldigince
sakin kalmaya ve artan 6fkemi saklamaya calisarak. “Bana kalirsa kendine
oldukca guivenen biriyim. Bir sirketim var. Yasamaktan keyif aliyorum.”

“Haytr, hayw, haytwr,” diyerek s6zUmu kesti. “Kendinize olan sayginiz
¢cok az. Biitiin sorunlarinizin sebebi bu. Sizi gbzlemledim. Ortaginizla beyin
firtinast  yaparken ortaguuz distincelerinizden birini  yiktigt  zaman
tedirginlesip savunmaya geciyorsunuz. Eminim esinizle sorunlariniz var ve
iddiaya girerim baskalariyyla da sorunlarniz var. Elestiri kabul
edemiyorsunuz. Blitlin bunlarin tek bir nedeni var: Kendinize sayginiz ¢ok az.”

Soyledikleri ytizime bir tokat gibi inmisti.

Beyin firtinalar1 yaparken, o6zellikle is ortagimla savunmaya cok sik
geciyordum. Aile meselelerinde siklikla yanlhis anlasildigimi distintiyordum
ya da cabuk kiriliyordum. Fakat asil sorun birilerinin distncelerimi alt
etmesi, beni dinlememesi ya da beni yanlis anlamasi degildi. Bunlarin hepsi
derinlerdeki bir inanca isaret ediyordu: Kendi kendime yeterli degildim.

Toplantilarda kendimi savunmaya baslamamin neden buydu.
Duistincelerimin reddedilmesini kendimin reddedilmesi olarak algiliyordum.

Girisimci olmamin nedeni buydu. Degerli ve yeterli oldugumu
kanitlama istegim.

DERS: Gerceklik modellerimiz ylUzeyin altinda yatarlar. Genellikle,
bazi mtidahaleler ve diistince uygulamalar: bizleri uyandirana kadar onlara
sahip oldugumuzun farkina varmayiz.

Inanclarimz gériiniisiimiizii ve saghgimizi nasil etkiler?
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Psycholigical Science dergisinde yayinlanan, otel temizlikcileriyle ilgili
Unld calismada arastirmacilar sunu not ederler: “Yaptiklar isin (otel odalart
temizlemenin) iyi bir egzersiz oldugu ve genel cerrahlanin aktif bir hayat icin
o6nerdikleri tavsiyeleri karsilladigt” s6ylendiginde kadinlar “kendilerini eskiden
oldugundan daha c¢ok egzersiz yaptiklarina ikna etti” ve 'kilolarinda, kan
baswinglarinda, viicut yaglannda, bel-kalca oranlarinda ve viicut Kkitle
endekslerinde azalma gésterdiler”. Yaptiklar:i isle ilgili bilgi verilmeyen
kadinlarda ise béyle bir durum goézlemlenmedi.

Daha tuhafi da var. 1994 yilinda diz agris1 ceken on erkek, ilgin¢ bir
oneriyi kabul ettiler. Artroskopik cerrahiye alinacaklard: fakat bu on kisinin
hepsi gercekten tam cerrahiye alinmayacaklardi. Dr. J. Bruce Moseley basit
ilaclarla cok yaygin olan plasebo etkisinin cerrahi tedavi gerektiren daha
ciddi durumlarda da uygulanip uygulanamayacagini test etmek istiyordu.

Hastalar1 ameliyata girecekmis gibi hazirlayacaklardi ve hastalar
hastaneyi koltuk degnekleriyle ve agr1 haplariyla terk edeceklerdi. Fakat Dr.
Moseley tam cerrahiyi sadece iki kisiye uyguladi. Uctinctide ise prosediiriin
sadece bir b6liminu uyguladi. Kalan bes kisinin dizinde ti¢c adet yarik acti,
boylece hastalar yariklari gérdiler ve kesik hissini yasadilar. Daha sonra da
iz kaldi. Fakat bu gercek bir cerrahi degildi. On hasta da hastaneyi terk
ederken durumlarinim hafifletecek tedaviyi gérdtiklerine inaniyorlarda.

Alti ay sonra hastalardan hicbiri hangilerinin gercek cerrahiye
hangilerinin sahtesine girdiklerini bilmiyorlardi. Fakat onu da agrilarinin
buyuk élciide azaldigini séylediler.

Bunu hayal edebiliyor musunuz? Cerrahi tedavi gerektiren ciddi bir
hastalik buytk 6lctide iyilesmisti, fakat cerrahi tedavi uygulanmamaisti.

Genel olarak bilindigi gibi plasebo etkisi o kadar gulicli olabilir ki
gunumuzdeki bluitliin ilacglar piyasaya stiriilmeden 6nce plasebo etkisine karsi
test edilmelidir. Wired dergisine gore “son evre denemelerinden basarisiz olan
ilaclarnin yarist plasebo etkisini yenemedikleri icin tiretimi durduruluyor”.

Bedenlerimizle ilgili inanclarimizin bedenlerimize iyi ya da koétt yonde
katk: saglamamizda esrarengiz bir etkisi varmis gibi gériintyor.

Inanclarimiz, bedenlerimizi bu kadar buytik oélctide etkileyebiliyorsa
baska neleri etkileyebilir? inanclarimiz cevremizdeki insanlari da etkileyebilir
mi?

Sunun altini ¢izmek gerekir: Inanclariniz hem sizi hem de cevrenizdeki
insanlar da etkileyebilir. Neyi UMARSANIZ ONU ELDE EDERSINIZ!

Yazar S. Lefkoe’ye so6yle bir soru sormustum: “Bir ebeveyne
verilebilecek en biiyiik tavsiye nedir?”

Soyle cevap verdi: “Cocugunuzla ilgili herhangi bir konuda ne
yaparsaniz yapin kendinize sunu sorun: Cocugum bu olaydan hangi inanglart
edinecek? Cocugunuz sunlardan hangisini diistinecek: Su anda bir hata
yaptim ve harika bir seyler 6grendim mi, yoksa ben degersiz biriyim mi?”

Lefkoene yapmamiz gerektigini net bir sekilde acikliyor. Evladiniza
“Bunu neden yaptin?” diye sormayin. Neden sorulari cocugunuzu koéseye
sikistirir ve onu savunmaci yapar.

Bunun nedenlerinden biri sudur: Cocuklar duygusaldirlar ve bircok
yetiskin bile béyle durumlarda neden sorusuna cevap veremez.

Bir diger nedeni de sudur: Bir cocugun yaptigi seyin nedenini
psikolojik olarak dogru bir sekilde anlamasini beklemek uygun degildir.
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Bunun yerine ne sorulari sorun: “Evladim ne oldu da kasigt yere
attin?” Bu soru c¢ocugunuzu zihnine bakmaya ve dusinmeye sevk eder.
“Beni dinlemediginizi distindtigiim i¢cin kasigt yere attim,” diye cevap
verebilir.

Dindar olmadan da ruhsal biri olmak miimkiindiir: Geleneksel
gerceklik modelleri sunun gibidir: Ancak belli bir dini benimsedigimde
ruhsal biri olabilirim. Fakat neden ruhsal yanimizin dini sistemlerden ayri
var olabilecegini ve ahlakin dine ya da Tanri'ya inanmaya bagli olmadigini
distinmeyiz?

lyilik, nezaket ve Altin Kural, din aracihigiyla 6gretilmesi gereken seyler
degildir. Greg M. Epstein'in “Good Without God” adli kitabinda belirttigine
gore Harvard Universitesindeki htimanist papaz, bugiin Hristiyanlk, Islam
ve Hinduizm’den sonra dordinci en biiytik hayat bagliligin hiimanizm
oldugunu soéylemekledir. Hiimanizm, iyi olmak icin dine ihtiyacimizin
olmadig1 distncesidir.

Ateizmden su acidan ayrilir: Himanistler bir "Tanr" olduguna, fakat
bircok dini metinde belirtildigi gibi yargilayici ve sinirli olmadigina inanirlar.

Bunun yerine humanistler, “Tanri’nin” evren, dunyadaki hayatin
evrenle olan bag veya her seyde olan ruh olabilecegine inanairlar.
Hiimanizm, dini sacrallar1 reddetmek fakat ateizmi benimsememek
isteyenler icin yeni bir ruhsal yol agmaktadir. Su an dlinyada bir milyar
Humanist bulunmakta ve her gecen giin sayilar1 artmaktadir.

Sunu unutmayalim ki, hicbir kultir ya da din tek basina evrenin
buyuk kismina egemen olamaz. Hicbir bliyik din insan nifusunun buyuk
cogunluguna hakim olamaz. Muhtemelen insanlarin buyuk cogunlugu
kultirintzin inanmanizi istedigi seylere de inanmiyordurlar. Ve sizler de
bu zamana kadar inandiklariniza inanmamay1 da secebilirsiniz. Inanmak
istediginiz ve istemediginiz seyleri se¢cme glicl kendimize verebilecegimiz en
buyuk hediyelerden biridir. En iyi, tavsiye genellikle kalbinize ve sezgilerinize
kulak vermenizdir.

YASAM SiSTEMLERINiZi GONCELLEYIN

Dulinyanin en buyuk girisimcilerinden biri olan Richard BRONSON ile
0zel bir sohbette sunu sordum:

“Richard, sekiz farkli sanayide sekiz farkli sirkette basladin ve hepsini
milyar dolarlar seviyesine tasidin. Bu c¢ok biiyiik bir basart. Bunu nasi
basardigin: tek bir ctimlede ézetlemen gerekirse ne séylerdin?”

Richard sorumu g6z ardi etmedi. Akilli ve kibar bilge gibi hemen
sorumu cevapladi. Iste verdigi cevap:

“Bu, senden daha zeki insanlart ise alip, onlara iyi seyler vermeyle,
daha sonra da kenara cekilip onlara gtivenmeyle ilgilidir. Kenara cekilmelisin
ki daha biiytik gbrme gtictine odaklanabilesin. Bu énemlidir fakat asul énemli
olan sudur: Calisanlarinin yaptiklart isleri bir misyon olarak gdrmelerini
saglamalisin.”

Bir yasam sistemi islerin ylrtimesi i¢in tekrarlanmis ve en uygun hale
getirilmis bir kaliptir. Sabah nasil giyindiginiz bir sistemdir. Elektronik
postalarimizi nasil yanitladigimiz bir sistemdir.

Bill Jensen’in Future Strong adli kitabinda belirttigi gibi: “Insanlik
tarthindeki en yikict caglardan birine girerken bile karslasacagimiz en btiytik
zorluklardan birisi, bugtintin sistemlerinin ve yapiarinin son kullanma tarihi
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gectigi halde kullanilyor olmasidir. Insan kapasitesinde bulunan swradaki
biiyiik temel degisiklikten geri koyan 21. Yiizyil yaklasimlarina hapsolmus
haldeyiz.”

En 6nemli nokta, yasam sistemlerinizi nasil gelistireceginiz konusunda
calismay1 ve bu konuda bir seyler 6grenmeye yatirim yapmay: her zaman
aklimizda bulundurmamizdir. Asagida on iki kategori bulunmaktadir; her
biri icin size yeni bakis acilari verebilecek gdzde bir kitap ekledim.

1. ASK ILISKINiZ: John Gray'in “Erkekler Mars'tan, Kadinlar
Veniis'ten” adli kitabi. Bu kitap, kars: cinsle nasil yasayacaginiz ve karsi
cinsi nasil seveceginiz konusuna guizel ve esprili bir sekilde yaklasiyor.

2. ARKADASLIKLARINIZ: Dale Carnegie'nin “QOzgiiven Kazanma
ve Insanlar1 Etkileme Sanat1”2 adli kitabi. Yirmi yasina gelmeden énce bu
kitab1 yedi kez okudum. Herkes icin sasirtici bir kitap.

3. MACERALARINIZ: Richard Branson'in “Losing My Virginity”
adli kitabi. Bu kitap macera dolu bir hayat yasamanizi ve buyluk hedefleri
kovalarken keyif almaniz1 saglayacaktir.

4. CEVRENIZ: Dr. David J. Schwartz'in “Biiyiik Diisiinmenin
Biyiisii” adl kitabi. Bu kitap hayat kalitenizi glincellemenize ve eviniz,
ofisiniz, arabaniz ve daha bircok sey hakkinda daha buyltk hayaller
kurmaniza yardimci olacaktir.

5. SAGLIGINIZ VE ZINDELIGINiZ: Dave Aspreyin “The
Bulletproof Diet” adli kitabi. Dave diinyadaki en Unlti biohackerdir. Bu
kitapta bilim beslenmeyle bulusuyor.

6. ENTELLEKTUEL HAYATINIZ: Hangi  yollar 6grenme
sistemlerinizi, hizli 6grenmenizi glncelleyerek ve hafizanizi gelistirerek
entelektliel hayatinizi en uygun hale getirmek icin daha iyidir? Jim Kwik'in
kurslarini tavsiye ederim,

7. YETENEKLERINIZ: Timothy Ferriss'in “4 Saatlik Hafta” adl
kitab1 essiz yetenekleri gelistirmek icin hizli yollar bulacaginiz harika bir
kitaptir.

8. MANEVI HAYATINIZ: Neale Donald Walsch'in “Tanr ile
Sohbet” ve “Tanrm ile Birlik”kitaplari ruhsal gelisim Uizerine okudugum en
iyi kitaptir.

9. KARIYERINIZ: Robert E. Kelley'in “How to Be a Star at Work”
adli kitabini okumanaizi éneririm.

10. YARATICI HAYATINIZ: Steven Pressfield'in “Yaratma Savas1”
adli kitab1 sanat¢ci ataletinizi kirmanizi ve yaratici isler yapmanizi
saglayacaktir.

11. AILE HAYATINIZ: Bircok aile sorununun temel nedeninin
o0zsevgi eksikligi; olduguna inaniyorum. Bu yuzden Ruiz'in “Ustaca
Sevmek” adli kitabini okumanaizi éneririm.

12. TOPLUMSAL HAYATINIZ: Zappos CEO'su Tony Hsieh’in yazdig:
“Mutluluk Dagitmak” adli kitap destansi bir ise baslama ve diinyaya buyuk
bir sekilde karsilik verme tizerine ilham verici bir kitaptir.

Ilerlemenize takviye ister misiniz? Haftada bir kitap okumay1
amaclayin. Bu size zor geliyorsa 6nce hizli okumay:1 6grenerek baslayin.
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(Okuma sisteminizi glincelliyorsunuz.) Birkac¢ basit yéntemle okuma hizinizi
cabucak artirabilirsiniz.

Her Sey Zihinde Olup Bitiyor

Gunde dort bucuk dolar kazanip Starbucks’ta kahve icmeyi kutladigim
ilk yillarimi1 diisinmeye basladim. O zamanlar bu ¢ok basit gértintiyordu -en
ufak bir kazanctan mutlu oluyordum- ve sunu fark ettim ki ayni1 gerceklik
modelini simdi de benimsememem icin hicbir neden yok. Biiytik hedefleriniz
olsun, fakat mutlulugunuzu hedeflerinize baglamayin. Su an mutlu olun.

Her sey zihinsel modelimdeki su degisiklikle basladi:

Biiytiik  hedefleriniz  olsun, fakat mutlulugunuzu hedeflerinize
baglamaywn. Hedeflerimize ulasmadan énce mutlu olmak zorundasiniz.

Bu modeli gercekligi degistirme olarak adlandiracagim bir felsefeyle
ifade ediyorum. Gergekligi degistirme ismini sundan dolay: verdim: Bu ruh
halinde yasadiginizda hayattaki her seyin hedefinize dogru doéndugu,
zahmetsizce bir seyleri gerceklestirdiginiz ve her seyin mumkin oldugu
hissine kapilmaya meyilli oluyorsunuz.

Ve boylelikle hassas bir denge meydana geliyor:

*Sizi ileriye goturecek gelecek icin cesur bir vizyona sahip olursunuz.

*Ve ... Su ANDA mutlu olursunuz.

Kilit nokta ise surasi: Bunlarin HER ikisi de simdiden kaynaklanir.
Paulo Coelho'nun Simyacida dedigi gibi: “Ctinkti ne gecmiste ne de gelecekte
yasarnim. Sadece su anla ilgileniyorum. Eger her zaman ana
odaklanabilirseniz iste o zaman bir insan olursunuz.”

Ne gecmiste yasamanin ve gecmisin sizi tanimlamasina musaade
etmenin ne de gelecek konusundaki endiselerde bogulmanin bir anlamai var.
Mevcut an icinde imkan alanindasiniz. Su anla nasil ilgilendiginiz hayatinizi
yonetecektir.

GUNLUK MUTLULUK DIiSIPLINi

Ug farkl tiirde mutluluk olduguna inaniyorum.

1. Ozel ve Essiz Deneyimlerle Gelen Mutluluk: Bu, essiz insan
deneyimleriyle gelen mutluluktur. Inanilmaz bir seksin verdigi kalbi hizh
attiran mutluluk vardir. Bir spor musabakasini kazanmanin verdigi
yumrugu havaya kaldiran mutluluk vardir. Biiyik bir anlasma imzalamanin
verdigi gogls kabartan mutluluk vardir. Muhtesem deneyimlerin verdigi
kimyasal olarak beynin uyarilmasiyla gelen mutluluk vardir. Bu tar
mutluluklar gtclidur, anliktir ve kisa surelidir. Essiz deneyimlerle gelen
mutluluk, kisa suireli bir mutluluk taradur, fakat bu sadece bir tiir olamaz.

2. Gelisim ve Aydinlanmayla Gelen Mutluluk: Deneyimlerle gelen
mutluluk harikayken ikinci bir mutluluk turt daha bulunmaktadir. Bu
oldukca nadirdir fakat daha wuzun sureli gibi goértintr. Bu, ruhsal
uygulayicilarla ve deneylstil uygulamalarla desteklenen mutluluktur. Ben
buna gelisim ve aydinlanmayla gelen mutluluk diyorum. Bu ttir mutluluk
yiksek biling evrelerine ulasmayla elde edilir. Insanlar farkindalik
uygulamalarindan ruhsal uygulamalara kadar bircok farkli sekilde
aydinlanmay: ararlar.

3. Anlamla Gelen Mutluluk: Cocuklarima hayranim fakat duruist
olmak gerekirse ebeveynlerin hi¢ keyif almadiklari zamanlar da vardir.
Uykusuz gecelerim, igren¢ bebek bezleriyle ugrastigim zamanlar: ve aglayan
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bir bebekle saatlerce koridorda yurtidigim olmustur. Bu nedenle bir
ebeveyn olarak her zaman mutlu oldugumu sdéyleyemem. Ve calismalar
bunu dogrulamaktadir: Cocuk sahibi olmak mutlulugun azalmasina neden
olmaktadir. Fakat zor gunlerde bile bunu hicbir seye degismem.
Ebeveynlerin buyltk cogunlugu ayni seyi soyler.

Bu tc¢ tir mutluluk hayat boyunca bizimle beraber olur. Essiz
deneyimler, gelisim ve aydinlanma ve anlam bulmak icin firsatlar her
zaman cevremizdedir. Cogumuz bakabilecegimiz kadar gucli bakmayiz. Ve
bunun nedeni de o6zellikle 6nceden belirlenmis bir mutluluk seviyesinde
yasamaya programlanmis olmamaizdir.

Calismalar, her birimizin, iyi ya da koétd, bir seyler olup bittikten sonra
tekrar dénmeye meyilli oldugumuz belli bir mutluluk seviyesi oldugunu
gostermektedir. Arastirmacilar bu olguya “hedonik adaptasyons” diyorlar.
Hedonik adaptasyon hayattaki olumsuzluklar karsisinda keyfimizin
kacmasini 6nlememize yardimci olurken oldukca olumlu olaylarin verdigi
keyfin de cok uzun suire bizimle kalmayacag: anlamina gelir.

Fakat arastirma, mutlulugumuzun kontrol edilebilir oldugunu
gostermistir.

2009 yilindaki Dalai Lama'nin Ontario, Calgary’de yaptigi konusmayi
hichir zaman unutmayacagim. Verdigi mesaj suydu: Mutlu olmak icgin
baskalarini mutlu edin. Bunu gerceklestirmenin yolu vermektir.

Vermek, minnettarliktan dogal bir gecistir. Minnettarlik bizi olumlu
duygularla ve hayat enerjisiyle doldurur. Kupamiz doldugunda baskalarina
verme kapasitesine ulasiriz. Dr. Emmons'un calismasi, minnettarlik
uygulamasini yapan insanlarin daha yardimsever olduklarini géstermistir.

Baskalarina verme oldukc¢a giiclidir hem vereni hem de alani ytceltir
ve oldukca basittir cinkti mutluluk bulasicidir.

Gulumsemekten ve neseyle glinaydin demekten tutun da cantaya ya
da sefer tasina kuiciik notlar birakmaya kadar; bir proje icin fazladan yol
gitmekten tutun da istenmeden fazladan bir ev isi yapmaya kadar; surpriz
bir sekilde sevdiginizle isyerinde bulusmak icin ekibinize 6gleden sonra izin
vermekten tutun da "sirf' konsere gitmek icin bir aksam konsere gitmeye
kadar her sey olabilir.

Gallup'un on milyondan fazla calisanla yaptigi bir c¢alismada,
“Yoneticim ya da isten birisi bana insan olarak daha c¢ok deger veriyor”
ifadesine “evet” cevabi verenlerin daha uretken, daha fazla fayda saglayan
kisiler olduklarini ve sirketlerinde uzun yillar calismak istediklerini,
gostermektedir.

Vermek, hayatiniza mutlulugu getirecek gticlii bir sistemdir.

GELECEK iCIN ViZYON OLUSTURMA
“Insanoglu para kazanmak icin sagligini harcar. Sonra da sagligini geri
kazanmak icin parasiu harcar. Ve gelecek icin o kadar endiselidir ki yasadigt
andan keyif almaz; sonug¢ olarak ne simdide yasamaktadir ne de gelecekte;
hi¢c 6lmeyecekmis gibi yasar ve gercekten hic yasamadan 6liir.” James J.
Lachard

8 Hedonik adaptasyon: Insanoglunun hayattaki iyi ya da kétii her tiirlii duruma uyum
saglama stirecidir.
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Buytk cogunlugumuz bizi mutlu edecegini diistindiigiimiiz hedeflerin
pesinden kosariz; ama sadece kirkli yaslarimizda bir glin bize ne oldu da
kendimizi ilham vermeyen, sikici, ruhsuz bir hayatta buldugumuzu merak
ederek uyanmak icin.

Ik olarak, bircok sanayilesmis tilkede hayatla ilgili biiytik problem
bizden yasal olarak bir sise su satin almadan o6nce kariyer secmemizin
beklenmesidir.

GUnumuz hedef belirleme sisteminde temel bir kusur var: Sacrallarla
ortilmus aklimizla araclarla amaclar karistiriyoruz.

Genelde insanlar, ara¢ (ara) hedeflerle nihai (son) hedefleri
karistinirlar. Nihai hedefler gibi gdérinen arac hedeflere para yatiririz ve
yillarca zarara gireriz. Bu bizi sikintiya dusurebilir. Ara¢c hedeflerle nihai
hedefler arasindaki fark daha cok insanin hayatlarinda erken 6grenmelerini
diledigim derslerden biridir. Nihai hedefler, insan olmanin nihai édultdur.
Nihai hedefler aski deneyimlemeyle, gercekten mutlu olarak dunyay:
dolagsmayla, evrene katk: saglamayla ilgilidir cinkll béyle yapmak size anlam
verir ve bunun saf sevinci icin yeni bir beceri 6gretir.

Nihai hedefler ruhunuza hitap eder. Size kendilerinden mutluluk
getirir ve sizi mutluluga géturir. Gortunuste bir etiket, standart ya da
toplum tarafindan yakistirilan bir deger verdikleri icin degil. Nihai hedefler,
Ucret amaciyla ya da maddi 6duller icin de Ustlenilmez. Bunlar, hayatinizda
en iyi anilar1 olusturan deneyimlerdir.

Diploma, 6dul, buyudk bir is anlasmasi ya da baska basarilar
kesinlikle iyi duygular getirirler fakat onlarin pesinden GIDERKEN mutlu
OLMAZSANIZ onlar nihai hedef degillerdir. Nihai hedefler, pesinden
kostugunuz isin icine saklanmis mutluluklardir.

Fakat ben de hayatimin cogu icin ara¢c hedeflerin pesinden kostum.

Arac hedefler toplumun, mutlu olmak icin sahip olmamiz gerektigini
soyledigi seylerdir. Hedef olarak yazdigim hemen hemen her sey aslinda
nihai hedeflere giden arac¢c hedeflerdir, nihai hedeflerin kendisi degildir.
Ornegin:

elyi bir not ortalamasiyla liseden mezun olmak.

eDogru Universiteyi kazanabilmek.

eYaz stajimi ayarlamak vb.

Fakat ara¢ hedefler odak noktaniz oldugunda asil noktay:
kacirabilirsiniz.

Zihninize net bir vizyon verdiginizde ilgin¢ seyler olur. Hedef, arac
hedef de olsa nihai hedef de olsa zihniniz o hedefi size getirmek icin bir
yolunu bulacaktir. Bu yltzden hedef belirlemenin egitilmemis zihinler icin
tehlikeli olabilecegini s6yliyorum.

Iyi haber su ki zaten yolunuzdasiniz. Buytk, glizel nihai hedefler
olusturdugunuzda harika seyler olmaya baslar. Beyniniz, aradiginiz ve
hissettiginiz seylere odaklanir. Hedeflerine giden yolu kontrol altina almaya
baslar.

Steve Jobs ne gtizel ifade ediyor:

“Noktalart ileriye bakarak birlestiremezsiniz; noktalart sadece geriye
bakarak birlestirebilirsiniz. Bu nedenle, noktalarin gelecekte bir sekilde
birlesecegine inanmaniz gerekiyor. Bir seylere; cesaretinize, kadere, hayata,
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karmaya ya da herhangi bir seye inanmak zorundaswmiz. Ciinkii noktalarin
yollart birlestirecegine inanmak, ytireginiz sizi cok kullanilan yoldan ¢ikaracak
olsa bile ytireginizi takip etmeniz icin size gtiven verecektir ve bu, biittin fark:
olusturacaktir.”

NASIL CESUR OLUNABILECEGI-Gamsiz Olun!
Bugin ruhanilikte harika bir mit var: Ruhani olmak icin kendinizi
diinyadan soyutlamaniz gerekir. Diger bir deyisle, Ruhani olmak icin insanin
buyuk hedeflerden, arzulardan ve zenginlikten vazgecmesi gerekir.

Bu sacmaliktir. Aslinda bircok olagantstii akil tam tersini yapar.
Yasayan harika filozof Ken Wilber bu konu ulizerinde “Egosuzluk” adli guizel
makalesinde soyle der:

“Ozgtin insan, bir sekilde cogu insani motive eden daginik, ilging,
karisik, heyecan verici, arzulatici, zorlatict gticlerden yoksun bir insandan
daha az olmak icin ruhsal akud ister... Biz akudlarimizin onlar tarafindan her
birlikte dokunulmayacak akillar olmasin isteriz. Ve bu yokluk, bu bosluk, bu
‘kisiselden daha azlik’ bizim genellikle ‘egosuz’ olarak adlandwrdigimiz seydir.

Fakat egosuz ‘kisiselden daha az’ anlamina gelmez; ‘kisiselden daha
fazla’ anlamina gelir. Kisisel eksi degil, kisisel ARTI. Britiin normal kisisel
nitelikler artt biraz transpersonel nitelik. Musa’dan Isa’ya,
Padmasambhava'ya kadar btiytik yogileri, azizleri ve bilgeleri diistintin.
Bunlar zayyf karakterli korkak kisiler degillerdi aksine cesur, dtizen degistiren
kisilerdi. Kiictik capta etki yapmaddar tabiri caizse dilinyayt yerinden
oynattilar; bircogu yudlardwr devam eden btiytik sosyal devrimlere tesvik ettiler.

Ve bunu insan olmann fiziksel, duygusal ve zihinsel boyutlarindan ve
araclart olan egodan kac¢indiklart icin degil onlarla diinyayt temelinden
sarsacak motivasyon ve gticle ugrastiklart icin yaptdar.”

Ken Wilber'in guizel soézleri ruhani olma konusundaki i¢ ¢catismamin
bir kismini ¢é6zmeme yardimci oldu. Bence ruhani olmanin bir¢cok yolu var ve
bunlardan biri de cesur olmaktir: ileri goértslulik enerjisiyle ve bilim
adamlari, girisimciler ve insanhg ileri gottirecek projeler Uzerine calisan
buyuk insanlar gibi mevcut duruma meydan okuma cesaretiyle dolu olmak.
Bundan daha canlandirici ne olabilirdi?

Genelde gercekten korktugumuz sey baskalarini ya da baska seyleri
kaybetmek degil, o kisilerin ya da seylerin bize hissettirdikleri seyi
kaybetmektir. Bu durum, 6z deger duygumuzu ve mutlulugumuzu bizim
disimizdaki kisilere ya da seylere bagladigimizda gerceklesir.

GAMSIZ: Huzur icinde ve kendinizle barisik olmanizdir. insanlarin
soyledikleri ya da yaptiklar1 hicbir sey sizi izmez ve hicbir olumsuzluk size
islemez. Kulaga hos geliyor degil mi? Oyleyse sorulmasi gereken soru su:
Nasil gamsiz oluruz?

Korkunun yerine cesareti koymak gamsiz olmanin O6nemli
parcalarindan biridir. Bircok insan surekli olarak yeterince sevilmemekten,
yeterince cabuk basarili ve etkileyici olamamaktan ve onlar1 mutlu eden
seyleri kaybetmekten dolayr endise eder ve canlarini sikarlar. Fakat sizi
yanlis Onceliklere goétiren sacrallardan kurtulup, ara¢ hedeflerinize
baktiginizda ve 06z kaynakli nihai hedefler olusturdugunuzda kendinizi
oldukca rahatlamis hissedeceksiniz.
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Isten eve geldiginizde esiniz tarafindan belli bir sekilde karsilanmay1
bekleyebilirsiniz. Bu gerceklesmezse kendinizi reddedilmis ve keyifsiz
hissedersiniz.

Oviilmeyi, fark edilmeyi ya da fikirlerinizin patronunuz, ustiiniiz
tarafindan dinlenmesini bekleyebilirsiniz. Bu gerceklesmezse takdir
edilmediginize, saygi duyulmadiginiza ya da patronunuzun ko6t biri
olduguna karar verirsiniz.

Ya da belki de oglunuz veya kiziniz sizi yeterince aramaz ya da kiz
kardesiniz veya erkek kardesiniz beklediginiz sekilde dogum glnuntzu
hatirlamaz. Sonuc: Duygular tekrar yerlerde.

Butin bu durumlarda isin guzel tarafi yeterli olmadiginizi harfi
harfine diisinmezsiniz.

Bu sahip olunabilecek en gugslizlestirici model turtidur c¢cunkt
hayatinizda olan biten seyler icin dis etkenleri suclarsiniz. Bu model sizi
hayatinizi kontrol edebilme yetinizden yoksun birakir. Baskalarinin
yaptiklarini kontrol edemezsiniz fakat baskalarina nasil tepki vereceginizi
kontrol edebilirsiniz.

Gamsiz olmak icin Slikon Vadisi yatirnmcist Kamal Ravikant’tan
ogrendigim “Aynadaki Kisi” egzersizini paylasiyorum.

Kamalin teknigi, aynada kendinize bakip “Seni seviyorum”
demenizdir. Aynada kendinizle konusmak dogrudan ruhunuzla konusmak
gibidir; 6zellikle géztintizlin icine bakarak konusmak. Uzun bir sure birinin
gbzunun icine bakmanin ne kadar rahatsiz edici olabilecegini fark ettiniz mi?
Bu egzersiz rahatsizligi ortadan kaldirir ¢ctinkt birliktelik ve sevgi duygularini
ortaya cikarir.

Bir géztinliize odaklanarak baslayin. Bakisiniz géztintizle 6rttistiigtinde
kendinize (yUksek sesle ya da sessizce) “Seni seviyorum” deyin. Bunu
yeterli oldugunu hissedene kadar uzun ya da kisa stureligine yapabilirsiniz.

Kamal bunu her glin yapmanizi énermektedir, Spor salonuna gitmek
gibi diizenli olmalidir. Sabahlan disleri fircalama aliskanliginiza ekleyin. Dig
fircasini yerine koyduktan sonra yaklasin, rahatlayin ve aynada kendinize
bakin.

Bu teknigin glictine kefil olabilirim. Kamal bunu benimle paylastiktan
ve ben bunu uygulamaya basladiktan sonra 6z sevgi ve guvenlik
duygularinin énemli 6l¢ctiide arttigini deneyimledim. Bir haftadan daha kisa
stire icerisinde cevremdeki insanlarla tamamen yeni bir sekilde iletisime
gectigimi hissettim.

Arkadasim yazar Sonia Choquette'nin tavsiyesi su: Bulundugun
anda ol.

Dikkatimi korku ve endiseden uzaklastirdim. Bunun yerine
masada 6ntiimde duran bitkilerin yapraklarina odaklandim. Yapraklarin
Uzerindeki ince damarlan fark ettim, yesil ytizeylere diisen giines 1s181n1
izledim ve kokteki doku ve esnekligi hissetmek icin kéke dokundum. Bir
dakika icerisinde rahatlama hapi1 almis gibi hissettim. Her sey
neredeyse tekrar normale dénmustli. Bu, ana odaklanmanin gtictdur.
Bu zihninizi stres, korku, yargilama, sinir ya da kizginlik gibi diinyayla
ya da insanlarla ilgili sahip oldugunuz duygulardan arindirir ve bu sizi
kim oldugunuzu hatirlamaniza ve bulundugunuz anda olmaniza zorlar,

Bir daha huzurunuzu kaybettiginizi ya da yargilanmas,
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asagilanmis veya sevdigimiz biri tarafindan kirildiginizi hissettiginizde
zihinsel durumunuzu otomatik diizeltmek icin bu hizlhi zihinsel kontrol
yontemini hatirlayin. Bu sizi hemen stresten ve endiseden
arindiracaktir ve sizi tekrar mutluluga goéttirecektir.

Arianna Huffington ile goértistiglimde nasil an odakli olabildigiyle
ilgili 6nemli bir tavsiyede bulunmustu. Gergin, acelesi ya da dikkatinizin
dagildigini hissettiginizde on saniye boyunca nefes alip verisinize
odaklanin.

Olaganiistii Ruh icin Tavsiye

Belli bir noktada risk almaya karar verebilirsiniz. Basarinin hizli ya
da kolay gelmeyebilecegini bilin. Bazen bircok kisi cabucak basarili olmus
gibi gérinur. Ama o 6yle degildir.

Silikon Vadisindeki en etkili kisilerden biri olan arkadasim Peter
Diamandis'e “birini olagantistii yapan” nedir diye sordum. Peter ayni
zamanda Singularity Universitesinin ve X Prize Vakfinin kurucusudur. O
buglin dinyanin 6énde gelen liderlerinden biri olarak anilmaktadir. Bu
yuzden Peter’e ona goére bu kisileri ve kendisini bu kadar basarili yapan
seyin ne oldugunu sordum. Peter séyle cevap verdi:

“Bu insanlart bu kadar basardit yapan seyin azim oldugunu
séyleyebilirim. Yiirekten gelen ve duygusal olarak motive eden bir tutkuya
sahipler, sabah sizi uyandiran ve gece sizi ayakta tutan evrende ¢dézmek
istediginiz bir seyler. Baskalarina gdre, bunlar kiictimsendikleri ya da
cézmek istedikleri adaletsizlikler olabilir. Duygusal rehber yildiziniz, tutkunuz
yoksa btiytik ve cesur isler yapmanin zor oldugunu biliyorum; ¢cogu kisi onlart
durduran seylerden dolay: degil, vazge¢cmelerinden dolay: basarisiz olur.”

Peter'in degindigi iki seye dikkat edin. Bu kolay olmayacak. Fakat sizi
ileri gotiren bir tutkunuz varsa uUstunliguntz var demektir. Bu 06zel
tutkuyu -o arzuyu aklinizda, kalbinizde ve ruhunuzda atesleyen seyi-
belirlemenin neden bu kadar énemli oldugunun bir baska cevabidir.

Ayrica Peter bir keresinde bana soéyle demisti: “Bir stiper gtictim olsa
sebat olurdu. X Prize hedefimi gerceklestirmek on yuumi aldi.”
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Bu Kitap’ta olaganistii bir akla sahip olan evrende muhtesem etkiler
birakarak kendi kurallariyla hayatlarini yasayan elli insanla iki ytiz saatten
fazla yapilan goértismeler sonunda edinilmis saf bilgelikleri paylagsmaktadir.
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