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Tayland hikimeti 8 Aralik 1997 sabahi, Ulkenin en biylk 58 finans kurulusundan
56'sini kapatma karari aldigini acikladi. Bu 6zel bankalar, Tayland para birimi baht'in
ani disusu sonucunda neredeyse bir gecede iflasa suriiklenmisti. Finans kuruluglari
blyilik miktarda ABD dolari bor¢ almis ve bu dolarlarla otel, is merkezi, liiks apartman
ve fabrika ingaatlar yapacak Tayland sirketlerine kredi agmiglardi. Hepsi de glivende
olduklarini  diastinmuslerdi, c¢lnkd Tayland hikimeti baht'n  Amerikan dolari
karsisindaki degerini sabit tutmaya yonelik bir politika izliyordu. Ama hikiimet bu
konuda basarisiz olunca, baht’a yonelik kiresel spekilasyonun arkasindan — Tayland
hiikimetinin sanildigi kadar giclii olmadiginin yavas yavas anlasiimasinin da etkisiyle
— Tayland para biriminde ylzde 30luk bir disls oldu. Bunun anlami, dolarla kredi
alan firmalarin her 1 dolarlik borg icin ylizde 30 oraninda daha fazla Tayland parasi
ddemek zorunda kalmasiydi. Pek gok firma finans kuruluslarina borcunu 6deyemedi,
pek cok finans kurulusu da yabanci alacaklilarina borcunu 6édeyemedi. Boylece bitiin
sistem cikmaza girdi ve 20.000 ofis caligani issiz kaldi.

O anda ben farkinda degildim — kimse de degildi — ama, bu Taylandh yatirm
sirketleri, Soguk Savas'in ardindan gelen yeni kiiresellesme ¢aginin kiiresel diizeydeki
ilk finansal krizine donlsecek ¢okls zincirinin ilk domino taslariydi. Tayland krizi
Gilneydogu Asya’daki yiikselen piyasalarin istisnasiz tiiminde genel bir sermaye
kacisina yol acti. Gliney Kore, Malezya ve Endonezya para birimlerinin deger
kaybetmesine neden oldu. Gerek yerli gerekse yabanci yatirrmcilar bu ekonomileri
daha yakindan incelemeye basladilar, yetersiz durumda olduklarina karar verdiler, ya
paralarini geri gekerek daha guivenli limanlara tasidilar ya da ylksek riski telafi etmek
icin daha yuksek faiz oranlar talep ettiler.

Birkag ay icinde Glineydogu Asya krizi bltiin diinyadaki trln fiyatlan Gzerinde etkili
olmaya basladi. Asya, diinya genelindeki ekonomik biyimenin édnemli motorlarindan
biri olmustu — buylk miktarda hammadde tliketen bir motor. Bu motor teklemeye
basglayinca, altin, bakir, aliminyum ve en 6nemlisi ham petrol fiyatlan dismeye
basladi. Diinya drlin piyasalarindaki bu diisiis, Glineydogu Asya krizinin Rusya'ya
sicramasini saglayan mekanizma olacakt. O dénemde Rusya kendi sorunlariyla
ugrasiyordu, kendi eliyle yarattugi ekonomik batakliktan IMF'nin de yardimiyla
kurtulup daha saglam bir bliylime zeminine oturmaya calisiyordu. Ne var ki Rusya’nin
sorunu, fabrikalarinin ¢ok bilylk boliminin deder tasiyan bir sey iretemez durumda
olusuydu. Hatta, bu fabrikalarda yapilan Uretimin blyUlk béliminin “negatif katma
deger” icerdigi diistindliyordu. Yani, bir Rus fabrikasi tarafindan Uretilmis bir traktor
o kadar kalitesizdi ki bitmis bir Grin olarak ederi hurda metal ya da ham demir
cevheri olarak tasidigi degerden daha diisiiktii. Ustiine Ustliik, disariya satilabilecek
drtnler imal eden Rus fabrikalari devlete ¢ok az vergi ddiyor ya da hi¢ 6demiyordu;
dolayisiyla Kremlin‘de kronik bir nakit sikintisi vardi.

Gelir icin bel baglanacak bir ekonomiden yoksun olan Rus hiikiimeti, isletme biitcesini
bliylk 6lglide ham petrolden ve dider ihrag mallarindan alinan vergilere dayandirmis
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durumdaydi. Ulke ayrica dis kredi kaynaklarina da badiml hale gelmisti. Rus
hikimeti gesitli devlet tahvillerini inanilmaz faiz oranlariyla satisa sunarak bu paranin
tlkeye girmesini saglayabiliyordu.

Rus ekonomisindeki gerileme 1998 baglarinda da devam edince, Ruslar yabanci
alicilanin ilgisini ayakta tutmak igin, ruble tahvillerinin faiz oranini ylizde 20°den ylzde
50'ye, daha sonra yizde 70’e kadar ¢ikarmak zorunda kaldilar. Koruma (hedge)
fonlari ve yabanci bankalar, Rus hikiimetinin bunlarin karsiigini 6deyememesi
durumunda IMF'nin araya girecegini, Rusya’nin borcunu yiiklenecegini ve oylece
yabanci alicilarin paralarini  geri alacaklarini dislinerek bunlar satin  almayi
surdirdiler. Bazi koruma fonlar ve yabanci bankalar, kendi paralarini Rusya'ya
yatirmakla kalmayip ylizde 5 faizle borg aldilar ve bu parayla yizde 20 veya ylzde 30
faizli Rus hazine bonolarn satin aldilar. Anneannem olsa, “bulunmaz firsat!” derdi.
Ama anneannem olsa bir sey daha sdylerdi: “Inaniimaz gibi goriiniiyorsa, o iste
mutlaka bir bityenigi vardir!”

Gergekten de vardi. Petrol fiyatlarinda Asya’nin tetikledigi distis, Rus hikiimetinin,
hazine bonolarinin karsiligi olan ana parayl ve biriken faizleri 6demesini giderek
glclestirmeye basladi. Tayland, Kore ve Endonezya’nin kurtariimasi igin bu Ulkelere
kredi aktarmaya calisan IMF de Rusya'ya daha fazla nakit akitmayl reddetti —
Rusya’nin 6nce ekonomisini dlizeltme dogrultusundaki sozlerini yerine getirmesi ve
bu ise de llkedeki blylk sirketlerin ve bankalarin devlete bir miktar vergi 6demesini
saglayarak baslamasi gerekiyordu. Iskambil kartlari {izerine kurulu Rus ekonomisi 17
Adustos'ta glriltiiyle cokerek piyasalara gifte darbe indirdi: Rusya hem devalliasyon
yapti, hem de alacakhlarina uyarida bulunmadan ve herhangi bir ¢bzim anlasmasi
planlamadan, devlet tahvillerinde tek tarafli konsolidasyona gitti. Rusya’ya para
yatirmis olan koruma fonlari, bankalar ve yatirrm bankalari olaganistl zararlara
ugrarken, Kremlin kumarhanesinde daha bliylik oynamak igin bor¢ para almis olan
kurumlar iflas tehlikesiyle karsi karsiya kaldi.

Ilk bakista, Rus ekonomisinin ¢okiisii kiiresel sistem (izerinde fazla etkili olamazmig
gibi gorunlyordu. Rusya’nin ekonomisi Hollanda’ninkinden bile klglkti. Ne var Ki
sistem artik her zamankinden daha kireseldi ve ham petrol fiyatlarindaki dists nasil
krizin Glineydogu Asya’dan Rusya’'ya sigramasini getirdiyse, koruma fonlari da —
dinyanin dort bir yaninda en kazangli yatinmlarn kovalayan, dizenlemelere tabi
olmayan cok blylk 6zel sermaye havuzlari — krizin Rusya’dan diinyanin baska
yerlerindeki yikselen piyasalara — 6zellikle Brezilya'ya — taginmasina yol acti. Koruma
fonlari ve baska takas firmalari, Rusya’da ugradiklan biyiik zararlar karsisinda (ki bir
kismi icin 6ding para kullanilmis oldugundan, bu zarar elli katina cikiyordu),
bankerlere borclarini édemek icin nakit para pesine duistller. Likit olan her seyi
satmak zorunda kaldilar. Bdylece finansal acgidan zayif Ulkelerdeki zararlarini
kapatmak icin, saglam (lkelerdeki varliklarini satmaya bagladilar. Ornegin, kiiresel
piyasalara ve IMFye gbre uzun zamandir dogru isler yapmakta olan Brezilya,
birdenbire biitlin hisse senetlerinin ve tahvillerinin panige kapilmis yatirimcilar
tarafindan satiimasina tanik oldu. Brezilya hikimeti, sermayeyi Ulke icinde tutma
cabasiyla faiz oranlarini ylizde 40'a kadar ¢ikarmak zorunda kaldi. Yatirimcilar glivenli
sulara dogru kacarlarken, diinyanin her kdsesindeki yilikselen piyasalarda bu
senaryonun bir benzeri yasandi. Brezilya, Kore, Misir, Israil ve Meksika'daki tahvil ve
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senetlerini elden ¢ikaran yatinmcilar, bu parayi ya yastik altlarina sakladilar yahut da
bulabildikleri en saglam ABD tahvillerine yatirdilar. Boylece Brezilya'daki ve diger
ylikselen piyasalardaki gerilemeler, ABD hazine bonolarina dogru cilginca bir hiicuma
yol acan mekanizmay: tetiklemis oldu. Bu da ABD hazine bonolarinin dederinde ciddi
bir artisa, ABD hikiimetinin yatirimcilari cekmek icin sunmak zorunda oldugu faizlerin
dismesine ve ABD hazine bonolari ile 6zel sektére ve ylkselen piyasalara ait tahviller
arasindaki gedigin biytmesine yol act.

USA Today 1998 sonunda kiiresel piyasadaki durumu yerinde bir gdzlemle sdyle
Ozetliyordu: “Sorunlar bir kitadan digerine bir virlis gibi yayildi. ABD piyasalari aninda
tepki verdi; ... berber dikkanlarinda bile artik Tayland baht’i konusulur oldu.”

1945°ten bu yana uluslararasi ilisiklere hiikmetmis olan hantal, yapisi
oturmus ve iki kutuplu Soguk Savas sisteminin yerini, kiiresellesme
dedigimiz son derece hareketli ve parcalan birbiriyle baglantili yeni bir
sisteme biraktigini 6grenmis olduk. Artik hepimiz tek bir nehir icinde
akiyoruz. Eger 1989'da Berlin Duvan yikildiginda bunu tam
anlayamadiysak, on yil sonra hig siiphesiz anlamis bulunuyoruz.

1800'lerin ortalarindan 1920‘lerin sonuna kadar, demiryollarinin artmasi ve
transatlantik, telgraf-telefon kablolarinin dbésenmesiyle dinya ufak c¢apli bir
kiiresellesme yasamisti. Onceki kiiresellesme cadiyla simdiki arasinda pek cok
benzerlik olsa da, buglin yeni olan sey, dinyanin tek ve kiiresellesmis bir Pazar
halinde birbirine kenetlenmesinin derecesi ve yodunlugudur. Yeni olan bir baska sey
de bu surece katilan ve ondan etkilenen insan ve Ulkelerin sayisidir. 1914 dncesindeki
kiiresellesme cagi belki yogundu, ama gelismekte olan pek cok (lkeyi disarida
birakiyordu. O glnin kosullarina goére belki blylk 6lgekliydi, ama mutlak olarak
bakildiginda bugiine kiyasla c¢ok kiigliktli. 1900°da sinirlar arasi giinliik ticaret hacmi
milyon dolarlar seviyesindeydi. New York Merkez Bankasi’'na gore bu seviye 1992'de
820 milyar dolara, Nisan 1998'de 1,5 trilyon dolara ¢ikmis durumdadir ve hala da
yukselmektedir. Sadece son on yil icinde, dinyanin gesitli yerlerindeki bunlarin
birbirine verdigi 6diing para miktan iki katina ulasmistir. 1900 civarinda, gelismis
Ulkelerden gelismekte olan dlkelere 6zel sermaye akisi ylz milyon dolarlarla
Olgllmekteydi ve bunda yararlanan Ulkelerin sayisi nispeten azdi. IMF kayitlarina
gore, yalniz 1997'de, gelismis Ulkelerden yiikselen piyasalara dogru 6zel sermaye
akisi 215 milyar dolari bulmustur.

Bugiiniin kiiresellesme cadi ise telekomiinikasyon maliyetlerindeki diistise dayaniyor
— bunu mikrogiplere, uydu antenlere, fiber-optik teknolojisine ve internete borgluyuz.
Bu yeni teknolojiler, diinyayr daha da siki bicimde birbirine kenetleyebiliyor.
Gelismekte olan llkelerin Batiya sadece hammadde satip karsiliginda bitmis Urinler
almaya mahkum olmadigini, blyik Ureticiler haline gelebilecegini ifade ediyor. Yine
bu teknolojiler sayesinde, sirketler Uiretim, arastirma ve pazarlama faaliyetlerini gesitli
ulkelere yayabiliyor, ama bunlar, bilgisayarlar ve tele-konferanslar yardimiyla, sanki
hepsi tek bir yerdeymis gibi bir araya toplayabilir. Bilgisayarlar ve ucuz
telekominikasyon, énceden alinip satiimasi mimkin olmayan hizmetlerin — tibbi
danismanliktan yazilima ve veri islemeye kadar — kiresel diizeyde alinip satiimasini
mumkun kiliyor.
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Baslamadan 6nce son bir sey daha. Bu kitabin yayimcisi ve editérii Jonathan Galassi
bir giin beni arayarak sunu aktardi: “Birka¢ arkadasima senin kiresellesme (izerine
bir kitap yazmakta oldugunu sdyledim, onlar da dedi ki, “Ah su Friedman,
kiresellesmeye bayilir zaten.” “"Ne diyorsun buna?” Kiresellesme icin hissettiklerimin
safakla ilgili duygularima cok benzedigi cevabini verdim Jonathan’a. Genel bir bakis
acistyla, glinesin her sabah dogmasinin iyi bir sey oldugu fikrindeyim. Bize zarardan
cok yarar getiriyor. Ama safagi hic sevmiyor olsam bile, bu konuda elimden pek bir
sey gelmez. Kiresellesmeyi ben baslatmadim, onu ben durduramam ve bununla
ugrasarak vaktimi bosa harcamak niyetinde degilim. Benim (zerinde disiinmek
istedigim sey, insanligin biylk boéliminin bu yeni sistemden en iyi nasll
yararlanabilecegi ve onun en kot yanlarindan nasil korunabilecegi. Bu kitabi
yazarken beni yonlendiren temel duygu bu oldu.

BOLUM 1

TAVIRLI BIR TURIST

Kiresellesme bir fenomen degil. Gelip gecici bir ydnelim degil. Bugiin kiiresellesme
hemen her (lkenin i¢ siyasetini ve dis iliskilerini bicimlendiren kapsayici bir
uluslararasi sistemdir ve onu bu sekilde anlamamiz gerekir.

II. Dinya Savasi’ndan Berlin duvarinin yikildigi ana kadar olan Soguk Savas
ddéneminde diinya komunist, kapitalist ve tarafsiz kamplar arasinda boélinmus bir
yerdi ve her (lke bunlardan birine dahildi. Niikleer savas basliklarinin agirlidi. Ve son
olarak, Soguk Savas'in kendine 6zgl tanimlayic bir endisesi vardi: Nikleer yikim.
Hepsini topladiginizda, Soduk Savas sisteminin bu unsurlari hemen her (lkede ig
siyaseti ve dis iliskileri etkiliyordu. Her seyi Soguk Savas sistemi belirlemiyordu, ama
belirledigi pek cok sey vardi.

Oncelikle, kiiresellesme sistemi, statik so§uk Savas sisteminin tersine, siire giden
dinamik bir sireg: Pazarlarin, ulus-devletlerin ve teknolojilerin karsi konulmaz
bicimde, diinyanin daha once hi¢ gormedigi bir dlclide bitiinlesmesini igeriyor —
bireylerin, sirketlerin ve ulus-devletlerin diinyanin dért bir yaninda her zamankinden
daha kolay, daha hizli, daha derinden ve daha ucuza ulasmasini saglayacak ve ayni
zamanda bu yeni sistem tarafindan itilip kakilan ya da kenarda birakilanlarda gugl
bir ters tepki yaratacak sekilde.

Kiresellesmenin kendine 6zgu tanimlayic teknolojileri vardir: Bilgisayarlasma,
minyatlrlesme, dijitallesme, uydu iletisimi, fiberoptik teknolojisi ve internet. Bu
teknolojiler de kiiresellesmenin tanimlayici perspektifinin ortaya ¢ikmasina yardimci
olmustur. Soguk Savas'in tanimlayici perspektifi “bolinme”idiyse, kiiresellesmenin
tanimlayici perspektifi “biitiinlesme”dir. Soguk Savas sisteminin simgesi herkesi
birbirinden ayiran bir duvardi. Kiresellesme sisteminin simgesi ise herkesi birlestiren
diinya capinda bir iletisim agi. Soguk savas sisteminin tanimlayici belgesi “Pakt"ti.
Kiiresellesme sisteminin tanimlayici belgesi ise “Is Sézlesmesi“dir.
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Sodguk Savasin tanimlayici olcimi adirlhk, Ozellikle de flizelerin tasidigi savas
basliklarinin agirhgi iken, kiiresellesme sisteminin tanimlayici 6lgimi hizdir, yani
ticarette, ulasimda, iletisimde ve bulusculukta hiz. Soguk Savas Einstein‘in kiitle -
enerji denklemi E=mc? ile ilgiliydi. Kiiresellesme Moore yasasliyla ilgilidir; bu yasa,
silikon ciplerinin islem gliciiniin her on sekiz ila yirmi dort ayda iki katina gikacagini
soyler. Soguk Savas sirasinda en sik sorulan soru suydu: “Flizenizin biyUukligi ne
kadar?” Kiresellesme cadinda ise en sik sorulan soru su: “Modeminizin hizi ne
kadar?”

Bu teknolojik atilimlar sayesinde, yarattiginiz en son bulusun eskiyip gitmesi de , bir
degere donlsmesi de artik yildinm hiziyla gergeklesebiliyor. Bu bakimdan ancak
paranoyaklar, yani kimlerin kendilerini yok edecek yeni bir sey yaratmakta oldugunu
gormek icin durmadan arkalarina bakanlar, bdylece hep onlarin bir adim 6ninde
olmayl basaranlar hayatta kalabilecek. Kapitalizmin verimsiz sirketleri hizla yok
etmesine, bdylece paranin serbest kalarak daha buluscu sirketlere ydneltilmesine izin
vermeye hazir olan Ulkeler kiiresellesme caginda gelisip zenginlesecek. Verimsiz
sirketleri bu tir yaratici yikimlardan korumak igin devletten medet uman Ulkeler ise
geriye disecek.

Sodguk Savas “dostlar” ve “dismanlar”dan olusan bir dinyaydi. Buna karsilik
kiresellesme diinyasi biitlin dostlari ve diismanlari “rakipler”haline getiriyor.

Soguk Savas'in tanimlayici endisesi, diinya capinda sabit ve istikrarli bir miicadelede
cok iyi tamidiginiz bir diisman tarafindan yok edilme korkusuydu; kiiresellesmenin
tanimlayic endisesi ise goremediginiz, dokunamadiginiz ve hissedemediginiz bir
diismandan gelebilecek hizli dedisim karsisindaki korkudur — isinizin, toplugunuzun ya
da isyerinizin en kiguk istikrar tagimayan, adi sani konmamis ekonomik ve teknolojik
kuvvetlerce her an degistirilebilecegi korkusu.

Soguk Savas sistemi bitiinlyle ulus-devletler (lzerine kuruluydu ve iki stiper glg
tarafindan dengede tutuluyordu: ABD ve Sovyetler Birligi. Buna karsilik kiiresellesme
sistemi, her biri digerleriyle ortiisen ve digerlerini etkileyen ¢ denge (izerine kurulu.
Birincisi ulus-devletler arasindaki geleneksel denge. Kiresellesme sisteminde ABD
artik tek ve basta stiper glic konumunda; diger devletlerin timi su ya da bu 0lglide
ona bagll. ABD ile dider biitlin devletler arasindaki glic dengesi, sistemin istikrari
acisindan hala dnem tasiyor.

Kiresellesme sistemindeki dengelerin ikincisi, ulus-devletler ile kiiresel piyasalar
arasinda. Bu kiresel piyasalar, bilgisayar faresine bir kez dokunarak diinyanin bir
ucundan digerine para aktaran milyonlarca yatinmcidan olusuyor. Ben bunlara
“elektronik suri” adini veriyorum. Bu sltri Wall Street, Hong Kong, Londra ve
Frankfurt gibi didnyanin kilit kiresel finans merkezlerinde toplaniyor. Bdylece
merkezlere de “siper piyasa” diyorum. Elektronik strliniin ve sliper piyasanin tutum
ve davranislar buglin ulus-devletler (izerinde olaganisti etkiler yaratabiliyor; hatta
hikimetlerin dlismesine yol acacak bir boyuta kadar variyor bu. Siper piyasalari
hesaba katmadiginiz slirece buglin gazetelerin birinci sayfa haberlerini
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anlayamazsiniz-bu haberler ister Endonezya’da Suharto’nun devrilisiyle, ister
Rusya’daki i¢ ¢oklisle, ister ABD'nin parasal politikasiyla ilgili olsun.

Nasil ABD (zerinize bombalar atarak sizi yok edebilirse, sliper piyasalar da
tahvillerinizin dederini disirerek sizi yok edebilir. AD kiresellesmenin oyun
tahtasinda olup bitenlerden sorumlu bas aktoér olmakla birlikte, tahtadaki hamleleri
etkileyen tek glic degil. Kiresellesme oyununun oynandigi bu tahta bir ispritizma
tahtasina ¢ok benziyor-taglari kimi zaman agikga stper guclin eli oynatiyor, kimi
zaman da slper piyasalarin gizli elleri.

Kiresellesme sisteminde dikkate almamiz gereken Uglincl-ve en yeni- denge, bireyler
ile ulus-devletler arasindaki dengedir. Kiresellesme insanlarin dolagimini ve erisiminizi
kisitlayan duvarlarin pek ¢odunu yiktigi ve ayni zamanda diinyayi iletisim adlariyla
donattidi icin, gerek piyasalari gerekse ulus-devletleri etkileme acisindan bireylere
tarihte hi¢c olmadigi kadar blyilk bir glic kazandirmis bulunuyor. Bdylece bugiin
karsimizda sadece bir sliper glic degil, sadece siiper piyasalar degil, kitabin sonraki
bélimlerinde de aciklayacagim gibi, sliper-giiglendirilmis bireyler var. Bu siper -
gugclendirilmis bireylerin bir kismi oldukga 6fkeli, bir kismi oldukga munis - ama hepsi
hiikimetlerin, sirketlerin veya 6zel-kamusal diger kurumlarin geleneksel araciligina
gerek duymadan diinya sahnesine dolaysiz olarak agirigini koyabiliyor.

BOLUM 2
LEXUS ve ZEYTIN AGACI

1992 Mayisinda Japonya‘da diinyanin en modern treninde saatte 325 kilometre hizla
ilerlerken, dinyanin en eski kosesi hakkindaki bir haberi okumaktaydim. Birden
aklimdan su disiince gecti: Az 6nce Lexus fabrikalarini gezdigim ve o anda trenleriyle
seyahat etmekte oldugum Japonlar, olagantsti ileri teknolojiyle ve robotlarin
yardimiyla diinyanin en iyi lliks otomobilini Gretiyorlardi. Ve orada, Herald Tribune'un
Uclincli sayfasinda, Beyrut'ta ve Kudiis'te insanlar hala hangi zeytin adaci senin,
hangisi benim diye kavga ediyorlardi. O anda fark ettim ki Lexus ve zeytin agac
aslinda bu Soguk Savas sonrasi dénem igin hi¢ de fena semboller degildi: Diinyanin
yarisi Soguk Savas'tan daha iyi bir Lexus Uretme azmiyle cikmisti; kiiresellesme
sisteminde gelisip  zenginlesebilmek icin  ekonomisini  modernlestirmeye,
ozellestirmeye ve daha verimli kilmaya kararli gériinliyordu. Diger yarisi ise - bazen
ayni Ulkenin bir yarisi, bazen de ayni insanin bir yarisi - hala hangi zeytin agaci kimin
kavgasliyla ugrasiyordu.

Zeytin agac 6nemlidir. Bizi bu diinyaya baglayan, bizlere kimligimizi kazandiran ve
diinya Uizerindeki yerimizi belirleyen her seyi temsil eder ister aile baglarimiz, ister bir
topluluga, bir kabileye, bir ulusa, bir dine ve her seyin otesinde “yurdum” dedigimiz
bir yere duydugumuz bagllik olsun. Zeytin agaci bize ailenin sicakligini, birey olmanin
hazzini, kisisel ritlellerin mahremiyetini, 6zel iliskilerin derinligini ve baskalariyla
bulusmak, onlarla karsilasmak icin gerek duydugumuz gliven ve emniyeti veren
seydir. Bazen zeytin agaclarimiz icin kiyasiya savasiriz; ¢linkd, iyi tarafindan bakarsak,
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insan hayati icin ekmek kadar elzem olan bir seyi, 6zgliven ve aidiyet duygusunu
saglarlar. Ama koti tarafindan bakarsak, ifrata vardirldiginda, eski zeytin agaclarimizi
saplanti haline getirmek, baskalarinin disarida birakilmasi Gzerine kurulu kimlikler,
baglar ve topluluklar icat etmemize yol acar. En kotli durumda da bu saplantilar
gercekten kontrolden ciktiginda, Almanya’da Nazilerin ve Yugoslavya’'da Sirplarin
yaptigi gibi baskalarinin ortadan kaldiriimasina 6n ayak olur.

Peki, o halde Lexus neyi temsil ediyor? Ayni 6lglide asli, insanlik kadar eski bir
dirtinin - hayati idame ettirme, gelisme, refaha kavusma ve modernlesme -
bugtiniin kiresellesme sistemi icindeki karsiligini temsil ediyor. Bugiin daha yiliksek
yasam standartlarini kovalarken kullandigimiz bitiin yiikselen piyasalari, finansal
kurumlari ve bilgisayar teknolojilerini temsil ediyor. Yine de, gelisme yolundaki
Ulkelerde yasayan milyonlarca insan igin, maddi ilerleme ugruna verilen miicadele
hala kuyudan su gekmeyi, bir okiiziin arkasinda yalin ayak tarla stirmeyi veya kestigi
odunu basinin Ustlinde on kilometre tasimayi gerektiriyor. Bu insanlar gegimlerini
hala “yiiklenerek” saglyorlar, “yiikleyerek” degil.

Kiresellesme c¢adinda Lexus'un zeytin agacini gdzardi etmesine iliskin bir 6rnek, bir
arkadasimin bana gonderdigi bilgisayar parcasiyla ilgili. Parcanin arkasinda soyle
yaziyordu: “Bu parca Malezya, Singapur, Filipinler, Cin, Meksika, Almanya, ABD,
Tayland, Kanada ve Japonya’da imal edilmistir. Yapim yerlerinin coklugu nedeniyle,
uretici Ulke olarak belirli bir Glkeyi gbsteremiyoruz.”

Icinde bulundugumuz kiiresellesme cadinda (lkeleri ve bireyleri bekleyen sinav, bir
tdr kimlik, yurt ve topluluk duygusunu korumak ile kiiresellesme sisteminde ayakta
kalmay! saglayacak seyleri yapmak arasinda saglikl bir dengeyi kurabilmektir. Bugiin
ekonomik olarak refaha ulagsmak isteyen her toplum, hic durmadan daha yeni bir
Lexus yaratmanin ve onu kiiresel pazara surmenin yollarini aramak zorunda. Ama
kimse, bu kiresel ekonomiye katilmanin bir Glkeyi saglkli kilmak icin yeterli oldugu
hayaline kapilmamali. E§er bu katihm o Glkenin kimligi pahasina gergeklesirse, eger
bireyler zeytin adaclarinin koklerinin bu kiiresellesme sistemi tarafindan ezildigi ya da
yok edildigi duygusuna kapilirlarsa, bu kokler baskaldiracaktir. Ayaga kalkacak ve
sureci islemez hale getireceklerdir.

Bir sistem olarak kiresellesmenin kalici olup olamayacagi, kismen, hepimizin bu
dengeyi kurmadaki basarisina baglh olacak. Lexus'u olmayan bir (lke hicbir zaman
bliyllyemeyecek, cok ileriye gidemeyecek. Saglikli zeytin agaclar olmayan bir (lke,
dinyaya bitiindyle acilmak icin kendini hicbir zaman yeterince saglam, yeterince
glivende hissedemeyecek. Ama bu ikisi arasinda bir denge kurmak kesintisiz bir
mucadeledir.

BOLUM 3
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... VE DUVARLAR YIKILDI

Batlin bu duvarlar yikip gecen sey oldu; iletisim kurma, yatinm yapma ve diinyadan
haber alma yontemlerimizdeki degisimler.

Bu yiizden bugiin artik Birinci Diinya, Ikinci Diinya ve Ugiincii Diinya diye bir sey yok.
Bugilin sadece Hizli Diinya (her tarafi acik diizligiin diinyasi) ve Yavas Diinya (yar
yolda glcu tikenenlerin ya da Hizh Dinya'yr fazla hizh, fazla korkutucu, fazla
homojenlestirici veya fazla dayatic bulduklarn icin duvarlarla ayrnimis kendi yapay
ovalarinda yasamayi secenlerin diinyasi) var. Simdi buraya nasil gelindigine bakalim.

Soguk Savas sirasinda ortaya gikan ilk ve en 6nemli degisim, iletisim teknigi olmustur.
Ben bu degisime “teknolojinin demokratiklesmesi” diyorum. Her giin daha ¢ok
insanin, sayisi her gin artan ev bilgisayarlari, modemler, cep telefonlari, kablolu
sistemler ve internet baglantilar araciligiyla her zamankinden daha uzaga, daha gok
sayida (lkeye, daha hizli, daha derinden, daha ucuza ulasabilmesini saglayan sey de
bu degisim. Washington D.C.’deki Valley Spring’de, musterilerine her tiirll internet ve
telefon bankaciligi hizmetleri sunan bir banka var. Bankanin reklam cingili teknolojinin
demokratiklesme siirecini ¢ok giizel dzetliyor. Diyor ki: “Izin verin bankay: evinize
getirelim.” Teknolojinin demokratiklesmesi sayesinde artik hepimizin evinde bir
banka, bir isyeri, bir gazete, bir kitapevi, bir araci kurum, bir fabrika, bir yatirm
sirketi, bir okul olabilir.

Teknolojinin  demokratiklesmesi bilgisayarlasma, telekominikasyon teknolojileri,
minyattrlesme, sikistirma teknolojisi ve dijitallesme gibi gesitli yeniliklerin 1980‘lerde
bir araya gelmesinin sonucudur.

Dolayisiyla bilgisayarlasma, minyatirlesme, telekomilnikasyon ve dijitallesme
alanlarindaki yeniliklerin teknolojiyi demokratiklestirdigini sdylerken, diinyanin dort bir
yanindaki milyonlarca insana, simdiye kadar gértlmemis yollarla ve simdiye kadar
gortlmemis bir kolaylikla, birbirlerine ulasma, birbirleriyle enformasyon, haber, para,
aile fotografi, finansal alim-satim, muzik veya televizyon programi degis tokusunda
bulunma firsati verdigini anlatmak istiyorum.

Ornedin Hindistan, hizla diinyanin arka ofisi haline geliyor. Sekreter, programci ve
muhasebeci Ucretlerinin daha dislik olmasi nedeniyle, Swissair bltiin muhasebe
departmanini bilgisayarlariyla birlikte Isvicre’den Hindistan’a tasidi. Dijitallesme ve
iletisim aglan sayesinde, artkk muhasebecilerini kolaylikla Bern yerine Bombay’'da
tutabiliyor.

Teknolojinin demokratiklesmesi kiiresellesmenin itici glicli olan ikinci 6nemli degisime
katkida bulunmustur ve bu da yatinrm yapma bicimimizdeki degisimdir. Ben buna
“finansin demokratiklesmesi” diyorum. Soguk Savas dodneminin buylk
béliminde, yerel ve uluslararasi dlizeydeki biylik dlgekli éding islemleri ve aracilik
yuklenimi bulyuk ticari bankalar, yatirrm bankalari ve sigorta sirketleri tarafindan
yapilirdi. Bu gitkinldim kurumlar her zaman givenilir sicilleri olan, “yatirrm dizeyi”
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derecesi almis sirketlere 6ding vermeyi tercih ederlerdi. Dolayisiyla bankalardan
ddling para alma isi pek demokratik degildi. Eski tip bankalarin gok dar bir glivenilirlik
anlayisi vardi; bu yilizden, nakit para bulmaya calisan bir girisimciyseniz, cogu zaman
bankada ya da sigorta sirketinde bir “adaminiz” olmasi gerekirdi. Bu geleneksel
kurumlar ayni zamanda adir kanl yoneticiler ve karar organlari tarafindan yonetilirdi.
Riskten hoslanmayan bu kisi ve organlar, piyasadaki degisimlere ayak uydurmada da
pek hizl degildi.

Junk Bond denen adi tahvil piyasasinin gelismesi ve risk (girisim) sermayesine yatirim
yapanlarin artmasiyla oyuna binlerce yeni oyuncu katilmis oldu. Borglu Glkeler, yirmi
buytk bankanin temsilcileri yerine karsilarinda binlerce bireysel yatinmci ve yatirm
fonu buldu. Bu durum piyasanin genislemesine yol acti ve onu daha likit hale getirdi,
ama bir yandan da borgclu Ulkeler izerinde yepyeni bir baski olusturdu. Artik piyasa
performansina bagh olarak tahvilleri her giin alinip satiliyordu. Yani performanslari
her glin degerlendiriliyor ve puanlandiriiyordu. Ve bu alma ve puanlama isini
yapanlarin bir cogu Brezilya’nin, Meksika'nin veya Arjantin‘in higbir sekilde kontrol
edemeyecegi yabancilardi. Bu tahvil sahipleri koz konusu llkelere zaten yakasini
kaptirmig durumda olan ve eski alacaklarini kurtarmak igin yeni borglar vermek
zorunda kalan bankalara benzemiyordu. Bir Ulkenin basarisiz oldugunu goren tahvil
sahipleri ona ait tahvilleri satiyor, elveda diyor ve paralarini basarh bir Glkenin
tahvillerine yatiriyordu.

Dolayisiyla Meksika 1995'te asiri harcama nedeniyle bir kez daha sikintiya duslnce,
irili ufakh bir stirii yatinmci ellerindeki Meksika tahvillerini satarak degerlerini asadiya
cekti; bu sefer Gurria yirmi bankaciya telefon edip kendisine anlayis gostermelerini ve
yeni borglar vermelerini isteyemedi. Boylece Meksika bu kez ABD Hazine
Bakanhigi’'ndan yardim istemek zorunda kaldi. Sam Amca bu parayl vermek igin
Meksika'ya cok adir kosullar dayatti ve Meksika’'nin petrol rezervlerini teminat
gostermesi gerekti. ABD hikimeti Meksika’'yi ancak bir sartla bu kiskagtan
kurtaracakti: Ekonomisini de New Mexico kadar iyi ydonetmesi sartiyla.

Amerika'da kredi islemlerindeki demokratiklesmenin, esas olarak emeklilik reformu ve
kisisel emeklilik hesaplar sayesinde, yatinm alanindaki bir baska demokratiklesme
streciyle cakismaktadir. Amerika, calisanlarin emekliliginin tanimlanmig bir “sosyal
yardimlar dizisi” aracihdiyla sirketler tarafindan giivence altina alindigi bir (lke
olmaktan yavas yavas cikiyor. Artik sirketler sadece tanimlanmis bir “katki”y1 garanti
ediyor ve bireyler kendi paralarini yonetiyor, en iyi getiriyi elde etmek amaciyla bir
yerden digerine yénlendiriyorlar. Insanlar artik daha uzun yasadiklarindan ve kendi
emeklilik siralari geldiginde sosyal glivenlik sistemlerinin yerinde olacagina emin
olamadiklarindan, bu emeklilik fonlarina ve yatinm fonlarina hirsla saldirmakla
kalmiyor, ayni zamanda bunlari en vyiksek geliri elde edecek sekilde hirsla
yonetiyorlar. Sizin anne ve babaniz, emeklilik fonlarinin nerede ve nasll
degerlendirildigi konusunda muhtemelen pek az fikir sahibiydi. Bugiin pek cok isciye
farkl getiri ve risk tirleri igeren bir fonlar montsi sunuluyor ve onlar da paralarini bir
rulet masasindaymiscasina oradan oraya aktariyor, basarili yatinm fonlarini
odullendiriyor ve daha basarisiz olanlari cezalandiriyorlar.
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Kisa surede ortaya cok gesitli Grlnler gikti: Meksika tahvilleri, Libnan tahvilleri, Tirk
tahvilleri, Rus tahvilleri, Alman tahvilleri, Fransiz tahvilleri. Istedi§inizi secme sansiniz
vardl ve insanlar da Oyle yaptilar. Bireysel yatinmcilar yogun bir rekabet iceren bu
kiiresel yatinm fonlari piyasasinda paralarini ne kadar hareket ettirirlerse, fon
yoneticileri de paralarini sirketler ve Ulkeler arasinda o kadar hareket ettiriyor, her an
daha ylksek, daha surekli getiriler talep ediyorlardi. Her fon daha fazla para
toplamak igin diger fonlardan daha yiiksek getiri sunmak istiyordu. Piyasa iktisatgisi
Henry Kaufman’a gore, 1985'te ABD’deki hisse senedi ve tahvil fonlarinin toplam
dederi 100 milyar dolarin biraz Ustiindeydi. Bu rakam, hanelerin net finansal toplam
degerinin ylizde 2'sinden azdi. Bugiin ayni fonlarin degeri 3 trilyon dolari agiyor ve
bunun 2 trilyonu, yani yaklasik ylzde 10°u hanelerin elinde bulunuyor ve bu oran
giderek yukseliyor.

Finansin demokratiklesmesi sayesinde diinya, bir avug dlkenin ulusal borcunun bir
avu¢ bankacinin elinde bulundudu bir diinya olmaktan cikti. Once pek cok tilkenin
ulusal borcunun pek cok bankacinin elinde bulundugu bir diinyaya, sonra pek cok
tlkenin ulusal borcunun baz varlikli bireylerin ve bankacilarin elinde bulundugu bir
diinyaya ve en sonunda bugin cok sayida ulkenin ulusal borglarinin emeklilik fonlari
ve yatirim fonlar araciligiyla cok sayida bireyin elinde bulundugu bir diinyaya gectik.

Uglincii  demokratiklesme, enformasyonun demokratiklesmesidir. Internet,
basin, uydu teknolojileri sayesinde devletlerin Ulke sinirlari ve hatta kdy sinirlari
disindaki hayata iligkin bilgilerin insanlara ulasmasini tamamen engelleyebildigi giinler
geride kaldi. Disaridaki hayati karalamak ve oldugundan kotli gostermek artik
olanaksiz. Igerdeki hayatin propagandasini yapmak ve onu oldugundan iyi géstermek
de olanaksiz.

Buglin hepimiz birbirimizin penceresinden igeriye bakabiliyoruz. Bu yizden insanlar,
komsularininkinden daha digsik bir yasam standardini kabul etmede eskisinden daha
gonlsuz. Kiresellesme, dlinyay! “kicik” boya indirmekle, herkesin baskalarina gore
ne kadar 6nde ya da geride oldugunu gérmesini sagliyor.

Enformasyon alanindaki bu demokratiklesme, finans piyasalarinda da koklu
degisiklikler yaratiyor. Bugiin yatinrmcilar dinyanin her yanindan hisse senedi ve
tahvil alip satmakla kalmiyorlar; alim-satim islemlerini evlerindeki bilgisayarlardan
yapabildikleri gibi, internetteki aracilik siteleri bu aligveris icin gerekli duyduklar bilgiyi
ve analitik araglar onlara-licretsiz olarak-sagliyor, tek bir komisyoncuyu aramalarina
gerek kalmadin. NASDAQ International’in Bagkani John T. Wall, énimdizdeki on il
icinde sirketin hisselerine dontik islemlerin ylizde 70'ini evlerinde bilgisayarlarinin
karsisinda oturarak internetten islem vyapan insanlarca gergeklestirilecegini
ongoriyor. Bunu yapan insan sayisi arttikca, farkli ekonomiler ve sirketler hakkinda
giderek daha fazla bilgi ve analiz talep edilecek, insanlarin paralarini bir yerden
digerine aktarmasi giderek kolaylasacak ve bdylece basarii kurum ve ekonomiler
ddullendirilirken, basarisizlar cezalandirilacak.

Yakinda herkesin New York Borsasi’nda bir sanal koltugu olacak. Ve 2001’e
geldigimizde artik oturmaniz bile gerekmeyecek; clinkii bu alanda yapilacak bir
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sonraki yenilik, insanlari evlerindeki bilgisayarlarin yardimiyla borsada islem
yapabilmelerini saglamak olacak.

BOLUM 4

MiKROGIiP BAGISIKLIK SISTEMi BOZUKLUGU

Simdi bazilari diyecek ki, “Pekala Friedman, insanlarin iletisim kurma, yatirrm yapma
ve diinyay! gérme bicimlerindeki bu degisimler kiiresellesmeyi mimkiin kildi diyorsun.
Gelismis Ulkeler icin bunlarin hepsi muhtemelen iyi glizel de, dinyanin geri kalani igin
ne diyeceksin? Insanhidin ezici cogunlugu hala telefonsuz kéylerde yasarken ve
hayatinda ne bir bilgisayara dokunmus ne de bir e-posta mesaji gdndermisken,
kiiresellesmenin kiiresel nitelik kazandigini nasil ileri stirersin?”

Buglin neredeyse herkesin teknoloji, finans ve enformasyonun demokratiklesmesine,
yani kiresellesme sisteminin ana unsurlarina ayak uydurma yonindeki baskiyi, bunun
yol actidi sikintilari ve sagladigi firsatlari-dolayll ya da dolaysiz olarak-hissettigi goz
onune alinirsa, kiresellesme aslinda kiresel nitelik tagiyor. Cin Merkez Bankasi Genel
Midir Yardimcisi Chen Yuan'in bir giin bana soyledigi gibi: “Her (lkenin icinde daha
az gelismis bir bolge vardir. ABD'de bile, Washington’dan gilineye, Virginia’ya dogru
gittiginizde, hala daglik bdlgelere kurulmus kiigiik kdylere rastlayabilirsiniz. Ama o
boélgenin kiiresellesme sisteminin disinda oldugunu sdyleyemezsiniz. Cin icin de ayni

sey gecerli.”

Politika her zaman yerel olmak zorunda dedil - artik degil. Politika simdi bastan asagi
kiresel. Her Ulke kendini kiiresellesme sisteminin bir parcasi saymayabilir, ama her
Ulke dolayl ya da dolaysiz olarak kiresellesiyor ve bu sistem tarafindan
bicimlendiriliyor.

Yukaridakilerin hepsi, Berlin Duvari’ni ve Soguk Savas’ tanimlayic bitin diger
duvarlan c¢okerten ayni temel hastaliga yakalanmisti. Benim Mikrogip Badisiklik
Sistemi Bozuklugu ya da MBSB dedigim hastalik. MBSB, kiiresellesme caginin
tanimlayici politik hastalidi. Kiiglik-bilyiik, dogulu-batili, kuzeyli-giineyli bitiin Ulkeler
ve bitlin sirketler bu hastaligin pencesine disebilir. Bir tip sézlligindeki Mikrogip
bagisiklik Sistemi Bozuklugu maddesini ben yazacak olsaydim, sunlari yazardim:

“"MBSB: Soguk Savas sonrasi donemde, hazim sorunu ve doku sertlesmesi olan asiri
kilolu her sistemi etkileyebilen bir hastalik. Mikrogip bagisiklik sistemi Bozuklugu
genellikle teknoloji, finans ve enformasyonun demokratiklesmesinin ve mikrogipin
ortaya cikardigi degisimlere karsi badisiklik sistemlerini hazirlayamayan (ilke ve
sirketlerde gorilir. Bu degisimler yepyeni olanaklar saglayan ¢ok daha hizli, daha
aclk ve daha karmasik bir Pazar yaratmistir. Mikrogip badisiklik Sistemi bozuklugu,
Ulkenizin ya da sirketinizin, Ucretleri, verimlilik diizeyini, yasam standartlarini, bilgi
kullanimini ve rekabet glcinu arttirmada strekli basarisiz olmasi ve Hizli Dinya’nin
gereklerine ayak uydurmada ¢ok yavas davranmasi biciminde kendini gosterir. Soguk
Savas'tan kalma sirket yonetimi modellerine gbre yonetilen, tepedeki birkag kisinin
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biitin enformasyonu elinde bulundurdugu ve biitiin kararlari verdigi, ara ve alt
kademelerdeki insanlarin da bu kararlan yirirlige koymakla yetinerek sadece kendi
islerini yapmalar icin gerekli enformasyonu kullandigi (ilke ve sirketlerde MBSB ¢ok
daha sk goralir. MBSB'li Ulke ve sirketlere uygulanabilecek tek tedavi bigimi
“dordlinci demokratiklesme”dir. Bu da karar slrecinin ve enformasyon akisinin
demokratiklestirilmesi ve Ulkenizdeki ya da sirketinizdeki insanlarin bilgiyi daha
cok paylasmasini, deneylere girismesini ve vyeniliklere daha hizli ulagmasini
saglayacak bigimde iktidarin merkezden gevreye dogru dagitiimasi demektir. Bdylece
insanlar,tiketicilerin 6zel olarak kendi ihtiyaglarina gére hazirlanmig Granleri her gln
biraz daha ucuza talep ettikleri bir pazara ayak uydurma yetenegi kazanirlar.

20 yil kadar 6nce bilgisayar Uretimi gibi karmasik bir alana girmek igin asiimasi
gereken engellerin devasa boyutlarda oldugu, bu yiizden biyik ve hantal sirketlerin
hatalardan, hatta basarisizliklardan zarar gérmedigi uzun bir siire boyunca, IBM
glvendeydi. Ve Sovyetler birligi de enformasyona ulasmak igin asiimasi gereken
engellerin cok buytk, kendi halkinin bagka yasam bicimlerine iliskin bilgisinin ¢ok
disik oldugu, bu ylizden Kremlinin de hatalardan ve hatta basarisizliklardan zarar
gérmedigi uzun bir siire boyunca gilivende kaldi.

... Ve sonra 1980’ler geldi.

Teknoloji, finans ve enformasyon alanlarindaki demokratiklesme, 1980'lerin
sonlarinda hem sirketler hem devletler dizeyinde tek bir mecrada birlesmeye basladi
ve piyasada inanilmaz verimlilikler ve Olgek ekonomileri yaratti. Ayni zamanda
siberuzay denen yepyeni bir is zemininin ortaya ¢ikmasini sagladi. Simdi Enformasyon
Devrimi olarak andigimiz bu kokli donisim, daha ileride, her yiz yilda bir ortaya
cikan biyiik teknolojik sicramalardan biri olarak gorilecektir; tipki bir énceki cagdan
carpicl bicimde kopmamiza yol acan elektrigin icadi gibi.

Ama bana sorarsaniz, bunun 6ziinde iki basit kavram yatiyor: Bu kuvvetler bir is
alanina girmeyi zorlagtiran engellerin neredeyse hepsini ciddi bicimde kugulttd.
Boylece rekabetin olaganiisti siddetlenmesine yol acti ve bir bulus olmaktan gikip bir
meta olmaya giden yolda Uriinlerin ¢cok daha hizli hareket edebilmesini sagladi.

Aciklamaya calisayim. Bu kuvvetler is alanlarina girmeyi zorlastiran engelleri kigulttd;
cunki tek bir kisisel bilgisayari, kredi karti, telefonu, modemi, renkli yazicisi, internet
baglantisi, web sitesi ve Federal Express aboneligi olan herkes, evinin bodrum
katinda bilgisayarin basina gegip istedigi isi yapabilir: Yayimcilik, perakendecilik,
katalog tasarimi, kiresel tasarim veya danismanlk, gazetecilik, reklamcilik,
dagitimcilk, borsacilik, kumarhane isletmeciligi, videoculuk, bankacilik, kitapgilk,
araba saticihdi ya da giyim madazaciigi. Bunu bir gecede cok diisiik bir maliyetle
yapabilir ve kurdugu sirket ertesi sabah kiiresel rekabet icindeki yerini alabilir. Evinize
iki yiz metre mesafe icinde (g kitapevi birden-Barnes & Noble, Crown Books ve
Borderless Books- olabilir ve siz bir gecede siberuzayda Amazon.com adiyla bir
“Sinirsiz  Kitaplar” sitesi yaratarak hepsinin tozunu atabilirsiniz.  Amazon.com
teknolojinin ~ demokratiklesmesinin ~ (her eve  bir  bilgisayar), finansin
demokratiklesmesinin ~ (herkese  bir  kredi  karti)) ve  enformasyonun
demokratiklesmesinin  (herkese internet) bir sonucudur. Sadece semtinizdeki
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insanlarin 6zgl satin alma aliskanliklarina goére dizenlenmis bir mahalli kitapevi
olarak degil, yirmi dort saat acik olan, istediginiz zaman alisveris edebildiginiz ve
biitin magazanin sadece size hizmet ettigi bir kitapevi olarak yaratiimistir.

Amerikan ekonomisinde ve diinyanin her yerinde bu gibi seylerin ortaya cikmaya
baslamasi su anlama geliyordu: Artik her tirll Griin ve hizmet, bir bulus olmaktan -
sadece bir - iki oyuncunun yaratabildigi, yiiksek bir katma deder boyutu ve yiiksek
kar marijlan igeren bir sey olmaktan-gikip bir meta olmaya giden yolu ¢ok daha hizli
kat edebilirdi. Meta cok sayida sirketin Uretebilecedi herhangi bir deger, hizmet ya da
surectir; bu sirketler arasindaki tek ayinici fark, hangisinin o metayr daha ucuza
uretebildigidir. Elinizdeki Griin ya da hizmetin metaya dontismesi pek keyif verici bir
durum degildir; glinkli kar marjinizin bicak sirtinda gidecegi ve karsiniza diizinelerce
rakibin cikacagi anlamina gelir. Sizin yapabileceginiz tek sey, sdz konusu Uriin ya da
hizmeti her glin biraz daha ucuz hale getirerek komsu magazadan daha gok satis
yapmak ya da élmektir.

Duvarlarla ayrilmis Sodguk Savas sisteminde bulusculuktan metalasmaya giden bu
sure¢ saatte 15 kilometre hizla igliyordu; gunki is alanlarina girmek icin asilmasi
gereken engeller genel olarak ¢cok daha bulytktl ve Ulkeler kendi ekonomileri etrafina
cok daha blylk engeller dikebiliyordu. Kiresellesme diinyasinda, engeller artik
kiclltlldigi ya da ortadan kaldirildidi igin, bu slirec saatte 175 kilometre hizla isliyor.
Internetin giderek daha belirleyici oldugu bir ekonomiye dogru ilerledikge,
bulusculuktan metalasmaya gegcis stireci saatte 350 kilometreye kadar cikacak.

Borsa komisyonculugu isini disliniin. Borsa komisyonculugunun yiiksek katma deger
iceren bir is oldugunu, insana hatiri sayilir bir gelir saglamasi gerektigini sanabilirsiniz.
Oysa siberuzayda birdenbire elli tane borsa sitesi ortaya cikip butiin musterilerinize
Merrill Lynch’inkinden ¢ok daha duslik komisyon Ucretleriyle hisse alip satma firsati
sundugunda ve ayni zamanda en iyi piyasa analizlerini internet (izerinden bedavaya
sagladiginda, borsa komisyonculugu isiniz bir metaya dénlismus olur. Baskalarinin is
alaniniza girmesini zorlastiran engeller bu kadar dramatik bir gekilde yikilmaya
baslayinca, lrlin ve hizmetlerini bulustan metaya déntisme hizi bu kadar dramatik bir
sekilde artinca, sirketiniz rekabet glicini ve kar marjlarini korumak icin daha hizli
kosmak, daha fazla blyumek ya da daha akilli davranmak-tercihen Ucini birden
yapmak-zorunda kalacaktir.

Cisco’nun Baskani John Chambers, “eger mdisterini nabzini her an elinizde
tutmazsaniz, fareyi tiklattigi gibi baska bir yere gidecektir. Yahut Griniinizi yanlis
pazara sunarsaniz, iki sene iginde sirketiniz tamamen yok olabilir ya da isiniz
tamamen bir metaya déniisebilir. Ustelik miisterinin nabzini tutmayi basarsaniz bile,
karar vermede yeterince hizla davranamazsaniz piyasadan silinebilirsiniz.”

O halde, bu cadda Mikrocip badisiklik Sistemi Bozuklugu'na ilk yakalananlarin,
Sovyetler birligi ve IBM gibi agirhgin tepede toplandigi, asir siskin ve yavas sistemler
olmasina sasmamak gerek. Bu virlsi kapan sonraki grup ise Sovyet merkezi
planlama sistemine yakinlik bakimindan ikinci sirada yer alanlar oldu - siki devlet
denetimi altindaki Latin Amerika ekonomileri, Kanada ve Bati Avrupa’nin en hantal
sosyal glivenlik sistemleri ve Kuzey Amerika'nin en gok merkezilesmis, en agir kanl
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sirketleri. 1990 sonlarina gelindiginde, MBSB viriisi Asya'ya da sigramis ve
Endonezya, Malezya, Tayland ve Cin'in devlet gidimli ve tepede yogunlasmis
ekonomilerini, hatta Gliney Kore ve Japonya'yi bile vurmus durumdadir.

Hastallk siirecinin en son asamasi, su anda icinde bulundugumuz asama.
Kiresellesme caginda devletler ve sirketler ya kendilerini yeniden yapilandirarak soz
konusu U¢ demokratiklesme silirecinden yararlaniyor ya da bunu basaramayarak
MBSB'ye yenik dustyorlar. Ayrica dérdinci demokratiklesme unsurunun - iktidar ve
enformasyonun  merkezden c¢evreye vyayllmasinin  ve  karar  sdrecinin
demokratiklesmesinin - MBSB'den korunmanin ya da onu yenmenin baglica yontemi
olarak kullanildigina da tanik oluyoruz.

Bugliniin en iyi genel mudirleri, kendi Ustlerine disen go6revin genel sirket
stratejilerini cizmek, genel sirket kiltliriini olusturmak, toplari dogru raylara sokmak,
daha sonra musterilerin ve hizla degisen piyasanin en yakininda duranlarin bu toplari
kendi baslarina yonetmelerine izin vermek oldugunu bilenlerdir. Ben patron olarak
genel stratejileri saptarim, herkesin ayni yol Gzerinde birbiriyle temas icinde
yliriimesini saglarim, toplari rayina sokarim, ama enformasyonu siz calisanlar toplar,
paylasir ve kararlarin olabildigince biylk bolimiini hizla ve piyasaya yakin durarak
Siz verirsiniz

Her seyden ©Once insanlari ise alirken farkh olgltler kullanmaniz gerekir. Artik
aradiginiz kisi sadece tepeden gelen emirleri uygulayabilecek biri degildir; glinki bu
neredeyse butin islerin giderek daha kuiglik bir parcasini olusturuyor. Bunun yerine,
alanin tamamini gorebilecek ve sirketin en alt kademesindeki kendi ekibini
yonetebilecek nitelikte birine ihtiyacimiz vardir. Sirketin lideri olarak ben,
yoneticilerimin bu girketin kiiltlirini, degerlerin ve stratejisini iyi tanidigina emin
olmak zorundayim; dyle ki topladiklar enformasyonu degerlendirirken dogru bakis
acgisini  kullanabilsinler ve sirketin izledigi cizgiye uygun distp dismedigini
saptayabilsinler. Ama bunu yapabilmeleri icin o ¢izgiyi tanimalar ve konuda surekli
enformasyon edinmeleri gerekir. Benim gorevim bunun gerceklesmesini saglamaktir.

BOLUM 5

ALTIN DELI GOMLEGI

Tayland krizinden sonra Unll bir isadami bana sdyle demisti: KomUinizm yUrimuyor,
sosyalizm ylramuyor, demek ki geriye bir tek kapitalizm kaliyor. Ormana dénmek
istemiyoruz, hepimiz daha iyi yasam standartlari istiyoruz; bu ylzden kapitalizmin
yurimesini saglamak gerekir, c¢linkii baska sans yok. Bizler de durumumuzu
dizeltmek ve dinyadaki kurallan izlemek zorundayiz... Sadece rekabet guicli olanlar
ayakta kaliyor. Blyuk olasilikla bir ulusal birlik hiikiimeti kurmamiz gerekecek, ¢linkii
ylkimiz gok agir.”

Birkac ay sonra, Rusya’daki basarisiz ekonomik reformlarin ve 6zellestirmenin mimari
Anatoli Cubais’in Washington’da yaptigi bir konusmayi dinledim. Cubais, Rusya'ya
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daha fazla yardim icin IMF’ye acil bir cagrida bulunmaya gelmisti; ama o giinlerde
hala koministlerin adirlikta oldugu Duma, yani Rus Parlamentosu IMF’nin kosullarina
direniyordu. Duma’daki kisiler ayni zamanda Rus ekonomisinin gergek serbest piyasa
ilkelerine uygun olarak radikal bir sekilde yenilenmesi yolundaki IMF taleplerine
boyun eddidi icin Cubais’in bir hain ve casus oldugunu sdyleyip duruyordu. Cubais’e
bu elestirileri nasil cevapladigini sordum. Sunu soOyledi: “Pekale diyorum onlara,
Cubais CIA ve IMF icin calisan bir casus. Peki sizin dneriniz ne? Kafanizda ige yarar bir
alternatif var mi?” Cubais higbir zaman anlamli bir cevap alamadigini séyledi, glinkdi
komunistlerin alternatif bir gortsiu yoktu.

Birkag ay sonra da Brezilya’daydim. Daha 6nce Sao Paulo hiikiimetinde Cevre Bakani
ve Brezilya Parlamentosu’'nda federal milletvekili olarak gérev yapmis Fabio
Feldmann’la bir gériisme yaptim. O sirada yeniden secilmek icin secim calismalari
yapiyordu. Ofisi kampanya calisanlariyla kayniyordu, her taraf posterlerle ve bagka
secim malzemesiyle dolup tasiyordu. Bir liberal olan Feldmanna glinimizin
Brezilya'sindaki siyasi tartismanin niteligini sordum. Soyle cevap verdi: “Brezilya'da
(ideolojik) sol bayraksiz kaldi. Federal hikimetin en 6nemli sorunu is ve istihdam.
Gelir yaratmak ve dagitmak gerekiyor. Peki solun programi ne? Getirdikleri oneriler,
gelir yaratmaya degil, sadece dagitmaya yonelik.”

Bu hikayeler bize ne anlatiyor? Séziinii ettigimiz (ic demokratiklesme siireci 1980’lerin
sonlarinda bir araya gelerek bitiin duvarlari yerle bir ettijinde, serbest piyasa
kapitalizmi digindaki baslica ideolojik secenekleri de yerle bir etti. Insanlar serbest
piyasa ve kiresel butlinlesme disindaki segeneklerden s6z edebilir, baska secenekler
talep edebilir, bir “tglincl yol” bulunmasi igin diretebilirler; ama simdilik boyle bir yol
mevcut degil.

Onerdikleri merkezi planlamaya dayal, demokrasi disi secenekler-komiinizm,
sosyalizm ve fasizm-diinya sahnesinde 1917’den 1989’a kadar denemeye kondu ve
boylece ilk kiiresellesme ¢aginin sonlanmasina yardimci oldu.

Serbest piyasa kapitalizminin Darwinci acimasizigindan hoslanmayan insanlar,
ginimiizde gercek bir ideolojik alternatiften yoksun kaldilar. Hangi sistemin yasam
standartlarini  ylkseltmede daha etkili oldugunu sordugumuzda, bu tarihsel
tartismaya bir nokta koymus oluyoruz. Cevap serbest piyasa kapitalizmidir. Diger
sistemler geliri daha etkili ve daha adil bicimde dagitiyor olabilirler, ama higbiri
dagitilacak geliri yaratmada serbest piyasa kapitalizminden daha etkili olamaz.

Ulkeniz bu gercedi kabullendiginde, bugiiniin kiiresel ekonomisinin serbest piyasa
kurallarini kavrayarak bunlara uymaya karar verdiginde, benim “altin deli gomlegi”
dedigim seyi sirtina gecirmis demektir. Altin deli gomlegi, iginde bulundugumuz
kiresellesme caginin tanimlayic siyasi-ekonomik giysisidir. Soguk Savas’in Mao
elbisesi, Nehru ceketi, Rus kiirkii vardi. Kiiresellesmenin sadece altin deli gdmlegi var.
Eder (lkeniz bu gdmlek icin henliz 6lcli aldirmamissa, bunu yakinda yapacaktir.

Altin deli gomlegi ilk kez, 1979'dan itibaren Ingiltere’de, Margaret Thatcher tarafindan

dikilmeye ve popiilerlestiriimeye basladi. 1980’lerde ABD’de Ronald Reagan’dan gelen
destekle, deli gémlegi ve giyim kurallari ciddi bir agirlik kazandi.
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Bir {ilkenin altin deli gdmleginin icine sigabilmesi su altin kurallari benimsemesi ya da
bunlara dogru yol almakta oldugunu gdstermesi gerekir: Ozel sektérii ekonomik
blylimenin temel motoru haline getirmek, enflasyon oranini diisiik tutmak ve fiyat
istikrari saglamak, devlet birokrasisini kicliltmek, biitce fazlasi sadlamasa bile
olabildigince dengeli bir biitce yiritmek, ithal Grinler izerindeki gimrik tarifelerini
kaldirmak veya dlsurmek, kotalardan ve yerel tekellerden kurtulmak, ihracati
artirmak, devlete ait sanayi kuruluslarini ve kamu iktisadi tesebbuslerini 6zellestirmek,
sermaye piyasalarini serbestlestirmek, para birimini konvertibl hale getirmek, tlkedeki
sektorleri, hisse senedi ve tahvil piyasalarini dogrudan yabanci miilkiyete ve yatirima
agmak, (lke igindeki rekabeti olabildigince artirmak (zere ekonomiyi devlet
dizenlemelerinden arindirmak, kamusal yolsuzluklari, slibvansiyonlari ve rigveti
olabildigince azaltmak, bankacilik ve telekomiinikasyon sistemlerini 6zel milkiyete ve
rekabete agmak, yurttaglara yerel ve yabanci emeklilik fonlari ve yatinm fonlan
arasindan segim yapma firsatini vermek. Bu parcalarin hepsini birbirine eklediginizde,
altin deli gémleginiz hazirdir.

Ne yazik ki bu gomlek asagi yukarn “tek boy” olarak hazirlanir. Bu ylizden bazilarina
batar, bazlarina ise dar gelir ve ekonomi kurumlarina daha akici bir igleyis
kazandirmak ve performans dlizeyini ylkseltmek acisindan butlin toplumu sirekli
baski altinda tutar. Onu sirtindan c¢ikarip atanlari géz acip kapayana kadar gerilere
atar, ama onu dogru tasimayi bilenlerin de bliyik bir hizla ilerlemesine yardimci olur.
Her zaman giizel, kibar ve rahat olmayabilir, ama icinden gectigimiz tarihsel sezonda
raflarda bulunan tek model odur.

Ulkeniz altin deli gémlegini sirtina gegirirken genellikle iki sey olur: Ekonominiz biiyiir
politikaniz kiiglllr. Yani, ekonomi cephesinde altin deli gémlegdi genellikle bliylimeyi
destekler ortalama gelir dilzeyinin yikselmesini saglar-dis ticaretin, yabanc
yatirnmlarin ve 6zellestirmenin artmasi ve kiiresel rekabet baskisi altinda kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi sayesinde. Ama politik cephede, iktidar sahiplerinin politik
ve ekonomik tedbir segeneklerini daraltarak onlari daha kisith parametrelerle
calismaya zorlar. Altin deli gémlegini giymis Ulkelerde iktidar ve muhalefet partileri
arasinda gercek farklar bulmanin giderek giiclesmesi bu yiizdendir. Ulkeniz altin deli
gémlegini bir kez giydi mi, politik secenekleri Pepsi ya da Coke diizeyine iner-lezzete
ve siyasette belli belirsiz farklar, yerel geleneklere bagh olarak kiiglik tasarim
degisiklikleri, otede beride bazi gevsemeler olabilir, ama temel altin kurallardan
onemli bir sapma olamaz. Temel kurallardan fazla uzaklasan hiikiimetler-Demokrat,
Cumbhuriyetci, Muhafazakar, Isci Yanlisi de Gaulle’cii, Sosyalist, Hiristiyan Demokrat
ya da Sosyal Demokrat-yatirmcilarinin arkalarini déntip akin akin kagmasina, faiz
oranlarinin yikselmesine ve piyasa degerlendirmelerinin diismesine sahit olurlar. Altin
deli gdémlegi icinde daha rahat hareket etmenin tek yolu onu genisletmektir ve onu
genisletmenin tek yolu da lizerinize siki siki oturmasini saglamaktir. Bu gémlegin en
glizel yani budur: Uzerinize ne kadar siki oturursa, o kadar cok altin (iretir; o zaman
da sikan yerlerini yumusak yastiklarla besleyerek toplumunuzu o kadar rahatlatirsiniz.

Eskiden ‘tarihsel kosullar’ bdyle gerektirdi derdik. Simdi ‘piyasa kuvvetleri’ boyle

gerektirdi diyoruz ve bu kuvvetlere gore yasamak zorundayiz. Neler oldugunu
anlamamiz zaman aldi. Bugin Ulkelerin dnindeki bilylk kararlar, demokrasi yolunu
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izleyip izlememek ve acik bir ekonomi ylrltlip yuritmemektir. Bunlar en énemli
tercihlerdir. Ama bu tercihi ilk kez yaptiktan sonra politika, bu sistemin size sagladig
kisith hareket alani iginde kararlari vyirirlige koymaya yarayan bir siyaset
muhendisligi diizeyine iner.

Her (lke altin deli gémlegini sonuna kadar giymez-kimisi sadece yarim yamalak giyer
ya da yavas yavas Ustine gegirir (Hindistan, Misir). Kimisi bir giyip bir cikarir
(Malezya, Rusya). Kimisi onu kendi kdltiiriine uydurmaya calisir ve diigmelerin bir
kacini acik birakir (Almanya, Japonya ve Fransa). Kimisi petrol gibi bir dogal kaynaga
sahip oldugu icin bu cendereye girmekten tamamen kurtulabilecegini diisiiniir (Iran,
Suudi Arabistan). Ve kimisi de o kadar yoksul ve tecrit edilmis durumdadir ki, halki
yoksulluga kabullenmeye zorlayan bir devlet yapisi sayesinde, yurttaslarina altin deli
gomlegini degil bildigimiz siradan bir deli gdmlegini giydirebilir (kuzey Kore, Sudan,
Afganistan).

Ama zaman gectikce, Ulkelerin altin deli gdémlegdini giymekten kaginmalar giderek
zorlaglyor. Konusmalarimda ne zaman bu noktayr vurgulasam, 6zellikle Amerikali
olmayan dinleyici gruplarindan suna benzer bir tepki aliyorum: “Altin deli gdmlegini
giymek ve kiresel piyasalarla badlantya girmek zorunda oldugumuzu
sdyleyemezsiniz. Bizim kendi kiltlirimiz, kendi dederlerimiz var ve bu isi kendi
yontemimizle, kendi hizmizla yapacadiz. Teziniz asiri determinist. Hepimiz bir araya
gelip bu kadar kisitlayict olmayan bagka bir model (zerinde anlagmaya nigin
varmayalm?”

Ben de onlara su cevabi veriyorum: “Altin deli gémlegini giymek zorunda oldugunuzu
soylemiyorum. Ve eger kiiltlirlinliz, toplumsal gelenekleriniz bu gémlegin temsil ettigi
degerlerle celisiyorsa, bunu kesinlikle anlayisla karsillyorum. Ama benim sdyledigim
su: Glndmiziin kiresel piyasa sistemi, yani Hizl Diinya ve altin deli gémlegi aslinda
iletisim kurma, yatim yapma ve diinyayi gorme bigimimizi kokiinden degistiren
blylk tarihi kuvvetlerin Urintdir. Bu degisimlere direnmek istiyorsaniz, bu sizin
bileceginiz istir. Bu kimseyi ilgilendirmemeli. Ama eder giderek artan bir bedel
0demeden ya da giderek yiikselen bir duvar insa etmeden bu degisimlere karsi
koyabileceginizi saniyorsaniz, kendinizi kandiriyorsunuz.”

Nedenini agiklayayim: Finansin, teknolojinin ve enformasyonun demokratiklesmesi
sadece alternatif sistemleri koruyan duvarlari-Mao’nun Kizil Kitabi'ndan Komiinist
Manifesto’ya, dodgu Avrupa’nin sosyal devletlerinden Gilineydogu Asya’nin ahbap
Gavus kapitalizmine kadar-yerle bir etmekle kalmadi. Bu g demokratiklesme sireci
ayni zamanda dinyada yeni bir gi¢ kaynaginin dogmasina neden oldu. Ben buna
“elektronik slirli” diyorum.

Elektronik strli, dinyanin her koésesinde bilgisayar ekranlarinin basinda oturup
farenin diigmesine bir kez basarak paralarini yatinm fonlarindan emeklilik fonlarina,
emeklilik fonlarindan yilkselen piyasa fonlarina taslyan ya da evlerinin bodrum
katinda internet Uzerinden islem yapan butin o isimsiz hisse senedi, tahvil ve doviz
takascilarindan olusuyor. Bunun yani sira, fabrikalarini artik dinyanin her yanina
yayan, surekli en verimli, en disik maliyetli Uretici Ulkelere kaydiran c¢okuluslu
sirketleri de igine aliyor.
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Finans, teknoloji ve enformasyonun demokratiklesmesi sayesinde bu siri giderek
artan bir hizla genisliyor-o kadar ki buglin gerek ulkeler gerek sirketler acisindan
bliyiimeyi saglayan asli sermaye kaynadi olarak devletlerin yerini almaya bashyor.
GUnumuzin kiresellesme sisteminde 6ne cikmak isteyen (lkeler sadece altin deli
gomlegini giymekle kalmayip ayni zamanda bu elektronik sirliyle baglanti kurmak
zorunda. Elektronik siir( altin deli gémlegine bayilir; ¢linki bir tlkede gérmek istedigi
biitlin liberal serbest piyasa kurallarini temsil eder. Bu gomlegi giyen ve (zerinde
tutan Ulkeler, sirl tarafindan blylmelerini saglayacak yatirm sermayesiyle
ddullendirilir. Onu giymeyen Ulkeler ise siri tarafindan cezalandirilir-elektronik stirli o
ulkeden uzak durur ya da parasini o tlkeden disar gikarir.

Moody’s Investors Service and Standart &Poor’s elektronik slirliniin  ¢oban
kdpekleridir. Bu kredi notu kurumlarn dinyanin her koésesinde gizli gizli dolasir,
Ulkeleri koklayip dururlar. Altin deli gémlegini lzerinden atmaya calisan bir (lke
gordiklerinde giriltiyle haviamakla gorevlidirler (gerci bazen, Gilineydogu Asya’da
oldugu gibi, Moody’s ve S&P’de kokuyu kaybedebilir veya asiri bir neseye kapilarak is
isten gecinceye kadar havlamayabilir).

Elektronik siirli ulus-devletler ve altin deli gomledi arasindaki bu etkilesim
gunimuzdeki kiiresellesme sisteminin merkezini olusturuyor.

BOLUM 6

ELEKTRONIK SURU

Elektronik surd, evinizin icine kadar giren bir yliksek gerilim hatti gibidir. Normal
kosullarda sizi isitabilir, evinizi aydinlatabilir ve enerji gereksinimlerinizin blyulk
bolimiini karsilayabilir. Ama eger gerekli regiilatérleriniz ve voltaj gikislarina karsi sizi
koruyacak donanimizin yoksa, voltajin aniden ylikselmesi ya da diismesi durumunda
ddinlza koparabilir ve sizi kdmire cevirerek élime terk edebilir.

GUnumuzin elektronik slrdsi iki temel gruba ayrilir. Birinci gruba ben “kisa boynuzlu
sigirlar” diyorum. Bu grupta diinyanin her yaninda hisse senedi, tahvil ve déviz alim -
satimiyla ugrasan ve paralarini ¢cok kisa dénemli olarak oradan oraya tasiyabilen - ve
genellikle taglyan-herkes yer alir. Kisa boynuzlu sigirlar déviz takasgilar, belli basli
yatirm ve emeklilik fonlari, glivence fonlari, sigorta sirketleri, bankalarin menkul
kiymet alim-satim departmanlari ve bireysel yatirmcilardir. Merrill Lynch’den Crédit
Suisse’e, Fuji Bank’a ve bir kisisel bilgisayar ile modemi olan herkesin kendi oturma
odasindan islem yapabilecegi Charles Schwab web sitesine kadar herkes bu gruba
dahildir.

Ikinci gruba “uzun boynuzlu sigirlar” diyorum. Bunlar dis (lkelere dogrudan
yatirnmlarini her giin biraz daha artiran, diinyanin her kdsesinde fabrikalar kuran ve
yine dinyanin her kdsesinde kendi drlnlerini Uretecek ya da monte edecek
fabrikalarla uzun doénemli Gretim anlagmalari ya da ittifaklar yapan cokuluslulardir -
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General Electricler, General Motorslar, IBMler, Inteller, Siemensler vb. Bunlara uzun
boynuzlu sidirlar dememin nedeni, bir llkeye yatinm yaptiklarinda daha uzun vadel
baglantilara girmek zorunda olmalaridir. Ama bugtiin onlar bile, tipki bir siri gibi,
inanilmaz bir hizla kosuyorlar.

Dinyanin slper piyasalar, mega boyutlara ulasan Tokyo, Frankfurt, Sidney,
Singapur, Sanghay, Hong Kong, Bombay, Sao Paulo, Paris, Zirih, Sikago, Londra ve
Wall Street piyasalandir. Elektronik strinidn en iri baslari buralarda toplanir, bilgi
degis tokusunda bulunur, islemlerini yiritir ve sirliyl beslemek icin farkl sirketlere
ait hisse senetleri ve tahviller cikarirlar. Sikago Universitesinin kiiresellesme uzmani
Saskia Sassen’a gore, 1997 sonuna gelindiginde 25 sliper piyasa, kurumsal yénetim
altindaki buitiin menkul degerlerin ylizde 83'linli kontrol ediyor ve kiiresel sermayenin
asadl yukari yarisini, yani yaklasik 20,9 trilyon dolar sagliyordu.

Bu elektronik sirii- ve otlamak, cogalmak icin toplandigi slper piyasalar-
kiresellesme sisteminin dnemli uluslararasi aktérleri haline gelmis bulunuyor. Ulus-
devletler gibi savas agma ve Ulkeleri isgal etme olanaklarn yoksa da, birgok alanda
ulus-devletlerin davraniglarini belirleme glgleri var. Soguk Savas sisteminin devletler
arasindaki dengeye dayanmasina karsilik kiresellesme sistemi ikili dengeye
dayaniyor; devletler ile devletler, devletler ile elektronik sird.

Ik kiiresellesme caginin elektronik siiriisti fare kuyrugu gibiydi. Bugiiniin elektronik
strlistinin kuyrugu ise dinozor kuyrugu gibidir ve savruldugu zaman diinyada bir
takim kokli degdisiklikler yaratir. Bu bdlimde agiklamaya calistigim sey, s6z konusu
striiniin gliniimizde karsi konulmaz bir ekonomik biiylime kaynadi haline gelirken
savruldugu zaman hikimetleri bile devirebilecek kadar Urkitiici bir kuvvete nasll
dondstuguddr.

GUnumdizin kisa boynuzlu sidirlarinin en belirgin 6zelligi, beslenebildikleri finansal
drtinlerin inanilmaz cesitliligidir. Buglin diinyanin her kosesindeki sayisiz (ilke ve
piyasa tarafindan sunulan hisse senetleri ve tahvillerin, ticaret borsasi islemlerinin,
futiires ve opsiyon sodzlesmelerinin ve tirevlerin olusturdugu sinirsiz moni neredeyse
her sey lizerine bahis oynayabilecediniz anlamina geliyor.

Ortadaki seyin ne oldugu higc fark etmez - Mindy'sin peynirli kek satiglari, konut
kredisi stzlesmeleri, kredi karti alacaklari, ddenmemis borglar, otomobil kredileri,
ticari krediler, “Titanic"in yeni yapimlari, Brezilya’nin sirket borglari, Libnan
hiklimetinin hazine bonolari, General Motors’'un otomobil finansmani ya da rock
yildizi David Bowie'nin gelir akisi. Ulkeler arasindaki sermaye denetimleri azaldikca,
her seyi hisse senedi, tahvil ya da tiirev olarak satisa sunanlarin sayisi hizla artiyor.

Yatirm arag ve firsatlarindaki cesitlilik hem gelismis Ulkeler hem gelismekte olan
Ulkeler hem de sirketler icin Tann’nin bir litfu oldu Bu sayede bir kismi daha énce
hayal bile edilemeyen bir hizla biiyime firsatini buldu. The Economist'te belirtildigi
gibi: “artik sermaye yoklugu, bliylik yatirrm gereksinimleri igindeki yoksul lkelerin
elini kolunu baglamiyor. Gilivenli yatinmlar arayan yatinmcilar, kendi i¢ piyasalariyla
kisith kalmak yerine artik diinyanin her kdsesinde en yliksek gelir getiren firsatlari
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kovalayabiliyor.” Bugtn ABD'deki belli basgh yatirrm fonlari ailelerinin hepsi en
azindan bir egzotik “yiikselen piyasa”yatirimi iceriyor.

Boyle bir piyasada para kazanmak isteyen kisa boynuzlu sigirlarin o incecik rekabet
cizgisini yakalamalari yetmez: Ayni zamanda yatirimlarini durmadan biyltmeleri
gerekir. Bir toplu igne basina milyarlarca dolar sikistirdiginizi diistiniin, ne demek
istedigimi anlarsiniz.

Bu yeni oyuncularin en basta geleni koruma fonu diye bilinen kurumlar. Bunlar varhkh
kisi ve kurumlardan topladiklari parayla blylk nakit havuzlan olusturuyor, sonra
banka kredileriyle bu havuzu genigletiyor ve dinyanin her kdsesindeki dodviz, hisse
senedi ve tahvillere ylksek riskli, ylksek getirili yatinmlar yapiyorlar. Ancak, diye
ekliyor Kaufman, son yillarda pek cok biylk banka, araci kurum, yatinm bankasi,
sigorta sirketi, ayrica gokuluslu buyuk sirketlerin saymanlik departmanlarn ve hatta
dinyadaki belli bagh merkez bankalarinin takas odalar kendi koruma fonu birimlerini
kurma geredi duydu. Biylk bir yatinm bankasinin bir koruma fonunun islemlerine
aracilk etmesi ve ayni zamanda kendi 6zel islemlerinde o koruma fonunun
yaptiklarini taklit etmesi aligiimadik bir durum degil.

Ayrica super piyasalarin kiiresel yatirimlari bu kadar kolay ve hizli kilmasi sayesinde,
yatirmlarinizi  artik evinizdeki bilgisayardan, internetteki kusursuz bir aracilik
sitesinden yapabilirsiniz. Kiresel yatinmlar artik ¢ok daha kolay ve c¢ok daha
ulasilabilir oldugu igin, insanlar diinyadaki her piyasanin Wall Street gibi isledigi
fikrine kapilabilirler. Hazine bakan Yardimcisi Larry Summers’in sik sik sdyledidi gibi:
“Daha iyi otoyollar yaparsaniz, insanlar daha hizli araba kullanmaya baslarlar. Ve bu
yeni otoyollarda kaza yapip 6len insanlarin sayisi artar; cunkii ne kadar hizli
gidebilecekleri konusunda hatali tahminler ylritir ve cilkmamalari gereken hizlara
cikarlar.”

Ornegimize geri donersek, First Global Insvetment Bank, Thai Farmars’ Savings &
Loan Bank'i arar ve der ki: “Hey, Turk tahvillerini sakin kacirmayin. Tam bu aralar ¢cok
siki para kazanabilirsiniz.” Taylandll bankaci cevap verir: “Turk tahvilleri ylzde 25
veriyor, Oyle mi? Tlrkiye'de bir tahvil piyasasi oldugunu bilmiyordum. Tamam,
madem Oyle diyorsun, alayim bari birkag milyonluk.” Ama sorun surada: “Turk tahvil
piyasas!” sdztini duyduklarinda, insanlar kendi kendilerine diyorlar ki, *“Wall Street’in
tahvil piyasasi var, Frankfurt'un tahvil piyasasi var, Tokyo’nun tahvil piyasasi var,
demek simdi Tirkiye'nin de tahvil piyasasi olmus. Aman ne gtlizel.” Gelgelelim, Turk
tahvil piyasasi gortnlste her bakimdan bir piyasayl andirsa da, aslinda Wall Street
tahvil piyasasiyla hicbir benzerlik tasimaz. Ve bu gercegi, deger kaybeden Tiirk
tahvillerinizi satmak istediginiz zaman kesfedersiniz. Tirk piyasasi o kadar kiigliktdr ki
blylk oyunculardan sadece birkagl tahvillerini satmaya kalkigsa alici bulunmaz;
asadlya iniste likidite yoktur, dolayisiyla cikis yoktur. Piyasalarin kiiresellesmesi biitiin
piyasalarin “verimli, likit ve simetrik oldugu” ve her piyasada kusursuz enformasyon
ve seffaflik bulundugu yanilsamasini yaratiyor. Bunun gercgekle hig ilgisi yok. Sadece
sunu dlsiiniin: Bugiin Microsoft hisselerinin toplam degeri 380 milyar dolar. Bu ABD
hisse senedi tek basina, dlinyanin bltln yilkselen piyasalarindaki hisse senetlerinin
toplamindan daha bliylik deger tasiyor.
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Surli sadece uyruksuz kiyi bankacihgi fonlarindan, baska (lkelerdeki internet
yatirrmcilarindan ve uzak siliper piyasalardan olusmaz; kendisine kapilarini agmis her
Ulkenin yerel oyuncularini da kapsar. Sirlye gliclinli veren sey sadece bir Ulkedeki
sermaye denetimlerinin kaldirnimasiyla yabancilarin rahatca igeri girip doviz, hisse
senedi ve tahvil alip satabilmesi degildir. Yere/ oyuncular da rahatca disariya cikabilir!
Elektronik slriiniin en buiylk sirri, galeyanin basini cekenin ¢cogu kez Wall Street'teki
bir koruma fonu ya da Frankfurttaki bir blylk banka olmayisidir. Galeyani
baglatanlar, dolar satin alarak ya da forward piyasasinda kendi Ulkesinin para
birimine kargi yatirnm yaparak parasini tlke disina ¢ikaran yerel bankerler, finansgilar
ve para piyasas! yoneticileridir. IMFIN 1998'de hazirladi§i “Koruma Fonlari ve Finans
Piyasasi dinamikleri” baslikl rapora gore, 1994-95 Meksika pesosu krizine iligkin
biitlin titiz analizler, bu krizde basroli “uluslararasi yatinmcilarin degil, yerel
oyuncularin” oynadigini gosteriyor. Finans piyasalarinin kiiresellestigi bir diinyada,
IMF su sonuca variyor: Uluslararasi portféylere sahip yabanci yatirnmcilar, pek ¢ok
farkh Glkenin kosullarini takip etmede guglik c¢ekebilmektedir. Yikselen piyasa
kiclldikee, biyik yatinmailarin bu dogrultudaki cabalar da azalmaktadir. Dolayisiyla
sabit bir para birimine karsi ilk pozisyon alanlar, gogu zaman anlamli piyasa bilgilerine
erismede ve bunlari degerlendirmede mukayeseli Ustiinliige salip yerel oyuncular
olabilmektedir. Yerel oyuncularin pozisyon almasini uzun stire engellemis olan ic ve
dis finans piyasasinin serbestlestiriimesi de bunu buytlk dlclide kolaylastirmaktadir.
Bir bagka deyisle, kendi para birimlerinin, hisse senetlerinin ve tahvillerinin Gzerine ilk
yurlyenler Meksikall yere/ finanscilar, Endonezyall yerel spekilatérler, Taylandh yerel
bankerler olmus ve strl de onlar izlemistir. Boyle olmasi da akla yakindir; ¢linki
aile, dostluk ve ig iliskileri sayesinde yerel halk kendi Ulkesinde gergekten neler
oldugu konusunda hemen her zaman daha bilgili olacak ve bu yilizden daha giivenlik
otlaklara ilk yonelen o olacaktir. Ve de artik bu isi cok kolay yapabiliyor-sermaye
denetimlerinin yirirlikte oldugu eski giinlerdeki gibi, paray! kacak olarak disariya
clkarmasina ya da bir arkadasl araciigiyla yabanci bir bankada hesap acgtirmasina
gerek kalmadan.

Amerika’daki bir finansal haber ajansinin Sanghay muhabirlerinden biri, Asya’daki
1997-98 ekonomik krizi sirasinda Tayland, Malezya, Giliney Kore ve Endonezya
paralarini ellerinden c¢ikaran batili bankerlerin ve koruma fonlarinin “ihanet”inden
yakinan bir Cinli arkadasiyla yaptigi konusmadan s6z etmisti.

“Bize bunu neden yapiyorlar?” diye sormus Cinli isadami bu Amerikall muhabire.
“Soylesene”diye karsilik vermis Amerikali finans muhabiri, “son zamanlarda cebindeki
yuani hi¢ dolara cevirdin mi?” “Evet, cevirdim” diye itiraf etmis Cinli isadamu.
“Durumdan biraz endiseliyim de.” Unutmayin: elektronik siirii ataga kalkti§i zaman,
en ondeki boda her zaman yerel oyunculardan biridir.

Bu hiz faktorii faydali oldugu gibi zararli da olabilir. Eger siiri size ugrarsa, ¢ok kisa
strede, Ulkenizin hisse senedi ve tahvil piyasalarina ve dogrudan dogruya santral ve
fabrikalarina milyarlarca dolar yagdirabilir. Bu slirliye baglanmak igin ne gerekiyorsa
yapmaya hazir Ulkelerin her gegen giin ¢ogalmasinin nedeni bu. Ama politik
ekonomik ya da toplumsal nedenlerle bir Ulkedeki piyasalar dengesizlesir ya da
zayiflarsa, elektronik siri sert, ama sinirli bir piyasa ayarlamasiyla savusturulabilecek
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bir krizi cok daha acili ve siddetli bir siirece donistirebilir. Ayrica dengesizligi bir
piyasadan digerine, kétl olandan iyi olana ¢ok daha biyiik bir hizla tasiyabilir.

Butln bunlarin karsisinda tek bir kurtarici avantajimiz var. Hizli gelen hizl gider, ama
tabii sonra yine ayni hizla geri gelir. Sorunlar daha hizli geliyor olabilir, ama ayni sey
cozlimler icin de gecerli-dikenizin dogru adimlar atmasi kosuluyla. Her sey
hizlandiginda diinyanin hafizasi zayiflar. Meksika 1995'te alacaklilarini atlatti. 1998'de
yeniden uluslararasi yatirnmcilarin gézdeleri arasina girdi. 1995’i kim hatirliyor ki?

Bugtinlerde mansetlere ¢ikanlar daha ok elektronik striiniin (George Soros gibi) kisa
boynuzlu sidirlari olsa da, uzun boynuzlu sidirlar gittikce 6nem kazanan bir rol
oynuyorlar. Uzun boynuzlu sigirlar, “dogrudan yabanci sermaye” diye bilinen seyle
ugrasan cokuluslu sirketlerdir-yani, gelismekte olan (lkelerin hisse senetlerine ya da
tahvillerine yatinm yapmakla kalmaz, dogrudan dogruya fabrikalara, kamu iktisadi
tesebblslerine, enerji santrallerine ve daha bir dizi baska projeye de yatinmda
bulunurlar. Bunlar uzun uzun planlanan yatinmlardir ve bir gecede geri gekilemezler.
Uzun boynuzlu sigirlar Ford, Intel, Compag ve Toyota gibi sirketlerdir.
Kiresellesmenin nimetleri sayesinde simdi bu sirketler, eskiye gdére daha cesitli
yollardan daha fazla llkeye daha biyik yatirimlar yapiyorlar.

Ulkelerin i¢ pazarlarini giimriik duvarlariyla korumaya aldi§i Soguk Savas sisteminde,
cokuluslu sirketler esas olarak bu duvarlarin Uzerinden atlamak amaciyla, genis
pazarlara sahip Uilkelere milyonlarca dolar degerinde uzun vadeli yatirnmlar yaparlardi.
Baska bir bicimde sdylersek, Toyota, Amerika’nin Japon otomobillerine uyguladig
ihrag kotasini delmek igin ABD’de fabrikalar kurar ve sadece Amerikan pazarina
yonelik Toyota'lar Uretirdi. Ayni seyi Ford da Japonya’da yapardi. Cokuluslu sirketler,
duvarlarla gevrili bir diinyada ayakta kalabilmek igin kilit pazarlarda fabrikalar kurmak
zorundaydi. Boylece o pazarda daha iyi yere/ Ureticiler ve saticllar haline gelme
firsatini bulurlardi.

Ama teknolojinin, finansin ve enformasyonun demokratiklesmesi Soguk savas
duvarlarinin pek codunu yerle bir edince, elektronik siriiniin uzun boynuzlu sigirlari
yabanci Ulkelerde fabrika kurmak icin cok daha biiylk ve eskisinden epey farkl bir
tesvikle karsilasti. Cokuluslu bir sirketin istedigi seyi istedigi yere satabilecegi ya da
istedigi seyi istegi yerde Uretebilecegi tek ve acik bir kiiresel pazar ve siberuzay
ortaya ciktl. Bu gelisme rekabeti kizistirdi ve pek cok sektérde kar marjlarini distirda.
Dolayisiyla artik her gokuluslu sirket, azalan kar marjlarini satis hacmiyle dengelemek
lizere kiiresel pazara satis yapmaya calismak zorunda. Uretim maliyetlerini diisiik
tutmak ve rekabet gticlinii korumak igin de kiresel pazarda Uretim yapmaya calismak
zorunda-Uretim zincirini parcalara ayirarak ve her parcayl en ucuz ve en verimli
calisacak Ulkeye yaptirarak. Bu durum yabanci Ulkelerde maliyeti dislirecek Uretim
tesislerine yatirm yapan ya da daha ucuz maliyetli yabanci taseronlarla ittifaklar
kuran cokuluslu sirketlerin sayisinin artmasina yol acti-duvarlarla cevrili bir dliinyada
degil, duvarsiz bir diinyada ayakta kalabilmek icin.

Fordlar, Nike'lar ve Toyotalar-uzun boynuzlu sigirlar-sermayelerini oradan oraya

tasima acisindan kisa boynuzlu sidirlar kadar hizli olmasalar da ¢odu insanin
sandigindan daha bulylk bir hizla sermayelerini (llkeden (lkeye kaydiryorlar.
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Simdilerde uzun boynuzlu sidirlarin yaptigi yabanci yatirimlarin biiytk bir kismi artik
fabrika kurmaya dedil, yerel miilkiyetli fabrikalarla ittifaklar kurmaya dayaniyor.
Bunlar cokuluslularin bagl sirketleri, taseronlari ve partnerleri olarak is goriiyor ve bu
uretim iligkileri en iyi vergi kosullarinin ve en verimli, en ucuz isgict kaynaklarinin
pesinde Ulkeden Ulkeye, Ureticiden Ureticiye giderek artan bir hizla kaydiriliyor. Uzun
boynuzlu sigirlar gelismekte olan biitlin llkeleri birbirine karsi yaristiriyorlar. Bunlarin
hepsi cokuluslu yatinmlara siddetle ihtiyag duyuyor, cunki teknolojik sigramalar
yapmanin en cabuk yolu buradan gegiyor. Nike'in Asya’daki Uretim tesisleri
baslangicta Japonya’da kurulmustu; ama bu c¢ok pahali olmaya baslayinca Nike
solugu once Tayland’da, sonra da Cin‘de Filipinler'de Endonezya’da ve Vietnam’'da
ald.

Brezilyali isletme danismani Joel Korn, cokuluslu sirketlerin “bir zorunlu ihtiyac
maddesi” oldugunu soOyliyor. “Latin Amerika hala dis sermayeye blylk 6lglide
bagimli, glinki i¢ tasarruflar yiiksek ekonomik biiylimeyi desteklemek igin yetersiz. Bu
ylizden dogrudan yabanci sermayeye ihtiyacimiz var. Bu uzun boynuzlu sidirlar ayni
zamanda uluslararasi standartlar ve teknolojiler getiriyor ve farkl pazarlarin isleyis
bicimlerine kendimizi uydurmamizi sagliyorlar. Ustelik yanlarinda yabanci ortakliklar
da getiriyorlar, ki bunlar da ayrica teknoloji transferleri ve kendilerine ait yeni
pazarlar getiriyor. Buglin uzun boynuzlu sidirlan iceri almazsaniz, baska bir
gezegende tek basiniza yasiyormus gibi olursunuz.”

Intel'in Baskani Craig Brett, Silikon Vadisi'nde her ay bir dizi buyikelci ve diplomat
tarafindan ziyaret edildigini bosuna séylemiyor. Biitlin ziyaretgcilerin tek bir mesaji var:
“Fabrikani al ve bana gel.”

Geride biraktigimiz on yil icinde, sdmirgecilik sonrasi doneme ait bir ¢ok lider-Zedillo,
Mahathir, Suharto, hatta Boris Yeltsin-elektronik strtiniin tekmesini yemenin nasil bir
sey oldugunu kesfetti. Ortada tatsiz bir durum vardi. Tanidiklari i¢ diismanlara hig
benzemeyen bir dismandi  sltri. Onu tutuklayamiyor, sansirleyemiyor,
yasaklayamiyor, riisvetle yola getiremiyor ve hatta cogu zaman goéremiyorlardi. Bir
kismi, Zedillo'nun yaptidi gibi, slirliniin buyruklarina boyun egdi. Buna karsilik Mahthir
ve Suharto baska bir taktik benimsediler; siiriiye hakaretler yaddirdilar, onu
komploculukla sugladilar, yaptiklarini ona 6detmeye yeminler ettiler.

1997'deki Asya ekonomik krizinin zirvesinde, Mahathir tarafindan azledilmesinden
once, Malezya'nin Basbakan Yardimcisi Enver Ibrahim’le konusuyordum. Mahathir
Yahudileri, Soros’'u ve bagka komploculari Malezya para birimini kasten dislirmekle
suclayip dururken, Enver ve bazi meslektaslari ellerinde bir grafikle Mahathir'in
karsisina ¢ikmis ve ona mealen sunu sdylemislerdi: “Bak, Pazartesi gini Soros igin
sunu dedin ve Malezya ringgiti su kadar dustt. Sali glind Yahudiler icin sunu dedin
ve ringgit su kadar disti.”

Tayland’in Bagbakan Yardimcisi ve Ticaret bakani Supacay Panitgpakidi, tlkesi surtyle
dévismeye kalkisan ve yenik diigen birinin savas yaralarini tagiyor: “Bir hata yaptik -
para birimimizi dolara bagladik ve devalliasyon yapmakta alti ay geciktik. Aslinda
bunun bir felakete yol agcmasi gerekmezdi; ama (surtnlin) birbirini izleme huyu
yuzinden herkes para birimimize saldirdi. Bdyle olunca, ytizde 15 ya da yuzde 20'lik
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bir diistis yerine ylizde 50'lik bir disls yasadik. Piyasa kiiresellesmis oldugu igin,
(slirli) rezevlerimizin yetersiz oldugunu 6grendi.

Internet, kitabin bu bdlimiinde agikladigim kiiresellesme sistemini-Hizli Diinya'yi,
elektronik sirliyl, stper piyasalari, altin deli gdmlegini-icine alan ve bu sistemi
hepimizin etrafinda sikistirdikca sikistiran bir mengene gibi olacak; Oyle ki dinya her
gegen giun biraz daha kuiglilecek ve biraz daha hizlanacak.

BOLUM 7

DOSERMAYE 6.0

Buglinlerde insan “kleptokrasi” diye adlandirilabilecek fenomenin pek c¢ok
goruntuslyle karsilagiyor. Gelismekte olan Ulkelerde her zaman, gelismis Ulkelerde de
daha az siklikla karsilasabileceginiz basit riigvet ve yolsuzluk eylemlerinin 6tesine
gegen bir sey bu. Kleptokraside devlet sisteminin-vergi toplama sisteminden
gumriiklere, Ozellestirmeye ve piyasa mevzuatina kadar-kilit fonksiyonlarindan
bircogu ya da hepsi yolsuzluga o kadar batmistir ki yasal islemler normdan ¢ok istisna
haline gelmistir. Hem g6z yumulan hem de uyulmasi beklenen norm sudur: Her
diizeydeki gorevli yurttaslardan, yatirnmcilardan ve devletin kendisinden olabildigince
para koparmak icin mevkiini kullanir; yurttaglar ve yatirnmcilar da karar veya hizmet
elde etmenin tek yolunun birilerinin riisvet vermek oldugu varsayimiyla hareket eder.

Kleptokrasinin derecesi devletten devlete degisir. Bir ucta tam olgunlasmis
kleptokrasiler vardir-devletin hirsizlik etrafinda orgitlendigi Nijerya gibi. Diger ucta
yolsuzlugun yaygin oldugu, hos gorildigi ve beklendigi, ama bir takim yasal ve
demokratik normlarin da bunlara eslik ettigi tomurcuk kleptokrasiler vardir- Hindistan
gibi. Olgun kleptokrasiler ile tomurcuk kleptokrasiler arasindaki farki ortaya koymak
icin, Dlinya Bankasi cevrelerinde anlatilan eski bir fikrayr aktaracagim. Fikra, karsilikli
ziyaretlerde bulunan Asyall ve Afrikall iki Bayindirlik Bakaniyla ilgili. Once Afrikali
Bakan Asyali Bakani (lkesinde ziyaret eder; aksam oldugunda Asyali Bakan Afrikaliyi
evine yemege gotirir. Asyall Bakan saray gibi bir malikanede yasamaktadir. Bunu
goren Afrikali Bakan meslektagina sorar: “Vay canina, bdyle bir evi maasinla nasil
karsilayabiliyorsun? Asyali Bakan Afrikallyl denize bakan bliylik bir pencerenin yanina
gotirar ve eliyle uzaktaki bir kdpriyl gosterir. “Suradaki koépriyld goriyor musun?”
diye sorar. “Evet, gorilyorum” der Afrikali. Bunun lzerine Asyall parmadiyla kendisini
isaret ederek fisildar: “Yuzde 10.” Yani kdpru maliyetinin ylizde 10'u Bakanin cebine
girmigtir. Bir sene sonra bu kez Asyali Bakan Afrikalinin Ulkesine ziyarete gider ve
meslektasinin daha da gérkemli bir evde yasamakta oldugunu gorir. “Vay canina,
bdyle bir evi maasinla nasil karsilayabiliyorsun?” diye sorar Afrikaliya. Afrikali Bakan
Asyallyl oturma odasindaki deniz manzarali pencerenin yanina goéttirir ve eliyle ufku
isaret eder. “Suradaki kdpriyu goriyor musun?” diye sorar. “Hayir, orada kopri falan
yok” diye cevap verir Asyall. “Haklisin” der Afrikall Bakan ve isaret parmagini
kendisine dogrultarak “Yiizde 100" diye ekler.
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Ulkenizin bu iki kleptokrasi turlinden birine girdigini gdsteren elle tutulur isaretler
nelerdir? Iste benim yillar icinde topladigim bir kag gosterge:

Kleptokrasi, Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin ardindan adi suclarin her kodseye
yayildigi 1995 (ve 1996, 1997, 1998, 1999) yili Moskova'sidir.

Kleptokrasi, Arnavutluk'ta vergi kagakgiliginin ve hirsizigin vardigi noktadir. 1997
yihinda Arnavutluk'un en ¢ok vergi ddeyen sirketler listesinde otuz besinci sirayi,
Amerikan-Arnavutluk ortak girisimi bir pizzaci dikkani isgal etmisti. Ayni yil oto
hirsizigr o kadar tirmanmisti ki, Amerikali yetkililerin tahminine gére Arnavutluk
sokaklarindaki arabalarin yizde 80'i bir Avrupa Ulkesinden calinmis araclardi.

Endonezya’da yolsuzluk o kadar derinlere iglemistir ki, diye anlatti bana memurlar
“6dedigin rigvet karsihginda sana makbuz verirler. Ciddi sdyliyorum.

Kleptokrasi, memurlarin ve dlizen koyucularin, uygulamakla goérevli olduklari
kurallarin kendileri igin gegerli olmadigini diisinmeleridir.

Kleptokrasi, Dodu Avrupa’da Rusya'ya kadar bircok (ilkede gerceklestirilen sahte
Ozellestirme programlariyla kazanilan milyarlarca dolardir. Klglk oligarsik seckin
gruplar, cogu zaman yerel mafyayla ve devlet gorevlileriyle isbirligi yaparak, daha
once kamuya ait olan fabrikalari ve dogal kaynaklari piyasa dederinin altindaki
fiyatlarla ele gecirmeyi basarmis, bdylece bir gecede milyarder olmustur. Rusya’nin
varliklarini inanilmaz boyutlarda hortumlayan bu gli¢ odaklar ve baska dolandiricilar
sayesinde. Paris'ten Tel Aviv'e kadar birgok yerde gayrimenkul fiyatlari artmistir.

Ama bazen de kleptokrasi, sadece zengin gui¢ odaklarinin kendi Ulkelerini soymasi
degil, sosyal givenlik agi olmayan bir (lkede siradan insanlarin hayatta kalmaya
calismasidir.

Hindistan'daki 7imes'n 16 Aralik 1998'de yayimladigi bir haberde, Hindistan’in
yolsuzluga batmis Pencap eyaletinde on sekiz aydir siirdiirilen aramaya son verildigi
bildiriliyordu. Aranan sey, elektrik baglantilarindan devlet okulu kayitlarina kadar her
seyin birilerine riigvet 6deyerek halledildigi bu eyalette, “diirlist” kamu hizmeti sunan
bir devlet gdrevlisiydi. Bunun igin ortaya 100.000 rupilik (2.380 dolar) bir &dul
konmustu, ama ddula hak eden bir gérevli bulunamamisti.

Batln bunlarin kiiresellesmeyle ne ilgisi var? Bu soruya cevap vermek igin, bilgisayar
diinyasindan bazi analojiler kullanmak istiyorum. Ulkeler ile bilgisayarlarin {i¢ parcasi
arasinda kosutluklar kuracagim. En basta elimizde makinenin kendisi, yani “donanim”
var. Bu, ekonominizin etrafindaki koruyucu kasadir. Soguk Savas dénemi boyunca,
diinyada Ug cesit donanim vardi: Serbest piyasa donanimi, kominist donanim ve her
ikisinin ¢zelliklerin birlestiren karma donanimlar.

Ikinci parca, donaniminizin “igletim sistemi”dir. Ben bunu, ilkelerin genel makro

ekonomik politikalarina benzetiyorum. Komudinist Ulkelerdeki temel ekonomik isletim
istemi merkezi planlamaydi. Serbest piyasa yoktu. Sermayenin nasil tahsis

http://www.ozetkitap.com 26



edilecedine hikimetler karar verirdi. Ben, komdinist ekonomilere 6zgli bu iletim
sistemine DOSermaye 0.0. (Baska bir okuyusla DOS Kapital 0.0) diyorum.

Karma devletlerin isletim sistemleri sosyalizmin, serbest piyasanin, devletgi
ekonominin ve burokratlar, sirketler ve bankalar arasindaki icli disl iliskilere dayali
ahbap cavus kapitalizminin cesitli bilesimlerinden olusurdu. Ben bunlara, devletin
ekonomideki roliin ve ekonominin gelismislik diizeyine bagli olarak DOSermaye
1.0dan 4.0'a kadar adlar veriyorum. Mesela Macaristan DOSermaye4.0'dir.
Endonezya DOSermaye 3.0 ve Kore DOSermaye 4.0'dir.

Son olarak, blyuk endustriyel kapitalist sistemler gelir. Bunlarin bir kismi serbest
piyasalara dayal isletim sistemlerine sahiptir, ama yine de dikkate deder biiylklikte
sosyal devlet bilesenleri vardir. Fransa, Almanya ve Japonya'yi iceren bu grubun
isletim sistemini DOSermaye 5.0 diye adlandiriyorum. Ote yandan bir kismi da (ABD,
Hong Kong, Tayvan ve Birlesik Krallik gibi) ekonomilerini liberallegtirmis ve altin deli
gomlegini kusanmistir. Bunlarin isletim sistemi DO sermaye 6.0dir.

Bana go6re yazihm, hukukun Ustinligi diye tanimlanabilecek genis kategorinin
kapsamina giren her seydir. Bir Ulkenin hukuki ve idari sistemlerinin kalitesine ve
yetkililerin, birokratlarin ve yurttaslarin o (lkedeki yasalari ne kadar anladigina,
oziimsedigine ve bunlar isler hale getirmede ne kadar basarili olduguna iliskin bir
gostergedir. lyi yazilm ornekleri arasinda bankacilik kanunlar, ticaret hukuku, iflas
hukuku, sézlesme hukuku, ticari ahlak kurallar, gercek anlamda bagimsiz bir merkez
bankasi, risk almayl tesvik eden milkiyet haklari,temyiz usulleri, uluslararasi
muhasebe standartlar, ticari mahkemeler, tarafsiz bir yarglyla desteklenmis
dlizenleyici gbzetim organlar, cikar catismalarini ve burokratlarin bilgi sizdirmasini
onleyen yasalar, bu kurallari olabildigince tutarli bicimde uygulamaya hazir devlet
yetkilileri ve yurttaslar sayilabilir.

Soguk Savas doneminde Amerika ve Rusya bir (lkenin ne durumda olduguna, yani
isletim ve yazilm sistemlerinin bozuk olup olmadigina aldirmaksizin kendi kamplarina
cekmek icin Ulkeye yardimda bulunan, (cretsiz onarim hizmeti sunardi. Dinyadaki
butin Ulkeler ayni temel onanima sahipti: Serbest piyasa kapitalizmi. Bu gelismenin
ardindan oyun tamamen degisti. Ulkeler artik hangi donanimi seceneklerine karar
vermek zorunda degildi. Biitiin yapacaklar, ise yarayan tek donanim oldugu anlasilan
serbest piyasa kapitalizminden en iyi bicimde yararlanmanin yolunu bulmakti.

Ama bilgisayar teknolojisi diinyasinda bir s6z vardir: “Donanim her zaman yazilim ve
isletim sistemlerinin 6niinde gider.” Yani muahendisler durmadan daha hizl cipler
gelistirirler; bu yeni donanimdan gercekten yararlanmayi ve ondan en iyi verimi
almay! saglayacak isletim sistemleri ve daha geliskin yaziimlar ise arkadan gelir. Ayni
sey kiresellesme diinyasi icin de gecerlidir. Komiinizm ve sosyalizmin Rusya, Dogu
Avrupa ve Ugiincii Diinya’daki cokiisiinden beri, diinya cok sayida (ilkenin serbest
piyasalarin temel donanimini benimsemesine, hatta donanimlarini yuksek voltajli
elektronik slirllye baglamasina tanik oldu; ama bir Ulkenin siriiye baglanmasiyla
birlikte iceriden disariya ve disaridan iceriye dogru akmaya baslayan sermaye ve
enerji akimlarini ekili bir sekilde yonetmek ve akilci yontemlerle dagitmak icin gerekli
olan yaziim ve diger kurumlar gcogu zaman ortada yoktu.
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Bugiin elektronik siriiye ve siiper piyasalara baglanmadan ilerleyemezsiniz; onlardan
en iyi bicimde yararlanmanizi ve Ustilinlize ylriadikleri zaman en kot yanlarindan
korunmanizi saglayacak iletisim ve yazilm sistemine salip olmadan ayakta
kalamazsiniz.

Diinyanin bu dersi 6grenmesi, iginde bulundugumuz yeni kiiresellesme caginin ilk on
yihini aldi. Herkesin ayni donanim markasina-serbest piyasalara-yoneldigi bir diinyada,
kendi isletim sistemlerini ve yaziimlarini gelistirerek sisteme uyum saglamada biitiin
ulkelerin ayni hizla hareket edemeyecegi agikti. Bilgisayar satin almak zor degildir,
hele ki bir tek marka varsa. Ve Soguk Savas sisteminden kiiresellesme sistemine
gecis sirasinda pek cok Ulke iste tam da bunu yapti; satin aldidi bilgisayan etkin bir
sekilde calistiracak isletim sistemine ve vyazilma sahip olup olmadigini hic
distinmeden. Bu llkeler dediler ki: “Aa, ne kadar da kolaymis. Ben de yepyeni
bilgisayarimi hemen su elektronik siirliye baglayivereyim.”

Ama durum bundan ¢ok daha karigikti. Ulkenizi serbest ticarete actiginizi ilan etmek
kolaydir. Zor olan, hakkaniyetli yasalarin ve ticari kurallarin tarafsiz bir sekilde
uygulanmasini  saglamak, insanlari basibos kalmis kapitalizmden koruyacak
mahkemeler olusturmaktir. Menkul kiymetler borsasi agmak kolaydir. Bugin
Mogolistan’da bile bir menkul kiymetler borsasi var. Ne var ki, sirket bilgilerinin haksiz
kazang elde etmek amaciyla kullaniimasini énleyecek bir Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu olusturmak zordur. Basinin yularlarini ansizin gevsetmek ve ekonomik
enformasyonunu serbestge akmasina izin vermek kolaydir. Ama devlet ydnetimi
icindeki yolsuzluklari giin 1sigina cikaracak ve hissedarlarini aldatan dolandirici
sirketlerin maskesini diisiirecek, yani gercek anlamda bagimsiz bir 6zgir basini
olusturmak ve korumak ¢ok zordur.

Serbest piyasanin gerektirdigi isletim sistemlerini ve yazilimlari gelistirebilen Ulkeler,
serbest piyasa demokrasileri olma yolunda ilerleyecekler. Gerekli yazilimi ve igletim
sistemlerini gelistirmeyen ya da gelistiremeyen (lkeler ise devletin esas olarak
soyguncu baronlarin ve suc¢ sebekelerinin eline gectigi, kimsenin hukukun
dstinliglyle ilgilenmedigi serbest piyasa kleptokrasileri olma yolunu tutacaklar.

Elveda, komdinist-kapitalist c¢ekismesi. Merhaba, serbest piyasa demokratlarn ile
serbest piyasa kleptokratlarinin diinyasi.

Kiresellesme ve sinirlarin giderek 6nemini yitirmesi nedeniyle, ulus-devletlerin yok
olmaya ya da 6nemsizlesmeye baslayacagi kaygisini tasiyanlar veya bunu éngoérenler
sonuna kadar yaniliyorlar. Hatta dipediz sagmaliyorlar. Kiresellesme ve sinirlarin
giderek acilmasi, devletinizin kalitesinin daha az degil, daha cok 6nem kazanmasi
anlamina gelir. Clnkl devletinizin kalitesi, elektronik surlyle iliski kurmada
kullanacaginiz yazihmin ve isletim sisteminin kalitesine isaret eder. Bir ekonominin
striiniin kacinilmaz inis-cikislarina ne kadar gogiis gerebilecegi, biyik dlclide hukuki
ve finansal sisteminin ve ekonomiyi yénetme biciminin kalitesine baglidir-bunlarin
hepsi de hala hikimetlerin ve birokratlarin kontroliinde olan seylerdir. Sili, Tayvan,
Hong Kong ve Singapur, 1990'larin krizlerine komsularindan ¢ok daha iyi dayandilar,
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cunki bu Ulkelerin daha kaliteli yazihmlar ve igletim sistemlerini kullanan daha kaliteli
devletleri vardi.

Komlinistlerle savagsmak, Ulkenizin etrafindaki duvarlari ayakta tutmak ve komdinist
olmasinlar diye bonkdr bir sosyal givence sistemiyle iscilerinizi ayartmak igin biyik
bir devlet gerekiyordu. Kiresellesme sisteminde 6nemli olan devletin kalitesidir.
Devletiniz daha kiigik olmalidir, ¢lnklii amaciniz sermayeyi yavas ve hantal
hiikimetin degil, serbest piyasanin dagitmasidir. Ama devletiniz daha iyi, daha akilli,
daha hizh olmali, biirokratlariniz serbest piyasayl ne bogarak ne de basibos birakarak
dizenlemeyi bilmelidir. Bugin devlet yénetmenin sirri, bir yandan devletin kalitesini
ylikseltirken bir yandan da blyUkligiini azaltmaktir.

Eski komiinist ekonomiler ile karma ve devletci ekonomiler icin en blylk sorun,
devleti (liberallesme, piyasa dizenlemelerini gevsetme ve kamu sektorlerini
Ozellestirme vyoluyla) kilclltmeye girisirken, ayni zamanda devletin kalitesini
yukseltmeyi de basarip basaramayacaklaridir. Clinki kiiclltilmis ama iyilestiriimemis
bir yonetim gergekten tehlikelidir. Sadece otoyollardan olusan, Uzerinde hig trafik
lambasi bulunmayan bir serbest piyasa kaos Uretir. Rusya ve Arnavutluk gibi
Ulkelerde erken kiresellesmenin yol actigi da bu olmustur. Rusya hicbir isletim istemi
ve yazilimi olmaksizin elektronik stiriiye baglandi.

Gineydogu Asya’da yasananlar da erken kiiresellesmenin bir baska bigimiydi. Ahbap
cavus kapitalizmi iclerine kadar islemisti. Ornegin Endonezya'da kamu bankalarinin
yOnetimi Maliye Bakanligi'nin kontroliindeydi. Politikacilar, basbakanin aile efradi ya
da Maliye Bakani bankaya geldiginde, bankerler karli olmayacagini disindukleri
projeler icin bile krediler vermek zorunda kaliyor, kredilerin geri 6denmesiyle ilgili
kuskular dogdugu zaman da sorunu értbas ediyorlardi. Ozel sektdr bankalari da
borglarini tahsil etmede sorunlar yasiyordu. Bunlarin islevi bagli olduklarn sirket
gruplarina hizmet etmekti; grup Uyelerinden biri sikintiya distiigliinde, daha yiksek
faizle dis kaynaklardan alinmis ek krediler emrine veriliyordu.

Elektronik stirli 1990°larda dérdlincl vitese gecip gticlinli de 286 cipten Pentium II'ye
cikarinca, Glineydogu Asya Ulkelerine giderek daha cok para vermeye basladi. Cogu
neredeyse higbir denetim altinda olmayan yerel bankalar blytk miktarlarda dolar
satin almaya, bunlar sabit bir kurdan yerel para birimine gevirmeye ve bu fonlar igin
hicbir koruma olusturmaksizin, sayisi gittikge artan verimsiz yatirmlar icin ese dosta
kredi olarak dagitmaya basladilar-bilmem kaginci golf sahasindan diinyanin en yiiksek
is merkezlerine ve Giliney Kore holdinglerinin bir ego manyakligina donisen
yayllmalarina kadar. Glineydogu Asya llkelerinin ellerindeki eski DOSermaye 3.0 ve
4.0’lan yenilemesi, DOSermaye 6.0'a dogru ilerlemesi gerekiyordu. Devletlerin roliini
azaltacak, kaynaklari en verimli kullanimlara yénlendirmesi icin piyasalara daha buyik
serbestlik taniyacak, i¢ rekabeti tesvik edecek ve efektif iflaslar yoluyla basarisizlari
ayiklayacak daha liberal isletim sistemlerine ihtiyaclari vardi. Ayrica yonetim kalitesini
artiracak, daha hizli, daha acik bir ekonomi yaratacak, sirket ydneticilerini disiplin
altina alacak, onlari hissedarlarin incelemelerine agik hale getirecek ve elektronik
sirindn dis sermayeyi ansizin blylk olgekte geri cekmesi halinde ayakta kalacak
kadar saglam ve esnek yazilimlara ihtiyaglar vardi.
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Ne yazik ki Glineydogu Asya (ilkeleri DOSermaye 3.0’la yollarina devam ettiler. Bliylik
hata. DOSermaye 3.0, elektronik stiriiniin 286 ¢iplik hizla yol aldigi bi ortamda, kisi
basina milli geliri 500 dolardan 5.000 dolara gikarmak igin yeterli olabilir. Ama Kkisi
basina milli gelirinizi 5.000 dolardan 15.000 dolara gikarmak istiyorsaniz ve elektronik
stirli 286 cipten Pentium II'ye gectigi halde siz hala DOSermaye 3.0'Inizla is gérmeye
calistyorsaniz, biylik olasilikla bilgisayariniz kilitlenecektir.

Harvard Universitesi iktisatcilarindan Dani Rodrik'in kendi arastirmalariyla gésterdigi
gibi, “6nemli olan kiiresellesip kiresellesmediginiz degil, nasil kiiresellestiginizdir.”
Gelismis, dirist ve guvenilir finansal ve hukuki altyapilar olusturan Ulkeler-ki bu
zaman alan bir istir-para birimlerine yodnelik spekiilatif saldirilari daha kolay
savusturabilir, elektronik striden kaynaklanan ani sermaye kagislarina daha iyi
dayanir ve darbeyi en aza indirecek adimlar atmada ¢ok daha hizli davranirlar. Evet,
bazi istisnalar vardir. Saglam bir isletim sistemi ve yazilimi olan bir lilke bile bazen
sorunlarla karsilasabilir-1992’de Isvec’in yasadiklar ya da Amerika’daki mevduat ve
kredi krizi gibi. Ama Isve¢ ve ABD, isletim sistemlerinin ve yaziimlarinin Kkalitesi
sayesinde hemen ayada kalkmayi basardilar.

Diinya Bankasi Baskani James Wolfensohn, llkelerin refahini 6lgmede kullandigimiz
yontemi butiinliyle yenilememiz gerektigini sOylerken cok hakli. Neredeyse tamamen
finansal istatistiklerden —GSMH, GSYIH, kisi basina milli gelir-olusan mevcut gésterge
listesinin yerine, bir Ulkenin sadece bir yiikselen piyasa olarak degil, bir yiikselen
toplum olarak ne derece saglikh oldugunu olcecek “yeni bir muhasebe formu”na
gecmemiz gerektigini sdyliiyor Wolfenson. Ulkeler artik yénetim yazilimlarinin, hukuki
sistemlerinin, uyusmazliklari ¢dzme yontemlerinin, sosyal giivenlik aglarinin, hukukun
Ustlinliginin ve ekonomik isletim sistemlerinin kalitesine gére degerlendirilmeli.

BOLUM 8

KURESEL DEVRIM

Kiiresel ekonomiye katilmak ve elektronik siriiye baglanmak, lkenizi herkesin gozii
onune cikarmak demektir. Bu, Ulkenizi halka agik bir sirkete dontstlirmek gibidir, ama
hissedarlar artik sadece kendi secmenleriniz degildir. Onlar elektronik siriinin
uyeleridir, diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar. Ve daha 6nce sdyledigim gibi, onlar
dort yilda bir oy vermezler. Yatinm fonlari, emeklilik fonlari, araci kurumlar ve daha
bircok sey araciliiyla, kendi evlerinin bodrum katinda internet kanaliyla saatte bir oy
verirler.

Ya elektronik siriiye ayak uydurur ve onun kurallariyla yasarsin ya da kendi basina
kosar ve kendi kurallarinla yasarsin. Tek sorun, ikincisini secmen halinde sermayeye
ve teknolojiye ulasma sansinin azalacak ve nihai olarak halkinin yasama standardinin
daha dislik diizeyde kalacak olmasidir.

Geleneksel dis politika cevreleri, dzellikle asiri sag ve asiri sol, elektronik siriiniin ve
kiresellesmenin demokrasiye katkida bulunma gtictind kligimstyor. Devrim denince
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aklimiza hala 1776, 1789, 1917 ve 1989’a ait goruntuler geliyor. Demokratiklesmenin
nasil gerceklesecedine iliskin hayalinizde, devletinizden daha iyi yasal korumalar,
uluslararasi muhasebe standartlari ve seffaflik talep eden, aksi halde (lkenizin
insanlarina is verecek parayl kazanamayacadini sdyleyen yabanci bir isadami asla yer
almiyor.

Demokratiklesmeye bir olay-sdzgelimi Berlin Duvari’nin ¢okisl-olarak bakmaya
egilimliyiz, halbuki demokratiklesme bir siirectir.

Ulkelerdeki ekonomik kalkinmanin, diinyanin her kosesinde, karar siireclerine daha
fazla katiimi ve ¢ogulcu politikalar talep eden yeni orta siniflar yaratmasi 6nemlidir.
Kisi basina yillik milli geliri 15.000 dolarin (zerinde olan buitin dlkelerde liberal
demokrasinin olmasi tesadif degildir. Bunun tek istisnasi bir sehir-deviet olan
Singapur'dur ve yeni kusagin yonetimi devralmasiyla birlikte cok buiylik olasilikla o da
bir liberal demokrasiye doniisecektir. Soguk Savas'in sona ermesinin ve komiinizmin
c¢okmesinin, liberal demokrasi disindaki biltlin modelleri gdézden dislirmis olmasi
onemlidir.

Clnku siirti, hiikiimetlerin ve hatta insan haklan orgitlerinin bile yapamayacadi
bicimde (lkelerin ic donaniminin ta derinlerine niifuz etme yetenegine sahiptir. Pek az
tlkenin karsi koyabilecegi baskilar dayatabilir. Boyle hareket etmede bir gikar vardir
ve baskalarini da bunlara boyun egmeye iten cikarlar yaratir.

Hic kuskusuz, striyu Ulkelerin ic donanimlarina girmeye iten sey, dogrudan dogruya
demokrasiye deger vermesi degildir. Siirii demokrasiye aldirmaz. Istikrara, énceden
kestirilebilirlige, seffafliga, kendi 6zel miilkiyetini transfer edebilme ve keyfi ya da
yasadisi hacizlerden koruyabilme yetenegine deder verir. Bunlara glivence altina
alabilmek icin, gelismekte olan dlkelerin daha iyi yazilimlar, isletim sistemleri ve
yonetimler olusturmalarini ister-ve bunlar da demokrasinin kdse taslandir. Bugtnin
diinyasinda, Mao’dan Merrill Lynch’e gegmek icin biraz da Madisona ihtiyacimiz
vardir.

Siriindn kose taslarindan bazilarini nasil zorla yerine oturttuguna bakalim:

Seffafhk:

Son vyillarda elektronik siirli, genellikle agir bedeller 6deyerek, finansal verilerde daha
bliylik seffaflik talep etmeyi 6grendi. Siirliye baglanan (lkeler de, yine agir bedeller
karsiliginda, finansal veri ve islemlerinde ne kadar seffaf olurlarsa, siriiniin ansizin
sirtini dontip gitme olasiiginin o kadar azaldigini 6grendiler.

“Seffaf olmayan sistemlerde ciddi analizler yapamazsiniz” diyor Medley. “Siirlide
ulkenizle ilgili boyle iyimser bir yanilsama yaratirsaniz, fiyatlarin tavana vurmasina
neden olurlar. Iyimser gdzbagcilar size der ki, ‘Gozlerinizi kapayin ve satin alin,
distigliinizde havuzun suyla dolu olacagindan emin olabilirsiniz.” Ama bu cok
tehlikelidir. Clinkl iyimser gbzbagcilanin fiyatlari asan oOlclide yikletmesine neden

"V

olan ayni durum, o (lkeye vyonelik disinceler degistigi zaman, paranoyak
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gbzbadailarin fiyatlan asin Olglide dismesini de kolaylastirir. Kosullar tersine
dondudinde, iyimser bir gdozbadgcl olarak kendinize anlattiginiz biitiin hikayeler, o
Ulkenin doviz rezervlerine ve ileriye donuk yuakamliltklerine iligkin  butln
varsayimlariniz goker.”

Ve kendinizi surtinin goézleri 6nlne aciklikta serdikten sonra artik geriye donis
yoktur, cok agir bir bedel 6demeye razi degilseniz tabii.

Standartlar:

Hazine Bakan Yardimcisi Larry Summers bir giin sOyle bir saptamada bulunmustu:
“Amerikan sermaye piyasasinin tarihgesini yaziyor olsaydin, sana derdim ki, sermaye
piyasasini bicimlendiren en dénemli yenilik, genel kabul géren muhasebe ilkeleriyle
calisma disuncesidir. Buna uluslararasi diizeyde ihtiyacimiz var. Kore’de bir aksam
okulunda muhasebe dersleri veren biri, kis sdmestrinde normalde 22 &grencisi
oldugunu, ama bu yil (1998) 6grenci sayisinin 385’e ciktigini sdyledi. IMF'in kiiclik
ama anlaml bir zaferidir bu. Kore'nin bunu sirketler diizeyine tagimasi gerek. Hatta
ulusal diizeye tasimasi gerek.”

Kore'deki muhasebe sinifinda yasanan patlamanin nedenlerinden biri, Giliney
Asya’daki 1997-98 finansal krizinin ardindan, slrinidn daha iyi, daha birérnek
muhasebe standartlar talep etmeye basglamis olmasi olabilir. Sird Gliney Kore,
Tayland ve Endonezya'daki sirketlere daha yakindan bakmaya baslayinca, c¢ogu
zaman isin iginden cikamadigini gordl; ¢linkli sirketlerin bitiin birimlerini ve alt
birimlerini icine alan, bdtdn varliklari ve bdtdn borglan (bdtdn kayit disi varliklar ve
borglardan hig s6z etmiyorum) gormenizi saglayacak birlestirilmis bilancolar yoktu.

Artik her sey farkli. Dinya Bankasi artik Bes Biuytlikler'den, kendi uluslararasi
muhasebe standartlarina uygun olmayan denetimlerin altina imza atmamalarini
istiyor. EJer denetim yerel yan kuruluslardan biri tarafindan gercgeklestirilmisse,
sadece yerel sirket tarafindan imzalanabiliyor-yatirmcilar da ona gdre ayaklarini denk
aliyor. BM raporunda, Asya ekonomik krizine kotli denetimin yol agmadigi, ama iyi
denetimle sorunlarin daha 6nce saptanmis ve krizin hafifletilmis olacadi belirtiliyor.

Yolsuzluk:

Kiresel devrim, yolsuzluga g6z yuman bitiin lkeler icin cok daha adir bir fatura
yaratiyor. Bagka hicbir neden olmasa bile, ortada yeterli bir neden var: Bu kadar
cesitli yatinm seceneklerine salip oldugunuz bir diinyada, karsiniza cikan herkese ve
bir de amcasina riisvet vermek zorunda oldugunuz X (lkesine yatinm yapmakla
neden ugrasacaksiniz? Gidip yatinminizi Y (ilkesine yapar, ayni isci Ucretlerini orada
da bulur ve kimseye riisvet vermezsiniz. Siirtiniin gdziinde yolsuzluk 6ngorilemezligin
bir bagka adidir, ¢linkli birilerinin birilerine rlgvet vermesiyle her tirli anlasma
bozulabilir; siiriniin hayatta en nefret ettigi sey de budur.

Misir'da yolsuzluk var, ama buylk olciide yoksul ve disiuk gelirli insanlardan

kaynaklaniyor. Misirli yetkililerin ¢cogu islerinizi diristce goriiyor. Kiresel bir yatirrmci
olarak, gittigim yerde tabular olmadigina, serbest rekabet olduguna emin olmaliyim.
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O llkeye riisvet vermeden girip gikabilmeli, onlar ortakliga almam igin baski yapan
niifuzlu kisilerle ugrasmak zorunda kalmamallyim. Biirokrasiyle basa gikabilirim, ama
sonunda gerekeni elde edebilecegimi bilmeliyim. Temel kurallara uygun davranirsam
sonunda istedigimi elde edecegimi bilmeliyim.

1977'de cikarilan Dis Yolsuzluklar Yasasi, Amerikan sirketlerinin yabana Ulkelerle is
anlagsmalari yapmak igin risvet vermesini yasakliyor. Dinyanin en ileri sanayi
demokrasilerini barindiran OECD’ye Uliye yirmi dokuz Ulke 20 Kasim 1997'de,
Amerika'nin yolsuzluk karsiti yasalarinin buyutk bir kismini benimseme karari aldi.

Tahvil Piyasasi:

Elektronik stri bu tir yonetim yaziimlarin yani sira, isletim sisteminin
demokratiklesmeyi tesvik eden édnemli bir parcasini daha destekliyor - tahvil piyasalari
ile rekabetci yatirnm fonlari ve emeklilik fonlari.

Elektronik slrd tahvil piyasalarinin olusumunu 6teden beri desteklemistir, hem kendi
istahlan yiziinden, hem de iyi diizenlenmis bir tahvil piyasasinin sagladigi yararlar
nedeniyle. Singapur ve Hong Kong-banka tasarruflari araciiiyla yerel sermayenin
kolayca bulunabilmesine ragmen-06zellikle birer tahvil piyasasi kurdular; ¢linkii “sabirli
sermaye” denen seyi onlara getirecek bir yerel tahvil piyasalari olmasini istiyorlardi.
Bu uzun vadeli sirket kredileri sayesinde, kisa vadeli borglar veren bankalarin
kaprislerine maruz kalmaktan kurtulacaklardi. Ayrica, Singapurlu ve Hong Konglu
tasarruf sahipleri, paralarini bankalarin tasarruf hesaplarina yatirmak yerine, daha
yuksek getirili yatinm fonlari ve emeklilik fonlari satin alma sansina kavusacakti. Ve
en Onemlisi, gerekli diizenlemelerle donatilmis bir tahvil piyasasi acikligi ve seffafligi
destekler; clinkii geregince dizenlenmis piyasalarda tahvilleriniz igin kredi notu
almanin ya da hisselerinizi borsaya kote etmenin tek yolu, finansal verilerinizi
raporlamaktir.

Demokratiklesme:

Elektronik strl genel olarak demokratiklesme yénindeki baskilari Gg¢ kritik nedenle,
esneklik, mesruluk ve sirdirilebilirlik nedeniyle yodunlastiracak. Aciklamaya
galisayim.

Yonetiminiz ne kadar demokratik ve ne kadar agiksa, onu kamuoyuna hesap vermeye
zorlayan mekanizmalar ne kadar saglamsa, finansal sisteminizin sirprizlerle
karsilasma ihtimali o kadar azalir. Sirprizler ve soklarla karsilastigi zaman da degisen
kosullara ve taleplere kendini uydurmakta daha hizli davranabilir. Ayrica toplumunuz
ne kadar aclk ve demokratik olursa, geri-iletimle ne kadar c¢ok beslenirse, bir
ucurumdan dismeden dnce yari yolda dizeltmeler yapma ve beceriksiz yoneticileri
gorevden atarak yerine yenilerini getirme sansiniz o kadar artar.

1997 krizinden en az yara alanlar en temiz, en demokratik ve en acik sistemlere sahip
olanlar oldu: Tayvan, Hong Kong ve Singapur. Demokratik ama gurliimus sistemlere
sahip olanlar-Tayland ve Kore-bir derece daha agir yaralar aldilar; ama demokrasiyle
yonetildikleri icin, blylk halk ayaklanmalarina meydan vermeden, daha iyi bir
hikimet ve yazilim segerek krize hizla cevap vermeyi basardilar. Tayland 1997'de
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elektronik striinlin tekmesini yedikten sonra, Ulkenin en temiz, en demokratik
partisini iktidara getirdi ve yolsuzluk karsiti yeni ve radikal bir anayasa cakirdi. Yeni
Tayland anayasasina gore, llke tarihinde ilk kez politikacilar géreve baslarken ve
gérevden ayrilirken mal varliklarini bildirmek zorunda; yolsuzluk kovusturmasi
acllmasi yénundeki bir dilekgenin 50.000'den fazla segmence imzalanmasi halinde de
gorevden uzaklastirilabilecekler. Bu anayasa, iktidara gelmek igin oy avciligi yapmaya
ve secildikten sonra iktidar olanaklarini kullanarak bu oylarin karsiligini 6demeye
dayanan Tay gelenegini sona erdirmeyi amagliyor. Ayrica mahkeme emriyle kapatma
kararlarina karsi basin 6zgurligind givence altina aliyor.

Son olarak, bir devletin isletim sistemini ve yazilimini kagit Gzerinde iyilestirmesi tek
basina yeterli degildir. Bu iyilestirmelerin siirdirilebilirligini garanti etmenin tek yolu,
bunlari demokratik ya da demokratiklestirici bir sistemin icine saglamca oturtmaktir.
Diamond'in soyledidi gibi: “yi yaziimla, hukukun dstiinliigiiyle ve yoneticilere hesap
verme sorumlulugu yiikleyen mekanizmalarla siirliye baglanmaya calisan-ama diizenli
serbest secimler yapmayan-bir tlke, uzun vadede stirliye ayak uyduramaz. Clnk, en
basta kendisinden hesap sorulamayan, enformasyonun serbestge akmasina,
yolsuzluklarin bagimsiz yargi tarafindan kovusturulmasina ve yonetimin serbest
secimlerle degistiriimesine izin vermeyen otoriter bir rejimle iyi yaziimi ayakta
tutamazsiniz.”

Yaziimi korumanin en iyi yolu, onu kullanmakla gérevli politikacilarin, birilerinin her
zaman onlari izledigini ve her zaman gorevden alabilecegini bilmesidir.

Yazilim olusturmak &zl itibariyle politik bir slrectir; cogu kez politik, ekonomik,
tarihsel ve kiiltlirel direnclerle karsilasan gercek insanlar eliyle yaritilir. Kestirme
yollar yoktur ve insanlar hemen her zaman ders alarak 6grenmek zorundadir.

Isin en korkutucu yani ise su: Piyasanin ne anlama geldigini kavrarsaniz, daha iyi
yaziimlar olustursaniz bile, iyilestirme hi¢ bitmeyen bir istir. DOSermaye 6.0'a
kavustugunuzda ne olacak?

DOSermaye 7.0 lzerinde calismaya baslayacaksiniz.

Bugiin iktidarin devletler ile siiper piyasalar arasinda daha esit dagildigi kiiresellesme
sisteminde, karar stireclerinin bir bolimd hic kuskusuz (lkelerin politik alanindan
cikmis ve politik denetimin-en azindan simdilik-tek bir kisi, Glke ya da kurumun elinde
olmadigi kiresel piyasanin alanina kaymistir. Su tir ifadeleri ne kadar sik
duydugunuzu bir distndn: “Piyasalar soyle diyor”, “Piyasalar sunu talep ediyor”,
“Piyasalar sundan memnun kalmadi” vs.

Bu yeni kiiresellesme sisteminde her seyin kendi (lkelerinde degil, cok uzaklardan
yonetildigi duygusuna kapilan yurttaslarin sayisi arttikca, o Ulkelerdeki kireselcilere
yonelik saldirilar da artacak.

Piyasa kuvvetleri ve piyasa kurumlari etik kaygilar tasimadidi igin, asari adaletsizlikleri
Onleyecek mizakereye dayali bir toplu anlayisa ihtiyac var. Bu mizakere rold,
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yurttashigin ve demokratik yonetimin 6zlidiir; kamusal alani ve kolektif yasami korur
ve bicimlendirir.

BOLUM 9

TAYVAN'I AL, ITALYA'YI TUT, FRANSA'YI SAT

Yurttaglar daha cok hissedarlar gibi, liderler daha cok sirket yoneticileri gibi ve siyasi
yorumcular daha gok kredi notu degerlendirme sirketleri gibi davraniyor.

Artik Ulkeler, tipki sirketler gibi, zengin olmayi gittikce daha fazla secebiliyor. Dogal
kaynaklarinin, cografyalarinin ya da tarihlerinin esiri olmak zorunda degiller. Bir
ulkenin internete baglanarak bilgi ithal edebildigi, altyapi yatirnmlar igin diinyanin doért
bir yanindan hissedar bulabildigi, dogru yonetimlerle DOSermaye 6.0'a gorece kisa bir
stirede islerlik kazandirabildigi, hic hammaddesi olmasa bile otomobil ya da bilgisayar
Uretme teknolojisi ihrac edebildigi bir diinyada, Ulkeler izledikleri politikalara bagli
olarak, zenginligi ya da yoksullugu segme sansina daha 6nce hig olmadigi kadar
sahipler. Harvard Universitesi Isletmecilik Okulu profesérlerinden Michael Porterin
dedigi gibi: “(Bugtin) Ulkelerin refah diizeyi esas olarak kendi secimlerine dayaniyor.
Codrafi konum, dodal kaynaklar ve hatta askeri giic bile artik bu konuda belirleyici
degil. Ulusal refah, o ulusun ve yurttaslarinin ekonomiyi diizenlemek ve yonetmek
icin nasil bir yéntem izledigine, ne gibi kurumlar olusturduguna, bireysel ve kolektif
olarak hangi yatinmlari yapmay: sectigine bagh.”

Ben buna “Basarili Ulkelerin Sekiz aliskanidi” diyorum. Listenin herseyi kapsadigini
ileri sirmliyorum; sadece bir (ilkenin hangi seviyede oldugunu anlamak igin iyi bir
baslangi¢ noktasi oldugunu disliniiyorum. Bugiin bir Ulkeye gittigimde, o (lkenin
ekonomik glici ve potansiyeli hakkinda bir karar vermeye calisirken, kendime dnce
bu sekiz soruyu soruyorum.

Ulkenizin Baglilik Diizeyi Nedir?

Baglantiik diizeyi genellikle bir Glkenin bant genisliginin kapsamiyla, yani kablo,
telefon hatti ve fiber-optik sistemlerinin dijital iletisimi-1ler ve 0lardan olusan
paketleri-sebekeler icinde bir noktadan digerine tasima kapasitesiyle olglir.
1980'lerin kisisel bilgisayar disturu “Bilgisayarinizdaki bellek higbir zaman yeterli
degildir” idiyse, kisisel bilgisayar sonrasi iletisim agi caginin diisturu “Ulkenizdeki bant
genisligi higcbir zaman yeterli degildir” olarak ifade edilebilir.

Ulkenizde kullanilabilir bant genisligi ne kadar biiyiikse, iilkenizin baglantililik derecesi
o kadar yiiksektir. Bir (ilkenin baglantiliik derecesini merak ediyorsaniz, “kisi basina
megabit” dederini bulun: Kullanilabilir bant genisligini potansiyel kullanicilarin sayisina
bolln. Kisi bagina megabit degeri, silikon evreninde glicli 6lgmeye yarayan temel 6lgl
cubuklarindan biri olarak hane basina kisisel bilgisayar sayisinin yanindaki yerini
almistir.
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Istihdam, bilgi kullanimi ve ekonomik biiyiime, baglantiilik derecesi en yiiksek olan,
en fazla iletisim agina ve en biyik bant genisligine salip llkelerde yogunlasacaktir;
clnkl tasarim ve buluslar yapmak, mal Uretmek, satmak, hizmet sunmak, iletisim
kurmak, egitmek ve eglendirmek icin gerekli bilgiyi en kolay toplayan, kullanan ve
dagitan (lkeler bunlar olacaktir. Bu diinyada iletisim adlari, ona baglanmak icin
kullandiginiz aygitin kendisinden daha énemli.

Ulkeniz Ne Kadar Hizli?

Blylik baldin kiiclik baligi yuttugu bir diinyadan hizli baligin yavas baligi yuttugu bir
diinyaya gectik.

Bdyle bir diinyada bugtin bir tlkenin gdrevi, yurttaslarina ve girisimcilerine hizlanma
glici kazandirmaktir. Bu bakimdan, bir lkeye gittigimde ilk sordugum sorulardan biri
su oluyor: Hukumet onaylarini, islemlerini, yatirmi ve Uretimi hizlandirmak igin
ekonominizde hangi yapisal degisiklikleri yaptiniz? Herhangi bir yurttasiniz gelistirdigi
fikri evinin garajindan piyasaya hangi hizla tasiyabiliyor? Cilginca bir fikir icin hangi
hizla sermaye yaratabiliyorsunuz ve hangi hizla yeni fikirler Uretiyorsunuz? Verimsiz
firmalari iflas yoluyla ortadan kaldirmada ne kadar hizlisiniz?

Japonya’nin Berlin Duvar’'nin ¢okistinden beri ekonomik gerilemeye saplanip
kalmasinin nedenlerinden biri, kilttirel ve politik nedenlerle Japonya’nin yeni
kiresellesme sistemine ayak uyduramamig olmasidir.

Bazi Ulke ya da boélgeler kapitalist yatirmda hizlidir, c¢lnkl devletleri isleri
hizlandirmayr  6grenmistir. “Eskiden Iskocya’da liretim yapan yok gibiydi” diyor
Pesatori. “Simdi orada olmama sansina sahip dedgilsiniz. Neden? Ciink{ bir altyapi
olusturdular. Iskogya'ya gittiginizde, lretim tesisinizi olabildigince hizli kurmaniz igin
her sey hazirdir-mevzuat sistemi, vergilendirme sistemi, ulasim, telekomiinikasyon.”

Diyelim ki Fransa’ya, Almanya’ya ve Italya'ya gittin ve ‘Biraz mor peynir almak
istiyorum’ dedin. Ne olur? Fransizlar sana der ki: ‘Mdsy6, peynir higbir zaman mor
olmaz.” Almanlar derki, ‘Bu sene katalogumuzda mor peynir yok.” ... Sira Italyanlari
gelince, ‘Morun hangi tonunu istersiniz? Patlican moru iyi mi?’ derler.

Zenginligin anahtarinin topragi ele gecirmek, elde tutmak ve kullanmak oldugu glinler
geride kaldi. Artik zenginligin anahtar sirketinizin ya da (lkenizin bilgiyi toplama,
paylasma ve semeresini toplama bigiminde yatiyor.

Iletisim aglarini en etkin sekilde kullanmayi dgrenen sirket ve (ilkeler, serpilecek
olanlardir.

Ulkeniz Kag Kilo Gekiyor?
Sismanin zayifi yedigi bir dinyadan zayifin sismani yedigi bir diinyaya dogru
ilerliyoruz. Bu ylizden simdilerde bir lilkeye gittigimde sordugum sorulardan biri de o

Ulkenin kac kilo geldigi-daha dogrusu o llkede ihrac mallariyla dolu ortalama bir
konteynirin kag kilo geldigi.
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Bu sorunun dnemini bana Alan Greenspan dgretti. Iktisatcilarin “ikame etkisi” dedidi
seyle, yani ekonomik deger yaratiminda biyik agirliklarin yerini giderek fikirlerin,
bilginin ve enformasyonun almasiyla ilgili bir soru bu. Bilgi ve enformasyon
teknolojisiyle minyatirlestirilmis mikrogipler gibi yeni yeni Urlnler tasarladikca
drlinlerin agirhd giderek azaliyor, verimi giderek artiyor, satis fiyati giderek yiikseliyor
ve bir Ulkeyi ya da sirketi zenginlestirmeye katkisi giderek buiytyor. Vakum tlplerinin
yerine transistor koyarak radyolan kigllttiik. Sag teli kalinligindaki fiber-optik kablolar
agir bakir tellerin yerini aldi. Bugtin dijital teypler, banda hic gerek kalmadan, sadece
mikrogipler ve dijital sayilar yardimiyla yiksek kaliteli ses kaydi yapiyor.

Bu bakimdan giinlimiizde bir UGlkenin dayanikliiginin, enerjisinin ve glclnin
olcuilerinden biri, GSYIH'sinin hafifligi olmak zorunda.

Ulkenizin Acik Olma Cesareti Var mi?

Kapall yasayanlarin kendilerini agik yasayanlarin aglk yasayanlardan daha guglu
sandidi bir diinyadan, agik yasayanlarin kapall yasayanlar kat kat geride biraktigi bir
diinyaya geldik.

Gizlilik etrafinda olusturulan kilttr, daha yavas bir diinyaya yakisan daha yavas bir
kitlrddr. Bu kiltirde sirketiniz daima kendi bildiklerine oldugundan fazla dedger
vermeye, acikca ortada olanin dederini ise azimsamaya baslar. Shapiro’nun yaklasimi
ise su: “Ben daha cok sbyle demeyi tercih ederim: Bak, bu sistemin isleyisi hakkinda
biitlin bildiklerimi sana anlatacagim, ama yine de onu senden bin kat iyi isletecegim.’
Clnki gercek su ki tekelci enformasyona uzun slire glivenemezsiniz. Neticede énemli
ve kalic tarafi, sonuna kadar agik bir yarista size bir rakip olarak Ustlinllik kazandiran
seyin ne oldugudur. Enformasyonu yonetme ve degis tokus etme ydnteminiz ve bir
sirket olarak 6grenme ydnteminiz-siirekli kilabileceginiz avantajlar yalniz bunlardir.”

Ulkeler icin de durum ayni. “Biitiin sdyleyebilece§im su ki” diyor Mason, “eder
aciksaniz, bildiginizi sandiginiz seyin kurbani olma ihtimaliniz kapal sistemlere gore
cok daha disuktir. Japonya’nin bankacilik sektdriine bakin. Neden teknik olarak iflas
etmis durumda? Cilnkd son derece kapali, Bildiklerini sandiklari seyin kurbani
oldular.”

Gergekten de bir tlkenin ekonomisinin aciklik derecesi ile o tlkenin yasam standardi
arasinda dogrudan baglanti vardir. Sachs’in bildirdigine gore, “biitiin diger faktorler
de hesaba katildiginda, acik ekonomilerin yillik bliyime hizlar kapal ekonomilere
oranla 1,2 puan daha yuksektir; cinkl ne kadar acik olursaniz, bugin butiin dinyayi
saran fikirler, piyasalar, teknolojiler ve ydnetim yenilikleri sebekesiyle daha fazla
butlinlesme igine girersiniz.”

Eder (lkenizi diinyanin en iyi beyinlerine ya da dinyanin en iyi teknolojilerine su ya
da bu bigimde kapatirsaniz, giderek artan bir hizla arkalara disersiniz. Bu ylizden en
aclk gorisli, en hosgoriilli, en yaraticc ve en biyilk cesitlilige salip toplumlar
kiresellesme caginda en kolay ayakta kalanlar olacak. Aciklikla arasi iyi olmayan en
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kapali, en kati, en sert, en kendine dénik ve en geleneksel sirketler ve Ulkeler ise
bocalayacak.

Silikon Vadisi'ni benzersiz kilan sey, teknoloji firmalari arasindaki sinirlarin ve ayrica
bu firmalar ile girisim sermayesi toplulugu, bankacilik toplulugu, Universitedeki
arastirmacilar toplulugu ve yerel yonetim arasindaki sinirlarin son derece acik
olmasidir.

Acik (lkeler daha fazla beyni cekmekle kalmaz, elektronik slrinin teknoloji
transferlerinden de daha bulylk pay alirlar. Bir tlkenin gimrik tarifelerinin ve ticari
bariyerlerinin daha duslk olmasi elektronik st igin-0zelikle gokuluslu sirketler, yani
uzun boynuzlu sigirlar igin-cok énemli bir isarettir.

Ulkeniz Dost Edinmede Ne kadar Basarili?

Kiresel bir ekonomide, bazi sektdrlerde ayakta kalabilmeniz icin kiiresel diizeyde
rekabet etmeniz sarttir ve bunun igin de ittifaklar kurmaniz gerekir.

Stephen J. Kobrin, “teknoloji dlcegi oyle bir noktaya vardi ki piyasa liderleri bile
rekabetci bir Ar-Ge calismasini tek basina ylritecek kaynaklara sahip olmayabiliyor;
clinkii olaganiisti maliyetler, belirsiz sonuglar ve elbette, daha kisa émdirli Griin
cevrimleri s6z konusu.” Ayrica, gunimizde dinyasinda bazi kompleks Urlnleri
gelistirmek icin gerekli bilimsel ve teknik bilgi o kadar kapsamli ki birden cok firmanin
kaynaklarini birlestirmesi zorunlu oluyor. Son olarak, bu firmalarin arastirma-
gelistirmeye yonelttikleri olaganistl yatirmi gikarmasinin tek yolu sadece kendi
kiiclik pazarlarina degil, biitlin diinyaya satis yapmalarindan gegiyor ve bunun igin de
yine muttefikler gerekiyor.

Ittifak birlesme demek degildir. Iki sirketin kendi 6zgiin kimliklerini korumasi, ama
son derece yakin bir iligki icinde birlikte calisma karari almasi demektir.

Ama kabadayilari savusturmak igin daha ¢ok muttefike gerek duymanin 6tesinde,
bugliniin duvarsiz diinyasinda her zamankinden daha buytlik tehlike olusturan cok
sayida uluslararasi sorun var. Bu sorunlar etkili bir sekilde ¢dzmenin tek yolu,
devletlerin devlet-disi aktdrlere karsi el ele vermesi-ister terérizm olsun, ister Mafya,
ister silahlanma yanlilari, ister El Nino.

Ulkenizdeki Yonetimin Kafasi Calisiyor mu?

Yonetim her zaman dnemlidir, ama bu karmasik ve hizli tempolu sistemde yénetim ve
liderlik azicik daha énemli. GUnimuzde bir llkenin G¢ demokratiklesme sirecinden
haberi var mi ve bunlardan yararlanmayi biliyor mu? Clnkl dlnyayr géremiyorsaniz
ve dinyayl bicimlendiren etkilesimleri gbéremiyorsaniz, diinyaya iliskin stratejiler
kurmaniz imkansizdir.

Irlanda’nin dev boyutlarda kalici dis yatinm almasinin nedenlerini siralarsak: Irlanda is
dinyasini cok destekleyen bir (ilke, cok saglam bir egitim altyapilari var, llkeye mal

http://www.ozetkitap.com 38



sokup gikarmak inanilmaz derecede kolay ve hiikimetle galismak inaniimaz derecede
kolay. Bence sirketler Almanya ya da Fransa’dan dnce Irlanda’ya yatarim yapmali.

Ulkenizin Markasi Ne Kadar Kaliteli?

GUnUmuzin kiresellesmis dlinyasinda, gerek guicli kiresel sirketlerin gerekse gucli
Ulkelerin, tuketicileri ve yatinmcilari yanlarina cekecek ve yanlarinda tutacak
“gucli”markalara ihtiyac var. Marka nedir? “tiketiciler bir Grin ya da hizmetten
sagladiklari somut ya da soyut bir dizi faydayr o driin ya da hizmetin adiyla
Ozdegslestirdiginde” diye yaziyor McKinsey ekibi, "o ad bir marka haline gelir. Bu
0zdeslesme guiglendikge tiketicilerin sadakati artar ve yliksek bir fiyata karsi direnci
azalir.... Marka degeri olusturmak igin bir sirket iki sey yapmalidir: Birincisi, Grinini
pazardaki dider Urlinlerden ayirmalidir; ikincisi, reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
Urlini hakkinda soylediklerini Griintin kendisiyle bagdastirmalidir. Bundan sonra
marka ile muisteri arasinda bir iligki gelisir... Bagdasim gliclendikce, marka da
guclenir.”

Baska bir degisle, giiclii bir marka olusturmak icin, bir sirket kendi Griininiin gigli
yanlarinin ne kadar onemli oldugunu ve digerlerinden ne kadar farkli oldugunu
gostermek zorundadir.

Bugtin Ulkeler de kiiresel pazardaki mdisterileri-elektronik sirintin Uyeleri-nezdinde
ayni sorunla karsi karsiya. Ulkeler eskiden sadece turizm icin marka gelistirirlerdi.
Ama bu artik yeterli degil. Herkesin ayni donanima sahip oldugu ve herkesin ayni
yazilimi edinmeye zorlandigi bir diinyaya dogru ilerledikge, bir Ulkenin markasi ve
yabanacl yatirnmlarla kurabilecegi 6zel bag her zamankinden bliylik dnem kazaniyor.

Bir Ulke kendi markasini lekeleyebilir de. 1990larda Malezya harika bir marka imaji
gelistirmisti: Teknoloji devrimini kucaklayan ve adini enformasyon teknolojisiyle
dzdeslestiren cok etnik kokenli bir Islam (lkesi imaj. Hatta Kuala Lumpur
yakinlarinda, Enformasyon Teknolojisi Sliper Koridoru diye adlandirdigi bir ileri
teknoloji parki bile insa etmisti. Ama 1997 yazinda Uzakdogu para birimleri ¢okiince
ve Bagbakan Mahathir Yahudileri, George Soros’'u ve Bagbakan Yardimcisi Enver
Ibrahim’i Malezya ekonomisini cokertmeye yénelik gizli tertipler cevirmekle suclayan
nutuklar atmaya girisince, Malezya AS markasi bozuldu ve bu (lkeye duyulan
uluslararasi giiven zedelendi.

BOLUM 10
CATISMAYI ONLEYICI ALTIN KEMERLER TEORISI
Thukydides, Peloponnesos Savaslari'na iliskin tarihinde, Ulkelerin ¢ nedenle-"onur,
korku ve cikar”-savasa gittigini yazmistir; kiresellesme onur, korku ya da cikar
nedeniyle savasa gitmenin bedelini yulkseltmekle birlikte, bu nedenlerin hicbirini

dinya sahnesinden silmez ve silemez-dlinya insanlar yerine makinelerden
olusmadikca imkansizdir bu. Iktidar micadelesi, maddi ve stratejik gikarlara yonelik
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arayis ve zeytin agaclarimizin yakamizi hig¢ birakmayan duygusal agirligi, mikrogiplerin
uydu telefonlarinin ve internetin diinyasinda bile her zaman varligini strdrdr.
Kiresellesme, jeopolitigi sona erdirmez. Bu kitabi okuyan bu gercekgiler icin bunu bir
kerede daha sdyleyeyim: Kliresellesme, jeopolitigi sona erdirmez.

Ancak bugunin kiresellesme sistemi, onuruna sahip c¢ikmak, korkulara karsilik
vermek ya da cikarlarina hizmet etmek amaciyla savasi bir arag olarak kullanan
tlkelerin dniine eskisinden ¢ok daha agir bir fatura cikariyor.

Altin deli gémlegi ile elektronik siireye giderek daha bagimh hale gelmesiyle-sisteme
baglanan (lkelerin dis politikadaki davranislarina ¢ok daha glgcli bir kisitlamalar agi
getiriyor. Savasa girmemeyi Ulkelerin cikarlarina daha uygun kilan nedenleri artiriyor
ve savasa girmenin bedelini modern tarihte hic olmadigi kadar cesitli yollarla
agirlastiryor.

Onceki kiiresellesme cadinda ilkeler sorunlarini savagla ¢ézmeye karar vermeden
once iki kere disunlyor idiyseler, bu kiiresellesme caginda (i¢ kere diistinecekler.

Her seyden dnce, kiresellesme sisteminde biitiin dliinyanin siyah ve beyaz karelere
bolindligl satrang tahtasi artik yoktur. Sovyetler Birligi coktligi icin artik siyah taslar
yoktur, bu ylizden beyaz taslar da yoktur.

Bir Ulkenin blyilk cekler almak icin gidebilecegi tek yer elektronik stridir ve
elektronik stiri satrang oynamaz. O monopol oynar. Paraylr kimin alip kimin
alamayacadi, Intelin, Cisco'nun ya da Microsoft'un bir sonraki fabrikasini nereye
kuracagina ya da Fidelity kiresel yatinm fonunun parasini nereye yatiracagina
bagldir. Ve elektronik siriiniin bogdalari bir llkenin sevgisini ve bagliigini kazanmak
icin aclk cekler imzalamaz, sadece para kazanmak icin yatirrm cekleri imzalar. Stiper
piyasalar ve elektronik stirQ, (ilkenizin disariya nasil bir renkte goériindtigiine hi¢ mi hig
aldirmaz. Onlan tek ilgilendiren nokta, Ulkenizin ic donaniminin neye benzedigi, hangi
diizeyde bir iletisim sistemini ve yazilimi calistirabildigi ve devletinizin 6zel miilkiyeti
koruyup koruyamayacagidir.

Bu ylizden (lkelerin ya siiriiniin cazip buldugu bicimde hareket etmekten ya da onu
gdzardi ederek onsuz yasamanin bedelini ddemekten baska sansi yoktur.

Israil'in Filistin’le siirtiismesi yabanci sermayeyi etkilemiyor. Zira yazilim, ¢ip ve buna
benzer ileri teknoloji Urtnleri ihrac etmekle, giiniimiziin enformasyon ekonomisinin
enerji kaynaklarini ihrag etmis oluyor. Israil yonetimi Filistinlilere ne yaparsa yapsin.
Her (ilke bu enerijiyi istiyor; tipki 1970'lerde Araplar Yahudilere ne yaparsa yapsin, her
tilkenin Arap petroliini istedigi gibi. Gercekten jeopolitik énem tasiyor bu. Israilli bir
ekonomi yazari bana soyle demisti: “Insanlarin istedigi teknolojiye sahipseniz, kimse
Filistinlileri ezip ezmediginize aldirmiyor.”

Israil'i diisiik yogunluklu baskilar karsisinda daha giiclii kilan bir baska sey de ileri

teknoloji bilgi ihracatinin son derece hafif olmasi ve kolayca kesintiye ugratilamamasi.
Israil’deki ileri teknoloji yatirnmlari da agirlikli olarak insana ve beyin giicline yapiliyor,
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kolayca yikilabilecek fabrikalara degil. Ayrica Israil'in ileri teknoloji ihracati gergin
iliskiler icinde oldugu komsularina degil, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika'daki uzak
pazarlara gidiyor.

Diinyaya sunabileceginiz tek sey ucuz isgiicii ya da petrol ise, ki Arap devletlerinin
cogunda durum budur, isglici havuzunun biyidkligilyle ve petroliin fiyatiyla
kisitlanirsiniz. Ama zenginligi secmis ve dinyanin her yerinden bilgi, sermaye ve
kaynak toplamayi basaran bir ekonomininiz varsa, biyikliginiz sizi kisitlayan bir
unsur olmaktan cikar, tipki Israil’'de oldudu gibi.

Soguk Savas'in devletler, ordular ve niikleer silahlar (zerine insa edilmis geleneksel
bir glcler dengesi sistemi oldugu konusunda yaygin bir goris birligi vardi. Ve strateji
uzmani olmak demek, diinyanin bollinmisligldyle basa cikmak, ona istikrar
kazandirmak ya da onu ortadan kaldrmak amaciyla bu parcalan farkl
konfiglrasyonlar halinde tekrar tekrar bir araya getirmek demekti.

Oysa kiresellesmenin jeopolitigi ¢ok daha karmasiktir. Karsi kamptaki ulus-
devletlerden (Irak, Iran, Kuzey Kore) gelen tehditleri yine dikkate almak zorundasiniz.
Ama bugtin, giderek, bagh bulundugunuz kamptan gelen tehditleri de dikkate almaniz
gerekiyor - bunlar arasinda internetten, piyasalardan ve kapinizdan iceri dalabilecek
super-guiclendirilmis bireylerden gelecek tehditler de var.

Dis politika camiasinin bu sisteme uyum saglamada gecikmesinin birkac nedeni var.
Bir neden, sistemin hala cok yeni olmasi ve deneyimlerimizin hala gok kisith olmasi.
Bir baska neden, hayatlari boyunca tek bir sey-Soguk Savas-lizerinde uzmanlasmis
insanlarin, bu yeni sistemde jeopolitigi analiz etmek icin kendi uzmanliklarinin pek ise
yaramayacagini duymaktan hoslanmamalari, bu ylizden onu goérmezlikten gelmeye
calismalari. Bir baska olasi neden de satafatsiz bir nitelik tasimasi. Devletlerin
kuruldugu, Ulke sinirlarina ait dram ve heyecan duygusu bunlarda yok.

Kiiresellesme caginin devletler arasi savaslarin degil, i¢ savaslarin ¢cagi olmasi guicli
bir olasilik. Bu yeni i¢ savaslarda taraflar Amerikan yanlisi ve Sovyetler yanlsi diye.
Hatta geleneksel sol ve geleneksel sag diye de bolliinmeyecek. Hayir, bu savaslar
kiresellesme yanlilari ile kiiresellesme karsitlar arasinda, her toplumdaki kireselciler
ile yerelciler arasinda, yeni sistemin getirdigi degisimden yarar saglayanlar ile ona
yetisemediklerini hissedenler arasinda gececek.

Ister bu diinyayr aciklamaya calisan bir gazeteci, ister onu yeniden tasarlamaya
calisan bir strateji uzmani olun, isinizi etkili bir sekilde yapmanizin tek yolu ona
kiiresel bir perspektiften yaklasmaktir. Bunun anlami ekonomi, ulusal glivenlik,
politika, kdlttr, cevre ve teknoloji boyutlar arasinda durmadan mekik dokumaktir -
her birine farkl baglamlarda farkh agirliklar vererek.

Onur, korku ve gikar buglin ulus-devletlerin davraniglarina hala yén veriyor. Bunlarin
pesinde giden (lkelerin bazilarn kiresellesme sisteminin yeni kisitlamalarina,
baskilarina ve tesviklerine boyun egecek, bazilar ise kisitlamalara goziini kapayarak
onlari delip gegmeye calisacak. Sonucun ne olacagi konusunda bir ©6ngoride
bulunmuyorum; 6ngoérdigim tek sey su ki, kiresellesme caginda uluslararasi
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iliskilerin dramini, s6ziini ettigim kéhne dig politika etkenleri ile icinde bulundugumuz
yeni karmasik sistem arasindaki etkilesim olusturacak.

Bu arada, Hafiz, dikkatimi c¢ekti, son zamanlarda Turkiye'yle gergek bir savasa
girmemek icin elinden geleni yapiyorsun. Ikimiz de nedenini biliyoruz, éyle degil mi
Hafiz? Ciinki artik Sovyetler Birligi yok ve Tiirkiye'yle, Israille ya da herhangi biriyle
yapacadin bir savasta kaybedecegin her silah, yerine kendi paranla yenisini satin
almak zorunda kalacagin bir silahtir-parasini tikir tikir 6deyerek. Nerede para, Hafiz?
Hani nerede para? Sana yeni silahlar verecek ya da devlet fabrikalarinda yaptigin o
cercop karsiliginda onlari takas edecek bir Sovyetler Birligi kalmadi.

Her zaman sdylerim, gelismekte olan bir llkenin liderine, silahlarini pesin parayla
satin almak zorunda oldugunu sdylemek kadar iyi bir baski unsuru yoktur, hele de
bugtinlerde, tek bir gelismis savas ugaginin fiyati 50 milyon dolara kadar gikmigken.

Politika ve heyecan Amerika’da tahvil piyasasina yenilmis olabilir, ama Sam’in ara
sokaklarinda degil. Burada hala asiret baglarinin sdzli geger, sirket bonolarinin degil.
Burada politikay! hala egemen asiretin demir yumrugu yonlendirir, piyasanin gizli eli
degil. Burada zeytin adaclar sevilir, Lexus'lari degil.

BOLUM 11

YOK EDICI

Kiresellesme tek bir Pazar yeri yarattigi icin-ve bu Pazar, ayni anda dinyanin her
yerinde ayni isi yapmayl veya ayni Urlini satmayi odillendiren olaganistli 6lgek
ekonomileri sagladig icin-tiiketimi ayni anda biitlin diinyada birbirine benzetebilir.
Kiltirel bir homojenlestirme ve cevresel bir tahrip unsuru olarak kiresellesme bu
kadar hizli yayildigi icin de, insani ve biyolojik evrimin milyonlarca yilda ortaya
cikardigi ekolojik ve kiiresel gesitligin sadece birkag on vyil iginde yeryliziinden
silinmesi gibi gercek bir tehlike s6z konusu.

Bunu durdurmak ya da en azindan yavaslatmak icin tek caremiz var. Nasil Ulkeler
finansal olarak badlandiklan elektronik sirii karsisinda ezilmemek icin uygun
regilatorlere ve yazihma ihtiyac duyuyorsa, ayni sey cevre ve kiiltlir alaninda da
gecerli. Ulkeler yeterince giiclii kiiltiirel ve cevresel filtreler olusturmaldir ki, onunla
etkilesimleri sirasinda slrd, kultlrlerini kiresel plreye, cevrelerini kiresel lapaya
doéndirecek kadar onlari ezmesin.

Gelismekte olan Ulkelerin bu konudaki geleneksel argimani 6teden beri sudur: “Simdi
yapacagimizi yapalim, daha sonra gliciimiz yettiginde toparlariz.” Ama 10 milyon
insan barindiran, merkezi planlamadan yoksun Bangkok'un ortaya koydugu gibi, bir
sehir bu kadar hizh ve bu kadar dizginsizce blylrse, daha sonra sehir diye bir sey
olmayabilir. Kaldirmlarin cogu park yerine doniismiis durumda. Yeni arabalar icin
park yeri yok. Kanallar yeni binalar yapmak igin gimentoyla doldurulmus. Nehirdeki
baliklar 6lmis. Trafik polislerinin yarisi sonulum yolu hastaliklarindan sikayetci.
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Ama yikim artik cok hizli geliyor ve ¢ogu zaman telafisi mimkiin olmuyor. Bir dagdi
kaybettiyseniz o dag gitmistir-onu yeniden ortaya c¢ikaramazsiniz. Ormanlari
kesmisseniz onlari yeniden vyetistirebilirsiniz, ama biyolojik cesitliligi, bitkileri ve
hayvanlari kaybedersiniz. Korkarim ki bir on yil sonra hepimiz gevre bilincine ulagmis
olacagiz, ama geriye koruyacak bir sey kalmamis olacak.

Teknolojik atiimlar, strindn gevre Uzerindeki etkilerini dengelemek igin tek basina
yeterli degil; ¢lnki sdrinin  yayllma, bilylime ve vykp gegme hiziyla
karsilastirldiginda yenilikler ortaya yeterince hizli gikmiyor.

Bu bakimdan korumacilar da daha hizli hareket etmeyi 6grenmek zorunda.
Sirdardlebilir gelismeyi ve bakir alanlarin korunmasini glivence altina alacak
dizenleyici yazihmi ve korumaci yontemleri hizla gelistirmeleri gerekiyor.

Ve elbette etkili dogum kontrol yontemlerini derhal yayginlastirmalar gerekiyor,
cunki dizginsiz birakilmis niifus artisi, gevreyi korumaya yonelik her tirli filtreyi yikip
geger.

Simdilik stirliyle ayni hizda kosmanin tek yolu, siriniin sirtina ¢ikmak ve onu
yonlendirmeye calismak. Yesil olmanin, kiresel olmanin ve acgézli olmanin hep
birlikte ylrliyebilecegini siirliye kanitlamak zorundayiz.

Klresellesmeyi vyesillestirmenin bir baska yolu da cevreci Uretim ydntemlerini
benimsemeleri halinde karlarinin ve hisse fiyatlarinin yiikselecegini sirketlere ve
hissedarlarina kanitlamaktir.

Sonug alicl “kirleten 6der” yasalari su anda ¢ogu lilkede yok, ama bir giin cogunda
olacak.Iste bu yiizden Baxter “biitiin uluslararasi artiklarmizin givenilir atik
sahalarina gitmesi daha iyi” diyor. "“Bdylece gelecekte buylk potansiyel
yukumldliklerden kaginma sansimiz daha ytiksek olacak.”

Bugiin dlinyadaki demokrasilerin sayisi o kadar artti ki, kimi zaman tek bir ¢evrecinin,
Ulkesindeki parlamentoya bir e-posta iletisi gondermesi biyilik bir enerji santrali
projesinin ya da cevresel hassasiyet taglyan baska anlagsmalarin durdurulmasina
yetiyor. Ote yandan kiiresel sirketler de koruma programlarini desteklemekle, cevreyi
gittikce daha cok ©nemseyen misterilerinin goéziinde kiresel marka imaijlarini
guiclendirebileceklerini 6greniyorlar.

“Eylemciligin kiiresel oOlgekte bitiinlestigi bir dinyada, dogru davranislan
sergilemeyen sirketlerini saklanacagi bir yer kalmadi” diyor Prickett. “Bugiin diinyanin
her yerindeki musteriler, idari organlar ve hissedarlar uzak kdselerde yaptiklar seyler
icin sirketleri odillendirebilir ya da cezalandirabilir. Gerektigi gibi davrananlar igin
kapilar acabilir, davranmayanlar igin kapayabilir.”

Siyaset kuramcisi dostum Yaron Ezrahi garpici bir gézlemde bulundu: Biliyor musun,

Tom, bir insana kendini evsiz hissettirmenin iki yolu var-birincisi evini yikmak, ikincisi
de evini dlinyadaki herkesin evine benzetmek.”
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Bugtin kiresellesme, iyisiyle kétiisliyle, Amerika hayalini dlinyaya yaymanin bir araci.
Gilnlimizin kiresel kdylinde insanlar baska tiirli bir hayat biciminin varigini biliyor,
Amerikan yasam tarzini taniyor ve pek ¢ogu bu yasamdan olabildigince buyik bir
dilim koparmak istiyor-tstiinde biittin soslariyla.

Ama bu kiresel markalar bizi her tepe basinda, her havaalani terminalinde ve her
kdse basinda selamlamayi slrdirdlkge, kultiirel acidan bir seyler kaybolacaktir-hem
onlar hem de bizim agimizdan. Tek umut Ulkelerin kiresel kapitalizmin itme ve gekme
etkisinin yarattigi homojenlesmeyle kendi kiiltlrlerinin yeryiziinden silinmesini
onleyecek coklu filtreleri de gelistirmeleridir — ve de bu sadece bir umuttur.

Bence en onemli filtre “kiyerellesme” (glocalization) yetenegidir. Ben bunu soyle
tanimliyorum. Baska gucli kultlrlerle karsilastigi zaman kendisine uygun olan,
kendisini zenginlestirecek etkileri 6ziimseyen, kendisine tlimdiyle yabanci olanlari
reddeden ve farkli olmakla birlikte farklihgi iginde kucaklanabilecek ve tadina
varilabilecek unsurlar siniflandirabilen bir kiltiir, saghkh bir kiyerellesme yetenegdine
sahiptir. Kiyerellesmenin bittiin amaci, kiiresellesmenin gesitli yonlerini, bliylimenize
ve cesitliliginize katkida bulunacak bigimde, Ulkenizi ve kiltlriiniizii ezip gegmesine
izin vermeden kendi parcaniz haline getirebilmektir.

Belli ki bazi kultirler kiyerellesme konusunda vyeteneksizdir ve bu durum
kiiresellesmeyi onlar icin biiyiik bir tehdit haline getirmektedir. Ulkeler ve kiiltiirler
kiyerellesmede basarisiz oldugunda, Afganistan’daki Talibanlarin sergiledigine benzer
tepkilerle karsilagirsiniz: Kiresellesmeyle bir deneme-yanilma iliskisine girmekten
korkarlar, c¢lnkli her seyin vyaniimayla sonuglanmasindan ve Kkdlttrlerinin
yutulmasindan korkarlar; bu ylizden bitin bir llkeyi carsafa sokarlar ya da giderek
daha yilksek duvarlarla gevirmeye calisirlar. Ama elektronik siriniin bu duvarlarda
bir gedik agmasi kaginiimazdir; bu gergeklestiginde ve insanlar kilttirel kimliklerini
yitirmeye basladiginda, sonunda kendi (lkelerinde asimilasyona ugrarlar. Kendi
ulkeleri, baska Ulkelerin ve baska kiiltiirlerin gelip gectigi bir yere donisr.

Kaldi ki kiyerelcilik, saglkh bigimiyle bile, yerli kiiltlirleri kiiresellesmeden korumak
icin tek basina yeterli degildir. Ayrica bazi etkili filtreler gerekir. En basta, 6zel
boélgelerinizi ve kilttrel mirasinizi sinsi homojenlestirici gelisimden korumak igin, imar
yasalariniz, koruma altindaki alanlara iliskin yasalariniz ve egitim programlariniz
olmalidir. Bu her McDonald’s'a hayir demek degildir, ama bazi semtlerde
McDonald’s'a hayir demek anlamina gelebilir. Bunu yapabilmek igin, kolayca satin
alinamayacak birokratlar ve kiltiriin  korunmasina deger veren politikacilar
tarafindan gerceklestirilecek saglam bir planlamaya ihtiyaciniz vardir.

Glney Fransa'yi bizlerin goziinde cazip kilan sey, kiiltliriin korunmasina deger veren
bir politikanin Grinadur.

Kiltirel korumanin dederini anlayacak ya da bunun icin girisimde bulunacak
blylklikte bir orta sinifa sahip olmayan, imar yasalarinin ve ¢evre hukukunun zayif
oldugu, kolayca delindigi ya da hi¢ bulunmadigi gelismekte olan (ilkelerde, baska bir
filtreye daha, yani piyasa ekonomisine biiytik agirlik vermeniz gerekir.Yerli halklan bir
yerin karakterini ve gelenegini korumaya Ozendirmede turizm &nemli bir rol
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oynayabilir. Turistler her zaman sunu bilmek ister: Hava temiz mi? Su iciliyor mu?
Yerli halka bir dolarlik yemekler satmak yerine turistlere yirmi dolarlik yemekler
satmak isteyen bir otel sahibi icin bunlar 6nemli konulardir.

Gezi rehberleri bir Ulkenin kendi kiltlriinG suiistimal ettigi uyarisinda bulunuyor ve
yok olmadan 6nce bir mekani gidip gérmenizi sdyliyorsa, o llkenin tehlikeli bir yere
dogru gittigini anlayabilirsiniz.

Iste bu yiizden, kér unsuru kimi zaman gerekli olmakla birlikte yeterli degildir; ¢iinkii
her kiiltiirel ikonu kolayca ticarilesmeye ve somiiriiye dogru siriikleyebilir. Karl
olmasalar bile — hatta tam da bu yiizden, yani karli olmadiklari igin — kdiltirel ikonlar
icin ellerini ceplerine atacak kadar toplumsal eylemcilie donik bir orta sinifa ve
seckinlere de ihtiyaciniz vardir. Hayatin ticari olmayan yanlan séz konusu olunca,
piyasadan fazla bir sey isteyemezsiniz ve istemeniz de tavsiye edilmez.

Iste bu yiizden piyasadan yararlanmaniz yeterli degildir, ayni zamanda onu
dizenlemeniz gerekir. Ama piyasayl dizenlemek igin, bazi seyleri piyasadan
korumaya hazir segkinlere ihtiyaciniz var — piyasanin yOnetmeyecegi ve istila
etmeyecedi alanlar yaratmalar ve bdylece bir (lkenin ulusal karakterine ait o
butlntyle irrasyonel ve ekonomi digi unsurlar korumalari igin.

Cevresel ve Kkiltirel koruma olmadikca strdirilebilir bir kiiresellesme mimkiin
olmayacaktir.

Toplumunuzu bir arada tutan ve ona diinyayla dogru iliskiler kurmasi icin gerekli
Ozgiiveni ve bitlinliglu veren Kkiiltlirel temelleri tahrip ediyorsaniz, yikselen bir
toplum insa edemezsiniz — oysa kiresellesme sistemiyle bas etmenin vazgecilmez bir
kosuludur bu.

Cevre yoksa surdurlebilir bir kiltlir de olmayacaktir, strdurilebilir bir kiltlir yoksa
surddrdlebilir bir toplum hayati da olmayacaktir ve strdirdlebilir bir toplum hayati
yoksa surdurilebilir bir kiiresellesme de olmayacaktir.

Surdurdlebilir bir kiiresellesmeye ulasip ulasamayacagimiz, kismen, baska kiiltirlerin
en iyi yanlarnini 6ziimserken, kendi kiltlirimizi ve dogal cevrimizi korumak igin
gerekli filtreleri calistirmada her birimizin ne 6lclide basarili olacagina bagl.
Kiiresellesme eger kiiltiir alisverisinde bulunmanin daha etkili bir yoluna doénislr ve
insanlan daha genis segeneklere kavusturursa, kilttrleri homojenlegtirmek yerine
cesitli kiltirlerden kurulu bir konfederasyon haline gelirse ve ruhsuz, standartlasmis
bir yerkire yerine Kkiltiirel cesitliligi daha ylksek bir dinyayr desteklerse,
surdirdlebilir olacaktir.

http://www.ozetkitap.com 45



BOLUM 12

KAZANAN GOTURUR

Sanayilesmis Ulkelerde zenginler ile vyoksullar arasindaki gelir ugurumunun,
kiiresellesme sisteminin Soguk Savas'in yerini aldigi 1980ler ve 90larda go6ze
carpacak bicimde acilmis oldugu bir gergektir.

Iktisatcllar size, gelir diizeyleri arasindaki bu acilmanin, biiyiik bir bélimii
kiiresellesmeyle baglantili cok sayida nedeni oldugunu séyleyecektir. Bunlar arasinda
kirsal alanlardan kentlere dogru blyilk niifus hareketleri, bilgi iscilerini daha diistik
vasifli olanlara gore giderek daha fazla oOdillendiren hizli teknolojik degisimler,
sendikalarin gerilemesi, gelismis Ulkelere dogru gdglerin artmasi sonucunda bazi
Ucretlerin dlismesi ve dig ticaretin genislemesi sayilabilir.

“Kazanan Gotlrur” fenomeninden s6z ediyorum: Her alandaki galiplerin bu dev
kiresel pazara satis yapabildikleri igin gercekten bulylk paralar kazanmasi, buna
karsilik yetenek olarak onlarin biraz daha gerisinde olanlarin ya da hicbir becerisi
olmayanlarin ancak kendi yerel pazarlariyla sinirli kalmasi ve bu ylizden genellikle gok
daha az kazanmasi.

Hangi mal ya da Urilin, hangi sarkici ya da besteci, hangi yazar ya da oyuncu, hangi
doktor ya da avukat, hangi sporcu ya da bilim adami s6z konusu olursa olsun,
potansiyel pazar bugiin diinyanin bir ucundan diger ucuna kadar uzanmaktadir.

Galipler bu kiiresel pazarda olaganisti basarilara ulasabilirken, becerileri sadece bir
parca daha distk olanlar cogu zaman onlarin ¢ok asagisinda kalacak, becerileri gok
disuk olan ya da hi¢ olmayanlar ise cok kétl duruma disecektir. Bu ylizden, birinci
ve ikinci grup arasindaki mesafe giderek acilmakta, birinci ve sonuncu grup
arasindaki mesafe ise bas dondurtici boyutlara ulasmaktadir. Elbette pek ¢ok alanda
genellikle birden cok galip vardir; ama tepeye en yakin olanlar orantisiz bir pay
koparir. Farkli pazarlar kiresellestikce ve “kazanan gotirlir” pazarlarina donustiikce,
ulkelerin icindeki ve Ulkeler arasindaki esitsizlik artar.

Bill Gates'in servetinin, en yoksul 106 milyon Amerikalinin toplam net mal varligina
esit oldugu belirtiliyor. Gergekten de spor ve sahne yildizlari ile hayranlari arasindaki
ucurum inanilmaz bir boyuta ulagsmis bulunuyor. Bir ¢ok insan bugln bir spor
karsilasmasi, bir konser gibi basit hayat zevklerinden mahrum kaliyorsa ortada yanlis
bir sey var demektir.

Orta sinifin ortaya cikisi 20. yizyil ortalarina 6zgl bir olgudur. Giderek blyliyen bu
ucurumlar, ABD'nin disinda, orta siniflarin genellikle gok daha kuglk, tekel karsiti
diizenlemelerin ve geliri esitlemeye donik baska yasalarin daha etkisiz oldugu
ulkelerde 6zellikle gbze carpiyor. Uzun vadede bu gelir ugurumlari, bdyle genislemeye
devam ederse, kiresellesmenin zaafina dénusebilir. Bana kalirsa, teknoloji, piyasalar
ve telekomiinikasyon tarafindan giderek daha sikica butiinlestirilen, ama toplumsal ve
ekonomik olarak giderek daha fazla béliinen bir diinyada temel bir sakatlik vardir.
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1998 Birlesmis Milletler insani Gelisim Raporu’na gére, 1960'ta diinyanin en zengin
Ulkelerinde yasayan ytzde 20'lik insan nlfusu, en yoksul (ilkelerde yasayan yizde
20'lik kesime oranla 30 kat gelire sahipti. 1995’e gelindiginde, en zengin yiizde 20'nin
geliri yoksul kesimdeki diizeyin 82 katina gikmisti.

Istatistiklerin s6z ettigi kategoriler — zenginler, orta sinif ve yoksullar — gercekdisi.
Burada sadece zenginler ve sefiller var.

BOLUM 13
TEPKI

Kiresellesmeye yonelik tepki aclk ve yaygin bir hale gelmektedir. Bitlin tepki
guclerinin ortak ozelligi, kiresellesme sistemine baglandiktan sonra (lkelerinin tek
boy bir altin deli gémlegini giymeye zorlandidi biciminde bir duygudur. Kimisi
ekonomik olarak siktigi icin sevmiyor deli gomlegini. Kimisi deli gomlegini
genisletecek bilgi, beceri ve kaynaklara sahip olmadigindan ve bu gdémlegin vaat
ettigi altinlara hi¢ kavusamayacagindan korkuyor. Kimisi yarattigi gelir ugurumlarina
ya da is imkanlarini yiksek Ucretli Glkelerden dislik Ucretli llkelere kaydirmasina
kizdigi icin sevmiyor deli gdmlegini. Kimisi ¢ocuklarini kendi kdltiirlerine ve zeytin
adaclarina yabancilastiran bir cok kiiresel gilic ve etkiye acikk hale gelmekten
hoslanmadidi igin hoslanmiyor ondan. Kimisi kendi dogal cevresine uyguladi§i baskilar
ylizinden sevimli bulmuyor deli gdmlegini. Kimisi de (lkesini DOSermaye 6.0
diizeyine cikarmak ok zor oldugu igin sevmiyor onu.

Ne yazik ki, herkes hizli kosacak donanima sahip degil. Bu diinyada ezilmemek igin
caresizce cirpinan pek ¢ok kaplumbaga var. Kaplumbadalar, duvarlar yikildigi zaman
Hizli Dinya’nin igine gekilmis olan ve buglin su ya da bu nedenle onun tarafindan
tehdit edilen ya da reddedilen insanlardir. Bunun nedeni issiz olmalar degildir;
yaptiklari islerin kiiresellesme tarafindan hizla dondstirilmekte, kigultilmekte, akisa
uydurulmakta ya da gegersiz kilinmakta olusudur. Ve ayni kiiresel rekabet devletlerini
de kuigcllmeye ve verimlilesmeye zorladigindan, bu kaplumbagalarin pek cogu
hayatlarini kurtaracak bir glivenlik agindan da yoksundur.

Kiresellesme, tekrara dayall el isciliginin yerine makineleri koyarak ve geriye kalan
isler icin daha cok beceri talep ederek yoluna devam ettikce, kaplumbadalara kalan
iyi islerin sayisi gitgide azalacak.

Dolayisiyla bugiin imalat sektériinde is bulmak icin her zamankinden daha vasifli
olmaniz yetmiyor, ayni zamanda daha cesitli vasiflariniz olmasi gerekiyor. Bu durum
kaplumbadalarin hayatini gok zorlastiriyor.

Bana kalirsa, kaplumbadalar ve sisteme ayak uyduramayan bitiin diger insanlar,
alternatif bir ideoloji arama zahmetine girmeyecek. Onlarin ters tepkisi bagka bir
bicimde ortaya c¢lkacak. Yagmur ormanlarini yok edecekler. Endonezya'da,
magazalarini yagmalayarak Cinli tiiccarlar yiyecekler. Rusya'da, Irana silah satacak
ya da suca yonelecekler.
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Bu insanlarin bir bayragi, bir manifestosu yok. Sadece karsilanmamis ihtiyaclar ve
ozlemleri var. Iste bu yiizden, pek cok iilkede, kiiresellesme karsiti popiiler kitle
hareketleri yerine birbirini izleyen sug dalgalan goériyoruz — insanlar gerek duyduklari
seyi kapip kagiyor, kendi glivenlik aglarini kendileri 6riiyor ve isin teorisi ya da
ideolojisiyle hig ilgilenmiyorlar.

Biitlin devrimler gibi kiiresellesme de iktidar bir gruptan digerine kaydiriyor. Cogu
Ulkede bu kayma, iktidarin devletten ve devlet birokrasisinden 6zel sektdre ve
girisimcilere gecmesi biciminde gergeklesmistir. Bu degisim gercgeklesirken, statiistinii
devlet biirokrasisindeki konumuna, onunla olan baglarina ya da blylk Oolglide
diizenlenmis ve koruma altindaki bir ekonomideki yerine borglu olan herkes, eger
Hizll Dlinya‘'ya gecis yapmayi basaramazsa, yenik duruma dusebilir. Devlet tarafindan
ihracat ya da ithalat tekelleriyle sarmalanan girisimciler ya da tanidiklar, Grettikleri
mala uygulanan yiksek gimrik tarifeleriyle devlet tarafindan korunan sanayiciler,
her yeni sdzlesmeyle daha az is saatine karsilik daha ¢ok para koparmaya alismis
bliyllk sendikalar, kamu fabrikalarinda calisan ve fabrika kar etse de etmese de
Ucretlerini alan isciler, sosyal devletlerde, lilke ekonomisi ne durumda olursa olsun,
nispeten comert olanaklardan ve saglik hizmetlerinden yararlanmis olan issizler,
kendilerini piyasadan ve piyasanin en zorlayici yonlerinden korumak igin devletin
ihsanina glivenmis olan herkes igin gegerlidir bu.

Baz iilkelerde kiiresellesmeye karsi en sert tepkinin neden nifusun en yoksul
kesimlerinden ve kaplumbagalardan degil de, koruma altindaki komiinist, sosyalist,
ve sosyal devlet rejimlerinin orta ve alt orta siniflarindaki “eski c¢ikar
sahipleri”"nden geldigini anlamamiz bdylece kolaylasiyor. Etraflarindaki
koruma duvarlarinin yikilmasina, icinde zenginlestikleri hileli oyunlarin
ortadan kalkmasina ve altlarindaki giivenlik aglarinin kiigiilmesine tanik
olmak, bunlarin biiylik boliimu icin ¢ok tatsiz bir tecriibe olmustur. Ve
kaplumbagalarin  tersine, asadiya dogru hareketlilik icindeki bu gruplar,
kiresellesmeye karsi orglitlenmelerini saglayacak politik glice sahiptir.

Gelismekte olan Ulkelerde kiresellesmeyle ilgili politik miicadele verirken dnemli olan,
bu kavrami desteklemeye ve gerekli donlisimu yaratmaya yeterli insan sayisina, yani
kritik blylklige ulagsmaktir. Odalarin boyanmasi yetmez. Binanin yeni bir zemin
Uzerinde yeniden insasi gerekir.

Altin deli gomlegini giyen (lkelerin hemen hepsinde, durmaksizin kiiresellesme
aleyhine kamuoyu olusturmaya calisan en az bir popiilist parti ya da blyik aday var.
Bunlar o kadar hizli kosmaya, ticaret agini o kadar genisletmeye ya da sinirlar o
kadar agmaya gerek kalmadan, ayni yasam standartlarini saglayacagini iddia ettikleri
bir takim korumaci, popllist ¢dzlimler sunuyor. Hepsi de belli yerlere birkag duvar
dikmenin her seyi ¢cdzmeye yetecegini ileri strliyor. Gegmislerini geleceklerine tercih
eden bdtlin insanlara sesleniyor bunlar.

Bu popuilist, kiresellesme karsiti adaylarin gict, biylk 6élglide icinde bulunduklar
Ulkenin ekonomik durumuna bagli. Genellikle ekonomi ne kadar zayifsa, bu basite
indirgeyici sahte céziimler o kadar ¢ok yandas buluyor. Ama bunlarin sadece kéti
zamanlarda ortaya ¢iktigini sanmak biiytik hata olur.
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Bu kdiltiirel tepkinin politik istikrar acisindan en tehlikeli bicimi, diger tepki tiirlerinden
biriyle birlestigi zaman ortaya cikiyor — kiiresellesmenin ekonomik olarak madgdur
ettigi insanlar, kiiltlirel olarak maddur ettikleriyle bir araya geldigi zaman. Bu
fenomenin en aclk gozlendigi yer, farkli cephelerde savasan cok sayida koktenci
grubun, kiresellesmenin dogurdudu kdltiirel, politik ve ekonomik ters tepkileri,
iktidara el koymayi ve kendileriyle dlinya arasina bir perde gekmeyi amaglayan tek bir
politik hareket ve tek bir bayrak altinda toplamada biiyiik ustalik kazandigi Ortadogu
ve Kuzey Afrika’dir.

Elbette ki, toplumunuzu dinsel ve geleneksel degerlerden olusan bir zemin (izerine
oturtmaya calismanin bir sakincasi yok. Bunu savunan herkes ille de gozi donmds bir
yobazliga kapilmis degdil. Ama arkasinda gercek bir maneviyat dedil, kiiresellesmeye
yonelik bir tepki oldugunda, bu koktencilik sik sik tarikatciliga, siddete ve diglayiciliga
kayiyor. Ne kadar dislayici olursaniz, dis diinyayla baglantiniz o kadar zayifliyor ve o
kadar geriye disliyorsunuz. Geriye distiikce de dislayicihdinizi arttirarak iginize
kapanma ve disaridaki diinyayi reddetme istediginiz o kadar artiyor.

BOLUM 14

DIPTEN GELEN DALGA

Kiiresellesmenin vahsetinin, baskilarinin ve glgliklerinin ortaya gikardigi ters tepkinin
yani sira, kuresellesmenin nimetlerinden yararlanmayl talep eden insanlarin
olusturdugu bir dipten gelen dalga da oldugunu her zaman aklimizda tutmaliyiz.

Piyasa glgcleri biitlinliyle zivanadan gikarsa — insanlar sistemin asiri gilginlastigini, alin
teri ile daha iyi yasam standartlann arasindaki baglantinin koptugunu, sancili
reformlara ve kemer sikkmaya ne kadar katlanirlarsa katlansinlar sistemden pay
alamayacaklarini distinmeye bagslarsa — sistem tehlikede demektir. Ama daha o
noktaya gelmedik — simdilik.

Zengin ile yoksul arasindaki ugurum buiylse de, diinyanin pek cok yerinde yoksullarin
bastigi zemin istikrarl bir sekilde ylikselmistir. Baska bir ifadeyle, nispi yoksulluk belki
pek cok lilkede artmakta, ama mutlak yoksulluk pek cogunda azalmaktadir.

Kiresellesme, giiclin gittikce daha soyut, dokunmanin, etkilemenin hatta gérmenin
daha zor oldugu dizeylere yiikselmesi sonucunda olaganistii bir yabancilasma
yaratmakla birlikte, bunun tam tersini de yapabilir. Yerel diizeye ve bireylere daha
once hic olmadigi kadar glic ve kaynak kazandirabilir.

Kiresellesmeye karsi ters tepkinin neden heniiz (“theniiz” sozctdinin altini

giziyorum) dlnyanin hicbir yerinde bu yeni sistemi kesintiye ugratacak kritik
bliylikligliine ulasmadigini anlamamiza da yardimci oluyor.
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BOLUM 15

RASYONEL COSKUNLUK

Denizasin Ulkelerde ve Wall Street'ten uzakta — kendi tGlkeme disaridan bakarak — ¢cok
zaman gegirdigim igin, dinyanin oteki kesimlerinde Amerika'ya yonelik rasyonel
coskunluga her zaman taniklik ediyorum. Rasyonel coskunluk su mantik (zerine
kuruludur: Glnlmuzin baskin uluslararasi sistemi olarak kiiresellesmeye bakarsak,
bu sistemde zenginlesmek icin sirketlerin ve Ulkelerin sahip olmasi gereken &zelliklere
bakarsak, Amerika’nin bu sistemle baglantili olarak bitlin biiyiik Ulkelerden daha gok
kaynagi ve daha az borcu oldugunu acikca goriiriiz. Iste rasyonel coskunluk dedigim
sey bu. Kiresel yatirmcilar sezgisel olarak biliyor ki pek ¢ok Avrupa ve Asya (lkesi
daha kuresellesmeye ayak uydurmaya calisirken, bir kismi da henilz baslangig
Gizgisindeyken, Sam Amca goktan ilk turu bitirmistir ve son hizla kosmaktadir.

Her seyden 6nce Amerika ideal cografi konumu sayesinde diinyanin g kilit pazariyla
(Asya, Avrupa, Kuzey-Giliney Amerika) iliski icindedir. Girisimci ruhu gelistiginden yeni
fikir ve buluglara gerekli sermayeyi yatirmaktan ¢ekinmez.

Avrupa’nin yirmi bes yil énceki en buyuk yirmi bes sirketini alt alta yazar, sonra
buglinkilerle karsilastirirsaniz, neredeyse birbirinin esi iki liste goérirsiiniiz. Halbuki
Amerika'nin yirmi bes yil 6nceki en buydk yirmi bes sirketinin listesini yapar ve
bugiiniin en buyuk yirmi bes Amerikan sirketiyle karsilastirirsaniz, sirketlerin buyutk
bélimii farkl olacaktir. Icinde bulundugumuz cagda girisim sermayecileri cok énemli
insanlardir, Ustelik sadece bir para kaynadi olarak degil. Bunlarin en iyileri, yeni
kurulmus sirketlere gercek bir uzmanlik sunarlar. Ellerinden ¢ok sayida sirket gecer,
gelismek icin sirketlerin gecmesi gereken asamalari bilirler ve bu asamalari gegmenize
yardim edebilirler. Bu da ¢cogu zaman baslangic sermayesi kadar dnemlidir.

En dirist hukuki ve idari ortam yolsuzlugun nisbeten az , bolca koruyucu
diizenlemenin bulundugu piyasalarin ve sdzlesmelerin ylriimesini saglayan ve patent
yasalariyla vyenilikleri tesvik edip vylreklendiren, hukukun Ustiinligine dayali,
olabildigince diizgiin bir oyun sahasidir.

ABD menkul kiymet piyasalari gizlilige asla g6z yummaz. Yanlis yonetimlerin ve yanlis
kaynak kullaniminin kolayca belirlenmesi ve cezalandiriimasi igin, borsaya giren her
sirket, gelir raporlarini ve dizenli olarak denetime sunulmus mali tablolarini
zamaninda hazirlamak zorundadir.

Basarisiz olmak ayip degildir, hatta daha dnce bir baskasinin parasiyla basarisiz
bir deneme yapmaniz 6nemli bile olabilir. Silikon Vadisi'nde iflas, yenilik
yaratmanin gerekli ve kaginilmaz bir bedeli olarak goriiliir ve bu tutum risk
almalan igin insanlan yiireklendirir.

Yeni gocmenleri kabul etmeye yonelik saglam bir donanimda 6nemli bir faktorddr.

Bdylece bu llke, diinyanin en iyi beyinlerini stirekli kendisine cekme ve sirketlerinde,
tip merkezlerinde ve Universitelerinde toplama firsati bulur. Bugtin Silikon Vadisi'ndeki
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miihendis ve bilim adamlarinin asadi yukan Ugte biri Amerika disinda dogmus
yabancilardir. Bu kisiler daha sonra, Silikon Vadisi'ne 6zgii deder ve Urinleri diinyanin
her yanina yansitirlar. Kiyilariniza ne kadar gok bilgi iscisi cekerseniz o kadar basarili
olursunuz.

Ulkenizdeki isleri sadece kendi iilkenizin ¢ikarabildigi miihendislere mi teslim etmek
istersiniz, yoksa dunyadaki bitiin mihendislerin en iyi yizde 10°'undan yararlanmak
mi istersiniz? Amerika bugliin bu firsata gercekten sahip olan tek (lke. Japonya,
Isvicre ve Almanya'ya gelince, bu tilkelerin kayda deger bir gécmenlik gelenegi yok
ve onlar icin cok bliylk dezavantaj olacak bu.

Demokratik, esnek bir federal politik sistemi olan, buylk 6lglide merkezsizlesmis
karar sureclerine izin veren, bdylece farkli boélgelerin ve yerel birimlerin, merkezin
harekete gegmesini beklemek zorunda kalmadan kendilerini diinyadaki egilimlere
uydurabildigi bir Glkedir.

Diinyanin en esnek isglicli piyasasina sahip (lkedir — iscilerin bir bolgeden digerine
kolaylikla gegmesine, isverenlerin de gorece bir kolaylikla is¢i almasina ve gikarmasina
izin veren bir piyasa. Iscileri isten cikarmak ne kadar kolaylasirsa, isverenler
onlarn ise alma konusunda o kadar istekli olur. Amerika’da 1990‘larda ortadan
kalkan milyonlarca isi ve yine 1900larda Amerika’da yaratilan milyonlarca yeni isi,
Bati Avrupa’daki bir milim bile kipirdamayan is degistirme oraniyla kiyaslayin.
Amerika’da bugiin Maine’de isinizi kaybeder ve eger bir bosluk varsa, ertesi giin San
Diego’da bir yenisini bulabilirsiniz.

Devlet himayesindeki kartellerin nefretle karsilandidi, her sirketin ve bankanin kendi
miicadelesini vermek ve kendi ayaklari (izerinde durmak zorunda oldugu, tekellere
g6z yumulmayan bir Ulkedir. Bir ABD sirketi herkesin giptayla baktigi, diinya capinda
bir inciye — Microsoft gibi — donlistiiglinde bile, Adalet Bakanhgi'nin yilda 75.000 dolar
kazanan antitrést avukatlarindan birine hesap vermek zorundadir.

Ayriksi goriinenlere, ayni zamanda bir matematik ya da yazilm dahisi olan at
kuyruklu delikanliya yahut burnu hizmali ge¢ kiza hosgori gosteren bir Glkedir.

Avrupa ya da Japonya’daki durumun tersine, 6zel sektoériin finans, teknoloji ve
enformasyon alanlarindaki demokratiklesmeye timiyle ayak uydurmak, bunlardan
tiimiyle yararlanmak ve Mirogip Badisiklik Sistemi Bozuklugu’na yakalanmamak igin
gerekli kiglltmeyi, 6zellesmeyi, etkilesmeyi, yeniden tasarlama ve vyapilanmayi,
iletisim aglar kurmayi, piyasalar serbestlestirmeyi daha 1990'larin ortalarinda biyik
olclide tamamladigi bir (ilkedir.

Basarili yatinrmciya ya da buluscuya kendi sermaye karinin biylk bir yilizdesini
cebinde tutma firsati veren, boylece olaganistl zengin olma glidiisiinii daima ayakta
tutan, iyice kok salmig bir girisim kultlrine ve vergi sistemine sahip bir Ulkedir.

Bilgi iscilerini cekmek igin, gevre kosullari agisindan cazip, blylk acgik alanlara ve
kiiclik kasabalara hala sahip bir Ulkedir.

http://www.ozetkitap.com 51



En dnemlisi, gokuluslu sirketlerinin ve kiguk girisimcilerinin buylk didslinmeye ve
kiiresel dislinmeye giderek daha cok 1sindigi, hizli, hafif, baglantili, bilgi-yogun
alanlarin her tiirlisiinde Ustiin basar gosterdigi bir Glkedir.

Bazi (lkelerde sorun bu toplumlarin icinde bulundugumuz cada uygun girisimci
beyinler Gretmemesi dedil. Fransiz beyinleri de tipki Amerikan beyinleri gibi igliyor.
Tek sorun, bu beyinleri nasil bir ekonomik ve sosyal baglam icinde gelismesine izin
verildigi.

Amerika fazladan birkac avantaja sahip oldugu bu ani, hala biitiin gercekligiyle ortada
olan yukumlalikleriyle ilgilenmek igin de kullanmali: Sugla dolup tasan kentsel yoksul
mahalleler, silah denetimindeki akil almaz yetersizlik, acilan gelir ugurumlari, kiguk
isadamlarindan blylk sirketlere kadar herkese buyilk zararlar verebilen tazminat
kdltird, kaynak sikintisi geken sosyal givenlik sistemi, cok fazla insani glglerinin gok
Uzerinde harcama yapmaya ve bir ekonomik kriz halinde butin finansal yapi igin
gercek bir tehlike olabilecek bir borg yigini altina girmeye yonelten kredi karti kiltiird,
secim kampanyalarina iliskin finansman yasalarinin gevsekligi ylziinden giderek
clurliyen ve sapkinlasan politik sistem. Bu sorunlara egilmek, kiresellesme caginda
gercekten ise yarayacaktir.

BOLUM 16

DEVRIMIN ADI ABD

Gelismekte olan (lke istasyonunda misterilerin cogu ya son model Mercedes ya da
uyduruk bir motosiklet kullanir.

Avrupalilar ve Japonlar, devletin insanlar ve piyasalar Uzerinde yetkili olmasi
gerektigine inanir; Amerikalilar ise insanlarin yetkilendiriimesine ve kazanan ile
kaybedenin ayiklanmasi icin piyasalarin olabildigince serbest birakilmasina inanma
egilimindedir.

Kiresellesmeyi kaplana benzetiriz. Ama biz o kaplanin sirtinda gitmeyi en iyi beceren
halkiz ve simdi herkese kaplanin sirtina ¢gikmalarini ya da yolumuzdan gekilmelerini
sdyllyoruz. Bu kaplani idare etmede bu kadar usta olmamizin nedeni, onu yavruyken
alip yetistirmis olmamiz. Uc demokratiklesme biiyiik olclide Amerika’da beslenip
blydtildi. Altin deli gomlegi biyik oOlclide Amerika’da dikildi. Elektronik siriinin
basini Amerikalli Wall Street bogdalari cekiyor ve pazarlarini serbest ticarete ve serbest
yatinma acma konusunda diger (lkelere baski yapan en giiclii unsur Sam Amca.

Kimi insanlarda Amerikanlasma - kiresellesme, yasam standartlarini ytkseltmenin
her zamankinden daha gekici, glglendirici, inanilmaz derecede ayartici bir yolu
izlenimini uyandinyor. Ama ¢ok sayida baska insanda, Amerika'ya karsi derin bir
kiskanclik ve hing yaratabiliyor — kiskanglik, ¢linkli Amerika bu kaplani idare etmede
cok daha usta goriinliyor ve hing, ¢ciinkii Amerikanlasma — kiresellesme ¢ogu zaman
ABD’nin bitin diger (lkeleri hizlanmalari iletisim teknolojisine ayak uydurmalan,
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kiiglilmeleri, standartlasmalari ve Amerika'nin kuiltlirel nagmeleri esliginde sira sira
Hizli Diinya'ya dogru yiriimeleri igin kirbaclamasi gibi geliyor onlara.

Buglin Amerika‘yla ilgili olarak onca insani rahatsiz eden sey, dinyanin her yanina
askerlerimizi gondermemeniz degil, diinyanin her yanina kiltirimizi, dederlerimizi,
iktisadi politikalarimizi, teknolojilerimizi ve yagsam bigimlerimizi gdndermemiz — istesek
de istemesek de, bagkalar istese de istemese de.

Amerika “kiresel kistahligin baskenti”. Bu durum gliniimizde Amerika'nin her
ulkeyle iliskisini biraz daha karmagiklastiryor. Bugin bazi Ulkeler sirf Amerika’nin
gagasini bikmek icin denemedik yol birakmiyor; bazilar arkalarina yaslanip “bedava
yolcu” rolindn keyfini striyor — kiresel seriflik isini Ustlenmeyi, Saddam Huiseyin‘in
ve bagka haydutlarin karsisina ¢cikmanin bedelini 6demeyi Amerika’ya birakiyor, ama
boyuna Amerika’dan yakinmaktan da geri durmuyor; bazilari Amerikan hakimiyetine
karsi 6fkeyle tltlyor; bazilari da sessizce sisteme ayak uyduruyor.

Ronald Steel'in bir zamanlar soyledigi gibi, ofkeli adamlar Amerikanlasma -
kiresellesmeyi davetsiz bir misafir gibi gorirler: Kapidan kovunca camdan, cami
kapayinca kablolu televizyondan, kabloyu kesince telefon hattiyla internetten, telefon
hattini kesince uydudan giren misafir. Telsiz telefonu kaldinp attiginizda, reklam
panolarinda karsiniza c¢ikar. Panoyu kaldirdiginizda, isyerinden ve fabrikalardan
gecgerek yaniniza gelir. Ve bu Amerikanlasma — kiresellesme, sadece odada yaninizda
durmaz. Midenize girer. Ta iginize ulasir. Ve iceri girdiginde cogu zaman babalar ve
ogullar, anneler ile kizlar, biiylikanneler ve bliylikbabalar ile torunlar arasinda derin
bir ugurum acar. Bir kusagin diinyaya anne ve babasindan bambaska bir gozle baktig
bir durum yaratir ve bunun suclusu Amerika’dir. Ornegin, Suudi milyoner terdrist
Usame bin Laden’in agzindan hi¢ distrmedidi bir nakarat, Amerika’nin Arap
Yarimadasi’ndan ve genel olarak Islam diinyasindan cekilmesi gerektigidir; ciinki
Amerika’nin yasam bicimi “Islam ocagini kirletmekte”dir.

Ofkeli adamlarin, Amerikanlasma — kiiresellesmenin karsisina koyacak tutarli bir
ideolojisi yok. Sam Amca’dan yakinan, ama kafa tutamayan slinepe yoneticilerinin
tersine, onlar bu cizgiyi asarak tetigi cekmeye hazirlar.

Amerikanlasma — kiresellesme, bu insanlara Amerika’dan nefret etmeleri icin gok
daha buiylik nedenler sunmakla kalmiyor; ayni zamanda onlara, bir birey olarak, tetigi
cekmek icin gok daha blyuk gl¢ kazandiriyor. Kiresellesme onlari iki dnemli bicimde
super-gulclendirilmis bireyler haline getiriyor.

Birincisi, diinyanin iletisim aglariyla kapl oldugu — hepimizin cok daha fazla yerde gok
daha uzun zaman birbirimizle baglanti kurdugumuz — bir diinyada teroristler ayni
anda cok sayida insani huzursuz edebiliyor.

En blylk kaygim, ki bunu ne kadar vurgulasam azdir, bltiin bu altyapinin saldirilara
cok aclk olmasi — sadece bilgisayar korsanlarindan degil, telefon santrallerine
girebilen herkesten gelecek saldirilara. Askeri cephenin tersine bu diinyada saldirgan
kisi telefon cephesinden ciktiktan sonra evine donlip bir sandvig yiyebilir, sonra
doénlp yeniden saldirlya gegebilir.
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Amerikanlasma — kiresellesmenin yarattigi 6fkeli adami, kiiresellesmenin insanlari
stper-giclendiriimis  bireylere donlstirme 0zelligiyle birlestirirseniz, bugiin
Amerika'ya yonelik en gercek ve ciddi tehlike olduguna inandigim seyi elde
edersiniz: Siper-giiclendirilmis ofkeli adam. Evet, 20. yilzylin sonunda
Amerika'yl tehdit eden en blylk tehlike, baska bir slper giic degil, Bugin
Amerika’nin  karsi karsiya oldugu en blyilk tehlike, kiresellesme nedeniyle
Amerika’dan her zamankinden c¢ok nefret eden ve kiresellesme sayesinde kendi
basina bir sey yapma olanagi her zamankinden fazla olan siper-giiclendirilmis
bireyler.

Ama bugiiniin slper-giiglendirilmis 6fkeli insani, kiresellesmenin sundugu giiclerden
yararlanarak bir siiper giice bile saldirabilir. Ucsuz bucaksiz Roma Imparatorlugu'nda
her yolun Roma‘ya ciktigi sdylenirdi. Harika yollarin tuhaf bir yani da vardir, her iki
yone giderler. Vandallar ve Vizigotlar Roma’ya saldirmaya karar verdiklerinde bu
yollar kullandilar. Ayni sey kiresellesmenin de basina gelebilir.

Sdper-guclendirilmis 6fkeli adamlarin pek c¢ok tirl var. Cok ofkeli ama daha az
tehlikeli oanlardan gok Gfkeli ve kismen tehlikeli olanlara ve gok Gfkeli ve gok tehlikeli
olanlara kadar. Ofkeli ama daha az tehlikeli olanlarin iyi bir 6rnegi hackerlerdir.

Gergekten 6fkeli ve gergekten tehlikeli stiper-gliclendirilmis 6fkeli adamlar kendilerinin
bir parcasi olmadigi ve asla olmayacadi bir diinya-yonetimi sisteminin varligini
sezerler. Siddet sacan bu super-gliglendirilmis 6fkeli adamlar arasinda Afganistan’daki
Usame bin Ladin getesi sayilabilir.

AJustos 1998'de Kenya ve Tanzanya'daki bombalama olaylarini finanse ederek
200’den cok insanin dlimine neden olan Suudi milyoner Usame bin Ladin, kendisine
ait Jihad Online (JOL) Uzerinden uydu telefonlariyla dinyanin her yerine dizenli
olarak ulasiyordu. FBI, onun CNN araciligiyla dinya olaylarini nasil izledigini ve
interneti kullanarak Bin Laden’in yer alti 6rglitinin bagka Uyeleriyle nasil iligki
kurdugunu anlattigi ve kendisinden “Dogu Afrika hicresinin medya enformasyon
gorevlisi” olarak soz ettigi bir e-posta mesaji bulmustu.

Bin Ladin ana-babalarinin yapamadigini becermek icin 6zlemle firsat kollayan ofkeli
Uclincii Diinya gencleri kusaginin mensubuydu. Bu gencler kendi toplumlarinda yol
actigi bitin calkantilarin intikamini almak igin hiddetlerini Bati'ya gevirmek ve bunu
arkasindaki degerler yapisini reddetmekle birlikte Bati teknolojisini kullanarak yapmak
pesindedir. Bati diinyasinin teknolojik birikiminin kaymagini yeme, parasini Visa'ya
0deme, ama yine de kapall pencereler ardinda carsafla oturarak kdktenci bir yasam
tarzini stirdirme fikrine bayilirlar.

Remazi Yusuf sliper-giiglendirilmis ¢fkeli adamin en halis 6rnegidir. Soyle bir disiiniin.
Yusuf'un programi neydi? Ideolojisi neydi? Saka degil, Amerika'nin en yiiksek iki
binasini havaya ucurmaya calismisti. Istedigi Brooklyn’de bir Islam devleti kurmak
miydi? New Jersey'de bir Filistin devleti kurmak miydi? Hayir. Tek istedigi Amerika'nin
en vyuksek iki binasint havaya wugurmakti. Manhattan’daki Federal Bolge
Mahkemesi'ne, amacinin Diinya Ticaret Merkezi binalarindan birinin digeri (izerine
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yikilarak 25.000 sivili o6ldirmesine yol acacak bir patlama yaratmak oldugunu
sdylemisti. Remzi Yusuf'un mesaji, kadiri mutlak Amerika’dan kendi toplumuna
ybnelen mesajl yirtip atmak disinda bir mesajinin olmayisiydi. Bir tarihnte 7he
Economist sOyle bir saptama yapmisti: “Teroristler ‘cok sayida insanin 6lmesiyle degil,
cok sayida insanin onlari gérmesiyle’ ilgilenirler”

Eskiden Amerika’'ya saldirmadan ©6nce kendi hikimetlerini ylkmak ve kendi
devletlerini ele gecirmek zorunda olduklarini distinmeleriydi. Oysa simdi bireyler
olarak bunu dogrudan kendi baslarina yapiyorlar. Kiresellesme tek tek kisiler olarak
ABD'ye saldirmalarini mimkin kilmakla kalmiyor, onlari bu yénde motive etmekle
kalmiyor, ayni zamanda gerekli mantigi da veriyor. Bu mantik, kendi devletlerinin
artik gergek iktidar yapisini temsil etmedigidir. Asil énem tasiyan iktidar yapisi
kiireseldir. Bu yapi Amerikan siper gliciiniin ve slper piyasalarin elindedir; diger
hiklUmetlere ne yapacaklarini sdyleyenler onlardir. Bu yizden, gercek iktidar yapisini
yikmak istiyorsaniz, hedefiniz Pakistan ya da Misir hiikkiimeti degil, sliper glic ve siiper
piyasalar olmalidir.

Hayale kapilmamak gerek. Slper-glglendiriimis ofkeli adamlar gercektir ve bugin
ABD'ye yeni sistemin istikrarina ydnelik en ciddi tehlikeyi temsil ediyorlar. Remzi
Yusuf gliniin birinde bir siiper gii¢ olabileceginden degil. Hayir, hayir. Buglinin
diinyasinda birer Remzi Yusuf olabilecek ¢ok fazla insan oldugu igin.

BOLUM 17

BIR INSANLA KONUSMAK ISTIYORSANIZ
1’E BASIN

Bu kitabin basindan sonuna kadar kendini gdsteren bir ortak payda varsa, o da
kiiresellesmede her seyin ziddiyla birlikte var olmasidir. Kiresellesme olagandistii
yetkilendirici de olabilir, olaganiistli zorlayici da. Firsatlari demokratiklestirdigi gibi,
panigi de demokratiklestirebilir. Balinalari daha blyik, kiiclk baliklar daha gicli
yapar. Giderek artan bir hizla sizi geride birakir ve giderek artan bir hizla arkanizdan
yetisir. Bir yandan kdilttrleri homojenlestirirken, bir yandan da insanlarin benzersiz
bireyselliklerini diinyanin giderek daha buylik bir bolimiyle paylasmasini sadlar.
Lexus’'un arkasindan kosma istegimizi daha 6nce hi¢ olmadigi kadar kamcilar ve
zeytin adaclanimiza her zamankinden daha siki sarilma istegi dogurur. Diinyaya her
zamankinde daha cok agilmamizi saglar ve diinyanin her birimize her zamankinden
daha cok ulasmasini saglar.

Bir bakima, bugin kiresellesmeye yonelik en biyilk tehdit kiiresellesmedir. Sistem
kendi sonunun tohumlarini icinde barindirabilir. Asadida, kiiresellesme sisteminin
dipediz dizginlerinden bosanmasina ya da ¢ok sayida buytk dlkedeki buydk
cogunluklarin kendilerini yenik hissetmelerine yol acacak kadar baskici hale gelerek
bitln sistemin dengesini tehlikeye atmalarina yol acabilecek bes neden siralamak
istiyorum.
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Fazla Zorlayici

GUnumuzin kiresellesme sisteminin baslangig tarihi olarak Berlin Duvari’'nin yikihgini
alirsak, sistemin ikinci onyilina girmek (izere oldugunu sdyleyebiliriz. Kiiresellesme
sisteminin bu ilk onylli icinde gordiklerimiz, bazi kiiclik Ulkelerin bu gecisi
basaramamasindan dolayr yasanan seylerdir. Ama bu llkeler, sistemin onlar bir
glvenlik duvariyla gevirmesine elverecek kadar kiiglik ve gligsizdiir.

Ne var ki, ikinci onyila girerken, 6niimize ¢ok daha ciddi sorun gikiyor. Ya ¢ok blyuk
devletlerin bir bélimU bu gegiste basarisiz olursa?

Size kiguk bir sir vereyim: Japon ekonomisi her zaman kapitalist olmaktan ziyade
komuinist bir ekonomi olmustur. 7he Wall Street Journa/in teknoloji yazari Walt
Mossberg, “Japonya diinyanin en basarili komunist tlkesiydi” derdi sik sik. Aslinda
Japonya, komiinizmin gercekten isledigi tek llkeydi. Japonya’nin, halki ve sirketleri
tiketiminden alikoyarak tasarrufa ve yatirima ydnelten zorunlu bir tasarruf programi
vardi. Sovyet komuinizmi Japonya’dakinin yarisi kadar basarili olsaydi, Moskova asla
Soguk Savas! kaybetmezdi.

Elbette bu biraz da isin sakasi. Japon ekonomisinin bir serbest piyasa boyutu da
vardi. Bugin Japon ekonomisinin Ugte biri Sony, Mitsubishi, Canon ve Lexus gibi
teknolojinin en ileri noktasini temsil eden, kiresel rekabet giicline sahip marka
zincirlerinden olusuyor. Bunlar diinyanin en iyi sirketleri arasinda yer aliyor ve
Japonya‘’ya olaganisti bir birikim sagladilar. Bu birikim Japon ekonomisinin diger
lgte ikisini kurtardi — Japonya’nin tek partili devletinin diktigi korumaci bariyerler
sayesinde senelerce ayakta kalan, hantal, kireclenmis, dinozor firmalarin olusturdugu
komiinist parcasini. Japonya Soguk Savas stiresince o kadar biiyiik bir tasarruf dagdi
olusturmustu ki, kiiresellesmenin ilk onyilini batmadan asabildi.

Japonya eder kalic bir durgunluktan kaginmak istiyorsa, eninde sonunda Japon
ekonomisinin komunist parcasinin Ozellestirilmesi gerecektir, tipki Cin‘de Rusya’da
oldugu gibi. Verimsiz calisan sirket ve bankalarin cekilip vurulmasi ve onlarnn 6li
sermayesinin daha verimli sirketlere aktarilmasi gerekecektir.

Bugtin hala Cin ekonomisinin yaklasik yizde 40'in1 verimsiz calisan ya da iflas etmis
olan devlete ait sanayi kuruluslar ve bankalar olusturuyor. Cin‘in bu sirketlerde
calisan milyonlarca Cinliyi diize ¢ikarmasinin tek yolu, bunlar &zellestirmek, zayif
olanlari kapatip birlestirmek ve sermayeyi verimli ve karli calisan sirketlere
yonlendirmektir. Ve Cin‘in bunu ¢ok bliylk bir igsizlik yaratmadan yapabilmesinin tek
yolu da Ulkeye cok biyik dis sermaye girisi saglamaktir.

Dogru, Cin belirli fabrikalarina biyik miktarda dogrudan yabanci sermaye cekmeyi
basarmistir, ama para birimi tam konvertibl degildir ve yabancilarin 6zgirce
oynayabilecegi bir hisse senedi ya da tahvil piyasasi yoktur. Ayraci Cin‘de ahbap
Gavus kapitalizmi asin boyutlardadir ve bu da pek gok yabanci yatinmci igin itici bir
unsur olmaya baslamistir. Ustelik Cin’deki Komiinist Parti, esas itibariyle, partiye para
akisi saglamak ve kendini saglama almak icin bir dizi ticari faaliyet ve arpalik
ylritmektedir. Cin'deki bu biyiik 6lgekli resmi yolsuzlugun tek bir 6rnegi, Kasim
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1998'de Cin devletinin tahil alimlan izerine hazirlanan bir raporla ortaya ¢ikarilmistir.
1992'den beri ciftcilerden tahil almak icin ayrilan 65 milyar dolarin 25 milyari, yani
hemen hemen yilzde 40" “kaybolmustur.” Devlet yetkilileri tarafindan liks konutlara,
future alim satimina, otomobillere ve cep telefonlarina yatirildigini géstermistir. Cin
gercekten hukukun Gstiinligiine dayal bir yazilm olusturmak zorundadir.

Rusya buglin kiiresellesme sistemiyle bitlinlesmekte oldugundan, diinyanin
istikrarina yonelik en ciddi tehdit Rusya’nin gilclinden degil, gtigsiizliigiinden
kaynaklanmaktadir ve daha bir siire de bdyle olacaktir. Rus ekonomisi Agustos
1998'de krize girdiginde, Batili finans kurumlarina bir ay iginde Rus komdiinizminin
yetmis yilda yaptigindan daha bliylik zarar veren finansal bir salgin hastaligi baslatt.

Kiresellesme sisteminde ABD'yi en ¢ok tehdit eden sorunlar karaborsa nikleer savas
bashgi satislari, stratejik niikleer filizeler, cevresel bozulma, Irak ve Kuzey Kore'deki
gibi haydutlar ve finansal virtslerdir. Makul bir dengeye kavusmus ve
demokratiklesme yoluna girmis bir Rusya’nin isbirligi olmadan, Amerika bu sorunlarin
higbirine etkili gozimler getiremez.

Daha once sirketler ile Ulkeler arasinda bir benzerlik kurmustum ve bu benzerlik
gercekten blyuk Olcide gecerli. Ancak, Ulkelerin sirketlere hic benzemeyen bir yani
da var. Ulkeler biiyiir, basarisiz olur, batarlar — ama nadiren kaybolurlar. Bunun
yerine, basarisiz olmus ulkeler olarak varliklarini stirdartrler.

Sirbistan, Arnavutluk ve Cezayir bayrak acarsa sonuglari tatsiz olabilir, ama sistemin
biitlinini tehdit etmez. Asil bilemedigimiz, Rusya, Japonya ve Cin gibi blylk
ulkelerin kiiresellesmede basarisiz olmasi, ama eski sistemden kalma askeri guglerini
korumasi halinde neler olacagidir. Mikrogip tretemeyen uluslar kargasa mi Uretecek?

Fazla Baglantih

Kiresellesmeyi bizzat kiresellesmenin tehlikeye dlsirmesinin bir baska yolu da
sistemin ¢ok etkili islemesi ve diinyayi birbirine fazla yaklastirmasi durumunda, kigik
gruplarin — yatinmcilarin ya da siper-gugclendirilmis 6fkeli adamlarin — asiriliklaryla
biitlin yapiy! tehdit etme olasiigidir.

Fazla Rahatsiz Edici

Bugiin nasil llkelerin ve sirketlerin saklanabilecedi bir yer kalmadiysa, giderek bireyler
de saklanacak yer bulamaz hale geliyor. Ettiginiz her telefon, kestiginiz her fatura,
satin aldiginiz her regeteli ilag, kiraladiginiz her video, yaptiginiz her ugak yolculugu
ve kullandiginiz her bankamatik, elektronik siirliye ait bir bilgisayarin bir kdsesinde
saklanir ve ne zaman geri gelip yakaniza yapisacagini asla bilemezsiniz.

Cok Sayida Insan icin Fazla Adaletsiz
Ya ABD ve Bati Avrupa ayni anda bir gerileme slirecine girer ve Japonya ekonomik

durgunluktan cikamaz, kendini toparlayamazsa? Bu durumda elektronik slirii ¢ok
zayIf disebilir ve dogru yolda gittikleri — ekonomilerini yeniledikleri ve altin deli
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gomlegini giydikleri — icin Meksika, Brezilya ya da Kore gibi Ulkeleri édillendirmeye
glcu yetmeyebilir. Amerika ve Bati Avrupa, sistemi yeniden hayata dondirmek igin
gelismekte olan llkelerin buitin ihracatini emmek vyerine, kendi daralan isglcl
piyasalarini korumak icin ithalata karsi yeni koruma duvarlari dikme istegine
kapilabilir.

Fazla Ruhsuzlastirici

Kurumlara telefon ettiginizde hemen her zaman karsiniza insan degil, bant cikiyor ve
sizin bir dizi tuslama yapmanizi istiyor. Oysa insanlar canl insanlarla muhatap olmayi
tercih eder genellikle. Bazi kurumlara telefon ettiginizde ise su yeni secenekle
karsilasirsiniz: “Bir insanla konusmak istiyorsaniz, litfen 1’e basin.” Ben her zaman 1
tusuna basarim. Her zaman 1'e basma segenedine sahip olmak, her zaman bir
operatdrle konusma sansina sahip olmak, kiresellesmenin basarisi igin elzemdir.
Clnkl bu diizeyde, bu sistemin makineler dedil, insanlar igin kuruldugunu hissetmek
zorundayiz; yoksa durum derin bir yabancilasmaya yol acabilir.

Kiresellesmenin glglendirici ve insanlastirici yanlar ile glgsizlestirici ve insanliktan
uzaklastirici yanlar arasinda bir denge kurmayi 6grenip 0grenemeyecedimiz, bu
sistemin geri dondurilebilir olup olmadigini, insanlik tarihindeki gegici bir asama mi,
yoksa esasli bir devrim mi oldugunu belirleyen sey olacak.

BOLUM 18
ILERIYE GIDEN BiR YOL VAR

Amerika'nin herkesten ¢ok yararlandigi bir uluslararasi sistemin istikrari agisindan
kritik 6Gnem tasiyan BM, Dlinya Bankasi ve IMF gibi kiresel kurumlarin idamesinde
Amerika’nin 6zel bir sorumlulugu olmadigina inanir gériinen yasa koyucularin seslerini
duydum.

Bu yasa koyucular savas yaralariyla kanayan Afrika'ya gelmeliler ki topluluk ruhunun
olmadigi, insanlarin devlete karsi bir borgluluk duymadidi, kimsenin bagka birisi icin
sorumluluk tasimadigi, yoksullari piyasanin insafina terk eden bir ortamda zenginlerin
yuksek duvarlar ve koyu camlar arkasinda yasamak zorunda oldugu tlkelerde neler
oldugunu gorstinler.

Ben bdyle bir lilkede ya da boyle bir diinyada yasamak istemiyorum. Boyle bir dlizen,
ahlaken yanlis olmanin 6tesinde, giderek daha tehlikeli olacaktir. Bundan kacinmanin
yollarini tasarlamak buglin Amerika’nin ici ve dis politikasinin merkezinde yer
almalidir. Ne vyazik ki, ne Demokrat Parti ne de Cumhuriyetci Parti, kendi
politikalarinin gergevesini gizerken Soguk Savas'tan kiiresellesme sistemine gegisi tam
olarak yapamamustir. ikisi de her konuda hem dar gériislii hem de akilsizca tek yanli
bir tutum izleyebilecek kadar glvenli bir diinyada yasiyormusuz gibi davranmaktadir.

Amerika'ya uluslararasi dlizeyde yon veren ilke hala “blylk disman”dir, “blylk
firsat” degil, “blylk sorumluluk” hig degil.
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Kiresel ekonomik bitiinlesmeden en biyik faydayr saglayan i{lke olarak,
kiiresellesmenin siirdirilebilir olmasini ve olabildidince cok llkede, olabildigince ¢ok
insan igin, olabildigince uzun bir siireyle kazanimlarin kayiplarin éniinde gitmesini
saglamak bizim gorevimizdir.

Ben butlinlesmeci bir sosyal-glivenlikciyim. Bugilin bir sosyal demokrat (yani sosyal-
guivenlikci) olmadan bir kiiresellesmeci olmaya asla kalkismamaniz gerektigine
inanityorum; ¢linki toplumunuzdaki yoksullara ve kaplumbadalara bu sistemde ayakta
kalmalarini saglayacak donanimi vermezseniz, eninde sonunda (lkenizi yeryiiziinden
silecek bir tepki yaratacaklardir. Ve yine, bugtn bir kiiresellesmeci olmadan bir sosyal
demokrat ya da sosyal-giivenlikci olmaya asla kalkismamaniz gerektigine inaniyorum;
cunki dinyayla bitiinlesmedikge, yasam standartlarini stirekli ylikseltmek ve arkalara
diisenlere yardim etmek igin gerekli duydugunuz geliri asla elde edemezsiniz.

Simdi kuskusuz, “Butlnlesmeci bir sosyal-givenlikci olmak ne demektir?” diye
soruyorsunuz. Bence surdirilebilir kiiresellesme icin bir politika olusturmak,
surdirdlebilir kiresellesme icin — dis politika ve savunma politikasi da dahil olmak
Uzere — bir jeopolitik olusturmak ve slrdurulebilir kiiresellesme icin bir jeoiktisat
olusturmaktir. Kisacasi, yeni bir uluslararasi sistem icin yeni bir politik vizyon
olusturmaktir.

Kiiresellesme Cagi Icin Politikalar

Klresellesmeyi carpitmanin kolay olmasinin bir baska nedeni de insanlarin bu
olgunun arkasindaki itici giiciin ticaret degil, esas olarak teknoloji oldugunu
anlamamasidir. 7he New York Times'n Washington birosunda bir resepsiyon
gorevlimiz vardi, ama sonra sirket bu kadroyu kaldirdi. Resepsiyon gorevlimiz isini
Meksikaliya kaptirmadi, bir mikrogipe kaptirdi — bitlin ofislerimizdeki sesli-posta
aygitini calistiran mikrogipe. Isin asl, Meksika'yla hi¢ ticaret yapmasaydik da, o
mikrogip isini elinden alacakti.

Benim btlinlesmeci sosyal-glvenlikciligim kiresellesmeyi egitim, finans ve siyaset
alanlarinda demokratiklestirir, ama bunu bitlinlesmeyle ve serbest piyasalarla hala
ilkesel olarak bagdasan yollarla yapardi. Ne demek istedigimi agiklayayim:

Kiiresellesmeyi  egitim  acisindan  demokratiklestirme:  Bitlinlesmeci  sosyal-
guvenlikgiler, kiiresellesmenin gegici ya da kalici olarak arkada biraktigi kesimler igin
bir dizi sicrama tahtasi ve glivenlik agi olusturmayi savunurlar.

Ktiresellesmeyi politik olarak demokratiklestirme: Toplumunuzu kiresellesmeye ayak
uyduracak hiza ¢ikarmak olagandiistli sancili bir siirectir ve bu ylizden uzun vadede
daha cok demokrasi gerektirir. Soguk Savas zamaninda, gelismekte olan (lkelerin
liderleri, Ulkeyi nasil yOnetirlerse yonetsinler, onlar ayakta tutacak siper gugla
koruyuculara sahipti. Ama bu koruyucular artik yok ve kitleler basarisiz hiikiimetleri
uzun sdre ighbasinda tutmuyor (herhangi bir ansiklopedinin “Endonezya” maddesine
bakin). Bugin basarisiz olursaniz disersiniz ve halkiniz sizi havada yakalayip
desteklemezse, yere kotli cakilirsiniz (herhangi bir ansiklopedinin  “Suharto”
maddesine bakin).
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Ustelik iktidarin partiler ve liderler arasinda el degistirmesiyle ve mubhalif partilerin
isbagina gelince hemen hemen &ncekine benzer ekonomik liberallesme ve
kiiresellesme politikalarini izlemesiyle birlikte, altin deli gdmleginin bir alternatifi
olmadigi mesaji kamuoyunda yavas yavas yer etmeye baslar. Latin Amerika‘da, Dogu
Avrupa’da ve simdi de Dogu Asya'da kag muhalif parti lideri son on yil icinde iktidara
gelmis ve soyle demistir: “Hay Allah, anladik ki ekonomimiz gergekten iflas etmis.
Gergekten pazarlarimizi agmak zorundayiz. Aslina bakarsaniz durum benim
sandigimdan da kotliymis, o ylizden bu reformlara hiz vermek zorundayiz glinkii
baska caremiz yok. Ama bunlar insanilestirecegiz.” Demokratiklesme, gercekle bu
yuzlesmenin mumkin olmasina yardm eder. Ve bu ylzden, gunimizde
kiresellesmeye en iyi uyum saglayan Ulkeler cogu zaman dogal zenginlikleri gok
olanlar degil, en demokratik olanlardir.

Kiresellesmeyi demokratiklestirmek, sadece kiiresellesmeyi stirdirtlebilir kilmanin en
etkili yolu degil, ayni zamanda bir hikimetin izleyebilecedi en ahlaki, kendi
cikarlarina en uygun politikalardir.

Kiiresellesme Cagi Icin Jeoiktisat

Yatirm uzmani Tweedy Rusya icin sdyle diyordu: “Politik istikrari zayif olan,
yatinmclyr koruyucu yasalari bulunmayan ve kagit mendil olarak kullanilsa daha ¢ok
ise yarayacak bir para birimine sahip olan (lkelere yatirrm yapmanin mantigi bize
yabancidir.”

Kimileri bir daha ulkeleri bdyle ezip gegmemesi igin surlyl dizginlemek istiyor.
Kimileri strtyu disarida tutacak sermaye denetimleri getirmeleri igin bu Ulkeleri tegvik
etmek istiyor. Iki yaklasim da hatalidir. Elektronik siirii 20. yiizyilin enerji kaynadidir.
Ulkeler onu ydnetmeyi 6grenmek zorundadir; siiriiyii dizginlemek yararsizdir, ¢ok
uzun sire disanda tutmak ise o lUlkeyi kaynaklardan ve teknolojiden yoksun
birakmaktan ve ahbap ¢avus kapitalizminin dmrind uzatmaktan bagka ise yaramaz.

Bugtinlin kiresel finans sistemine yodnelik en biyuk iki tehdit kétl kredi vericilerin ve
kétl kredi alicilann tetikledigi krizlerdir. C6zmemiz gereken jeoiksisat sorunu sudur:
Buglin butlin sistemi sallayacak kadar hizla yayilabilen ve bilylyebilen kétl kredi
almalardan ve koétl kredi vermelerden daha az zarar gérmesi igin bu ekonomiye nasil
istikrar kazandirabiliriz?

Bugtiniin ekonomistleri bankacilar kétt kredi alic dlkeleri 1slah etmek ve siiriinin
saldirilarindan korumak icin sunlar yapabilirler:

Birinci adim, aldigi kredileri koti kullanan (lkelere ikinci, Uglncli ve doérdinci
adimlara uymalan kosuluyla — ve yalniz bu kosulla — IMF'nin, Dlinya Bankasi'nin ve
0zel kurumlarin kurtarma kredileri vermeye ya da borclanma kosullarini yenilemeye
hazir olacaginin acgik secik anlatiimasidir.

Ikinci adim, biitce kisintilari, iflas etmis verimsiz sirket ve finans kurumlarinin
tasfiyesi, kur ve faiz orani ayarlamalari, borg indirimleri ve ahbap c¢avus kapitalizmi
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uygulamalarinin ortadan kaldiriimasi gibi 6nlemlerin bir bilesimidir. Bu gibi reformlarin
amaci para birimlerine istikrar kazandirmak ve nihai olarak hem i¢ piyasa talebini
canlandirmak, hem de ulke disindaki elektronik slrintn glvenini geri kazanmak igin
faiz oranlarini distrmektir. Elektronik strinin bu zayiflamig Ulkelerde sirket satin
almasini  kolaylastiracak bir slireci de kapsamalidir: Verimsiz sirketleri ortadan
kaldirmak ve yerlerine daha iyi yonetilen, piyasa degerini daha iyi gozeten, en iyi
uluslararasi standartlara gore igletilen sirket koyarak.

Elektronik strliyd — uzun donemli yatirimlar yapacak, teknolojiyi transfer edecek ve
fabrikalara en ileri isletim yontemlerini getirecek glivenle birlikte — Ulkenize geri
getirmek, daha iyi bir yerel isletim sistemi kurmanin en etkili ve en hizli yollarindan
biridir. Ve acikgasi, slirliyl bir daha kacirma korkusu, bir tlkenin yazilimini ve isletim
sistemlerini sirekli iyilestirmesi icin en iyi disiplin kaynadidir.

Uglincii adim, bu lkeleri sadece isletim sistemlerini degil, politik sistemlerini de
yenilemeye ikna etmektir. Risvetciligin ve vergi kacakciliginin 6ndni almali ve
hukukun Ustinliga yaziimlarini iyilestirmeliler ki kemer sikma ginleri geldiginde
insanlar reform siirecinin temel bir adalet icerdigine inansinlar.

Dérdlnci adim, IMF'den ve baska kaynaklardan gelen yardimin bir bélimiind, asgari
sosyal guivenlik aglan kurmak ve issizlerin bir bolimuni istihdam edecek kamu isleri
saglamak icin kullanma dogrultusunda bir kararlhktir.

Biitlin sistemi tehdit edebilecek olan dider kiiresel ekonomik kriz tirl de kot kredi
vericilerin — bankalardan yatinm fonlarina ve koruma fonlarina kadar — yol actigi
krizlerdir. Buglin bunlar o kadar cok yerde o kadar cok insana o kadar cok para
akitmaktadir ki cok bilylk bir dlcekte pervasizca yatinm yaptiklarinda ve birdenbire
paralarini geri gekmeye karar verdiklerinde, hem iyi hem de kétl ekonomilere ciddi
zararlar verme potansiyeli tagimaktadir. Sisteme esas olarak politik bir tehdit yonelten
kotl kredi alicihdin tersine, kiiresel olcekteki kotl kredi vericilik sisteme gercek bir
finansal tehdit yoneltir.

Yiikselen bir piyasaya yatirim yapmadan 6nce o piyasanin ne derece saglkl oldugunu
incelemeleri gerekir. Oysa bugilin koruma fonlarina ya da ytkselen piyasalara yatirilan
paralar o kadar buyuk, sistem o kadar butlnlesmis ve hizhdir ki buydk risklere
girenler biyik hatalar yaptigi zaman herkesin dengesi bozulabilir.

Yikselen piyasalarda son zamanlarda ardarda gelen krizler sonucunda yeni yasalar ya
da diizenlemeler cikariimadigi halde artik sistemdeki herkes risk yonetimini daha
ciddiye aliyor. IMF, ABD Hazine Bakanligi ve fon yoneticileri, ylikselen piyasa
Ulkelerine su sorulari daha sik soruyor: “Finansal sistemini ve idari dizenleme
ortamini iyilestirmek icin ne yapiyorsun? Ulkene girip cikan 6zel ve kamusal para
akislari neler? Bundan her zaman haberdar olmak istiyorum, eszamanl olarak.”

Fon yoneticileri, en azindan yakin gelecek igin, sermaye toplamayi surdirmek

istiyorlarsa hem yatinmcilarina hem bankacilarina karsi daha agik olmak zorunda
olduklarini biliyorlar.
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Daha iyi diizenleyiciler, daha akilli yatinmcilar, biraz daha saggoriilii bankacilar ve
kredi vericiler olmalar icin sistemdeki herkese cagrida bulunmak — bunun ¢ok parlak
bir ¢oziim gibi goriinmediginin farkindayim.

Kiresel finans krizleri 6niimizdeki cagin normu olacak. Buglinki dedisim hiziyla ve
bu yeni kiresellesme sistemine ayak uydurmaya calisan farkli asamalardaki bunca
ulkeyle krizler her zaman olacak.

GUnumuzin kiaresel ekonomisine katilmayi, yildan yila hizlanan Formula 1 yarig
arabalarindan birini kullanmak gibi dlisiin. Duvarlara toslayan ya da carpisan birileri
mutlaka olacaktir; hele ki bu yarnsta daha birkag yil dncesine kadar esek sirtinda
dolasan siiriiciiler varsa. iki secenegin var. Formula 1 yarislarini yasaklayabilirsin. O
zaman bir daha hi¢ carpisma olmaz. Ama hic ilerleme de olmaz. Ya da yarisi her
bakimdan daha glvenli hale getirerek carpismalarin verdigi zarari azaltmak igin
elinden geleni yapabilirsin. Yani, icinde egitimli bir kurtarma ekibi ve her kan
grubundan yeterli miktarda kan bulunan bir ambulansin daima hazir beklemesini
saglayabilirsin. (Bunun piyasadaki karsihgi, IMF'nin G-7'nin ve dinyanin belli basl
merkez bankalarinin, acil bir durumda, sistemi tehdit eden krizlerin énline gegmek
Uzere piyasalara sermaye pompalayabilmesidir.) Ayni zamanda her Formula 1 yaris
arabasini daha saglam hale getirebilirsin. (Bunun piyasadaki karsiligi, bir ylikselen
piyasaya bir kurus yatiran her yatirrmcinin o piyasadaki isletim sisteminin ve yazilimin,
sermayeyi dogru daditacak ve yatirimcilarina 6deme yapmak igin gerekli geliri
Uretecek bicimde gelistiriimekte oldugundan emin olmasidir.) Sdrliclleri daha iyi
egitmeye odaklanabilirsin. (Bunun piyasadaki karsiigi, IMF'nin, yatinmcilarin ve
bankalarin bir ekonominin nasil gelistigine ve sermayenin, 6zellikle de kisa donemli
fonlarin nereye aktigina iliskin dogru ve glincel veriler icin hic durmadan baski
yapmasidir.) Son olarak, arabalarin yoldan savrulma olasiligina karsi, yaris pistinin iki
yanina olabildigince ¢ok saman balyasi dizmelisin ve sirlciler igin balyalara
carpmanin duvara carpmak (izere olma anlamina geldigi uyarisinda bulunmalisin.
Ama dizecegin balyalar, yanisi engelleyecek kadar ¢ok olmamali. (Bunun piyasadaki
karsihgi, sorunlari olabildigince erken fark edecek ve ortadan kaldiracak etkin
bankacilik ve finans piyasasi dizenlemeleri, devre kesme anahtarlari ve alarm
dizenekleridir.)

Batln bunlarn yapmak istemiyorsaniz, Formula 1 yarislarindan vazgegmeli ve kosucu
olmalisiniz. Ama dikkatli olan, cinkii bu dinyada kosucular Formula 1 vyaris
arabalarinin altinda kalirlar.

Kiiresellesmenin Jeopolitigi

Buglin Amerikan halki her sey icin sorumlu tutulmak, ama hicbir sey icin 6lmek
istememek gibi tuhaf bir duruma diistii. Iste bu yiizden, kiiresellesme caginda kontr-
gerillaciik gitti, bebek bakicihgi geldi. Gogis godse carpismalar gitti, uzaktan
gudimlu fiizeler geldi. Yesil Bereliler gitti, BM'nin mavi baretlileri geldi. Oyle
gorindyor ki buglnin dinyasinda Amerika'nin (lke diginda uzun sire
kaybedebilecegi, (ilke icinde ise uzun silre destekleyebilecedi bir savas yok.
Dolayisiyla bugiin ABD Baskani bir askeri tehditle karsi karsiya kaldiginda, ilk sorusu
“Hangi strateji bu tehdidi kesin bicimde sona erdirebilir?” olmuyor. Ilk sorusu “Bu isi
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gegistirmek igin CNN'de bir gdsteri diizenlemek bana kaca mal olur?” oluyor. Her sey
kontrol altina aliniyor, hicbir sey cozilmiyor. Kaginmamiz gereken sey iste budur.
Kilresellesme sistemi, militan ve cdmert bir Amerikan dis politikasi olmadan ayakta
kalamaz.

Zeytin Agaclan ve Kiiresellesme

Ama surdirdlebilir kiresellesme igin dogru politikalari, jeopolitigi ve jeoiktisad
izlersek bile, akilda tutulmasi gereken neredeyse soyut bir politikalar kiimesi daha
var. Bu her birimimin icindeki zeytin agaci gereksinmelerini ayirt etmekle ve bunlarin
da korunmasini saglamakla ilgili.

Toplumun internetlesmesinin, bultin bu teknolojilerin hayatimizdaki zaferinin,
kiresellesmenin her seye galebe calmasinin sonucu olarak, bir gin bilgisayarin
aracihd olmadan kimseyle iliski kurmadigimizi fark edecegimiz bir noktaya
striklenme tehlikemiz var. O noktaya ulastiimizda insanlar, bizi yeniden
bedenlerimizle, ruhlarimizla ve hepimizin igindeki zeytin agaclariyla bulusturmayi vaat
eden o vaizlere ve yenicag dinsel fantezilerine kanmaya gercekten hazir olacaklar.

Lexus ile zeytin adac arasinda bir denge kurmak, her toplumun her giin Uzerinde
calismasi gereken bir gorevdir.

Saglikh bir kiiresel toplum, Lexus ile zeytin agaci arasindaki dengeyi her an
koruyabilen bir toplumdur.

http://www.ozetkitap.com 63



	GIRIS
	LEXUS ve ZEYTIN AGACI
	BÖLÜM 4
	MIKROÇIP BAGISIKLIK SISTEMI BOZUKLUGU
	BÖLÜM 5
	ALTIN DELI GÖMLEGI
	BÖLÜM 6
	ELEKTRONIK SÜRÜ
	BÖLÜM 7
	DOSERMAYE 6.0
	BÖLÜM 8
	KÜRESEL DEVRIM
	BÖLÜM 9
	TAYVAN’I AL, ITALYA’YI TUT, FRANSA’YI SAT
	BÖLÜM 10
	ÇATISMAYI ÖNLEYICI ALTIN KEMERLER TEORISI
	BÖLÜM 11
	YOK EDICI
	BÖLÜM 12
	KAZANAN GÖTÜRÜR
	BÖLÜM 13
	TEPKI
	BÖLÜM 14
	DIPTEN GELEN DALGA
	BÖLÜM 15
	RASYONEL ÇOSKUNLUK
	BÖLÜM 16
	DEVRIMIN ADI ABD
	BÖLÜM 17
	BIR INSANLA KONUSMAK ISTIYORSANIZ
	Fazla Zorlayici
	Fazla Baglantili
	Fazla Rahatsiz Edici
	Çok Sayida Insan Için Fazla Adaletsiz
	Fazla Ruhsuzlastirici

	BÖLÜM 18
	ILERIYE GIDEN BIR YOL VAR
	Küresellesme Çagi Için Politikalar
	Küresellesme Çagi Için Jeoiktisat
	Küresellesmenin Jeopolitigi
	Zeytin Agaçlari ve Küresellesme



