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ONSOz

Bay Strateji olarak anilan Kenichi Ohmae dinyanin en énde gelen ydnetim gurularindan
biridir. 2005 yilinda basilan bu kitap, yazarin dider tGnli kitaplarindan Sinirsiz Diinya (The
Borderless World-1990) ve Gorinmeyen Kita (The Invisible Continent-2000) adh
kitaplarinin devami mahiyetindedir.

Yazara goére klresellesme artik bir teori dedil, gliclni gittikce artiran bir gergektir.
Yakinmanin veya yok olmasini istemenin bir faydasi yoktur. Insanlar bu gergekle
yasamayl, yeni dinyanin nasil bigimlendigini anlamak zorundadir.

Uc¢ kisimdan olusan kitabin Sahne baslikh I. kisminda yazar, kiiresel ekonominin temel
ozelliklerini incelemekte; kiresellesme dncesi ekonomik gerceklerin, bu gergeklere uygun
bir ekonomi bilimi yarattidini, glinimiz kosullarinda bu klasik 06gretinin gegerli
olamayacadini iddia etmektedir. Sahne Yonleri bashkli II. kissmda Ohmae, kiresel
sahnede ortaya cikan ana edilimleri ortaya koymaktadir. Ulus devletin gelisiminden
hareketle, yerini nigin bolgesel devlete birakacagini agiklamakta; kiresel iletisim ve
ticaret icin uygun bir zemin yaratan Ingilizce gibi bazi kiiresel platformlara isaret
etmekte; is silireclerinin disarida yapilmasi ve kiresel lojistik (business process
outsourcing and global logistics) gibi olusumlari benimsemeye hazir olan kuruluslarin
kiresel sahnede rol alabilecedini belirtmektedir. Oyun Metni bashkli III. Kisimda Ohmae,
bu dedisikliklerin hiklmetleri, sirketleri ve Kkisileri nasil etkileyecegini incelemekte;
gelecekte basari saglamak bakimindan iyi konumda olan bdélgeleri belirtmekte ve kiiresel
sahneye nasil cikabilecegimize iliskin distincelerini ortaya koymaktadir.

Huntington’in Uygarlklar Catismasi kadar 6nemli, Friedman’in Lexus ve Zeytin Agdaci
kadar buylleyici olan bu kitap sadece gegmiste ne oldugunu aciklamamakta, gelecekte
ne olacagdl konusunda da hazirlikh olmaniza olanak saglamaktadir.
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I. KISIM : SAHNE
GIRIS

Bilgisayar aglari ile donatilmis ve karsilikh iliskilerle birbirlerine bagimh hale gelmis bir
dinyada yasiyoruz. Eskiden isler ve ekonomik iliskiler farkh tiyatrolarda, farkl seyircilere
karsi oynanan oyunlar gibiydi. Simdi oyun devasa bir klresel sahnede oynaniyor.
Oyuncular bazen seyircilerin dikkatini gekmek igin birbirleriyle vyarisiyorlar; ama
hareketleri artik modasi gegmis sahne mobilyalari ile engellenmeyip serbestce akip
gidiyor. Kiiresel sahne stlirekli hareket halinde. Bu olusum bilgi teknolojilerindeki gelisme
ile saglandi. Bilgi artik engel tanimaksizin dinyanin her yanina ulasabiliyor. insanoglu
resmi bir acilis toreni yapilmaksizin sinirsiz ve dijital bir dinyanin yeni kiresel
tiyatrosunda yerini aldi.

Tiananmen meydanindaki, kirk yildir komunist liderlerin konusmalarina sahne olan 8000
kisilik biiyiik salonda 2003 sonbaharinda Riverdance adli irlanda gésteri grubu sahne aldi.
Bu olay kiresel ekonomi igin iyi bir metafor yapma olanagi vermektedir. Grup Bati
dinyas! kaynakhdir, kokleri, kiresel ekonominin en basarili 6ykilerinin yasandigi bir yer
olan iIrlanda’dadir. Amerikali bir ydnetmen tarafindan, dinyanin en hizli biyiyen
ekonomisine sahip olan Cin’in en blylk tiyatrosunda sahneye konulmustur.

BOLUM 1: DUNYA TURU
Cin

Kliresel sahneyi kurgulayabilmek, hareket halindeki kiliresel ekonomiyi o6rnekleriyle
gorebilmek icin hizh bir kliresel tur atmak yararli olacaktir. Madem kitabin bu ilk kismina
Cin’den basladik, kliresel turumuza da Cin‘den baslayalim.

Dalian kenti, kuzeydogu Cin’in eskiden Mancgurya olarak bilinen Liaodong yarimadasinin,
Kore ve Japonya’ya dogru Sari Deniz'e bakan glineydogu ucunda kurulmustur. 1992'de
Deng Xiaoping’in “bir Ulke, iki sistem” sozleriyle ifade ettigi, yerinden yo6netimi
benimseyen deprem niteligindeki goéris dedisikliinden yararlanmistir. Mao’nun,
1930’daki 10 000 kilometrelik Uzun Ylriylstne katilmis bir ulusal kahramanin oglu olan
Bo Xilai 1992’de Dalian belediye baskani oldu; ekibiyle birlikte tim dinyadan sermaye
cekmek igin bir gekim merkezi olusturmaya calisti; mali ve teknik altyapiy! kurdu; kenti
dis dinyaya acti; Buglin Dalian’da 3000 civarinda Japon sirketi calismaktadir. Japonca
kurslari cok popllerdir; 50 000 dolayinda Dalian sakini akici Japonca konusmaktadir.
Bo'nun yukselisi sirmektedir, 2004’de 53 yasinda Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakani
olmustur. Dalian Cin disindan da turist ¢cekmekte, bircok Koreli ve Japon bu kenti
Singapur’a tercih etmektedir. Dalian ve Cin’deki diger bolgesel devletler dinya
ekonomisini coskuyla kucaklamis durumdadir. Liaoning eyaletinde Dalianin disinda
nafusu milyonu asan 13 kent vardir; hepsi kliresel sahnede bir yer kapmaya, Sarn Deniz
Ekonomik Bdlgesi'nin bir pargasi olmaya calismaktadir; Dalianin énderliginde ugan bir
kaz slrisine benzemektedirler.

Cin muhtemelen kiresel ekonomiden en gok yararlanan Ulkedir. 432 milyar dolarla, 817
milyar dolarlik Japonya’dan sonra en yiiksek déviz rezervine sahiptir; I¢ tasarruflari 2,5
trilyon dolardir. 2003 vyurtici gayrisafi hasilasinin 1,3 trilyon dolar oldugu tahmin
edilmektedir.
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irlanda

Riverdance ile basladigimiz bu béliime irlanda ile devam edelim.

1922'de badimsizidina kavustugunda Irlanda’min biyik bélimi kirsal kesimden
olusuyordu. Irlanda adasi’'nin Biyiik Britanya egemenliginde olan ve ilkenin dértte birini
olusturan kuzeydogu ucu, yogun sanayilesmenin gérildigli daha zengin bolimdad. Adanin
geri kalan strekli yesil ve yoksul béliminin ana ihrag kalemi insandi. 1960’dan sonra,
Sanayi Gelistirme Otoritesi, Hikimet dogrudan yabanci sermayeye 10 yilik kurumlar
vergisi muafiyeti gibi comert tesvikler verirken, sanayi altyapi yatinmlarn yapti. Bu
hareketler kismen basarili olabildi; rekabet edebilirlik orani distkti. Sanayi Gelistirme
Otoritesi'nin tim c¢abalarina karsin bircok sektdérde alt yapi feci bir durumdaydi.
1980’lerin sonlarinda Irlanda’nin bilgi teknolojisinde énemli bir rol oynayabilecek bir
potansiyele sahip oldugu farkedildi. Tium sektorlerdeki insanlarin bilgisayar bilgilerini
gelistirmeleri tesvik edildi ve telekominikasyon alt yapisi saglamlastirildi. 1992'de
Irlanda’nin Avrupa elektronik merkezi olmasi vizyonu ortaya cikti. Irlanda’nin,
yatinmcilarin isgici talebini karsilayabilecek, cok sayida genc ve editimli bir isgicl zaten
mevcuttu. Dublin‘deki ihtiya¢ fazlasi liman arazileri, finansal hizmet alanlar olarak
yeniden dlzenlendi. Bu dizenleme birgok finansman sirketinin, arka plan destek
islemlerini bdlgeye getirmelerine yol acti. Irlanda ayni zamanda Amerikan sirketlerinin
Avrupa cadri merkezi olmalarn igin uygun bir zemin olusturdu. Bu durum yerli yazilim
sirketlerinin blylUmelerini de beraberinde getirdi. Yliksek refah diizeyi, Avrupa’nin her
yoresinden gdécmenler icin bir cekim merkezi oldu. Bu gd¢cmenler bilgi ve becerileriyle
Irlanda’ya gui¢ kattilar, irlanda toplumunu daha degisik, daha renkli ve diinyaya daha
duyarh bir toplum yaptilar. Bu gelismeler llkeyi 2002 ve 2003 yillarinda kliresellesme
indeksinde birincilige yUkseltti; istihdama buyuk katki sagladi.

Finlandiya

Finlandiya Baltik Denizi'nin kuzeydogusundadir. Kisin bazi gél ve nehirler, Gzerlerinden
kamyon trafigine imkan verecek 0Olgliide sert bir don olay! yasarlar. Finlandiya endstrisi
geleneksel olarak dogal kaynaklarin, 6zellikle ormanlarin islenmesine dayanmaktadir. Bir
Olciide yuksek nitelikli makine muihendislerine sahiptir. 20.ylzyilin ikinci yarisinda llke
Nato ve Varsova Pakti arasinda sikismis durumdaydi. Cogulcu ve 6zgur bir tlke olmasina
karsin, “Finlandiyalasma” deyimi, tarafsizigin bedeli olan bir hor gérme deyimi olarak
kullaniliyordu. Higbir tlke Finlandiya gibi olmak istemiyordu. Bedeli diinyanin en yluksek
vergileriyle ve adir bir borg yiikiiyle ddenen Iskandinav tiirii bir refah devleti gelistirildi ve
cok ylksek nitelikli bir egitim diizeyi saglandi. Bu arada telekomiinikasyon alaninda Nokia
ve Sonera gibi 6nder sirketler gelistirildi; yazihm muhendisligi, bilgi guvenligi ve
bilgisayar isletim sistemi alanlarinda atimlar yapildi; 2003 yilinda rekabet siralamasinda
dinya birinciligine ulasildi. 2002'de Finlandiya dinyanin en ylksek internet erisim
oranlarindan birine sahipti ve cep telefonu kullaniminda birinciydi. Nokia’nin dinyadaki
pazar pay! Ucte bire ulasmisti. Bu gelismeleri saglayan ana nedenleri, dis dinyaya
acllma, cok yiksek bir egitim dizeyine sahip olma, teknolojik yeniliklere karsi muthis
istekli olma bigiminde 6zetleyebiliriz.

Kiiresel Ekonomi Nedir?

Dalian, Dublin, Helsinki gibi farkli yerlerden olusan bu kiiresel ekonominin belirgin
ozellikleri nedir. Bir tanim girisiminden 6nce kiresel ekonominin ne olmadidini ortaya
koyalim.

Kiresel ekonomiyi, 1990larin sonunda ortaya c¢ikan “yeni ekonomi” kavramindan
ayirmak gerekir. Yeni ekonomik dizen internet kullaniminin yayginlasmasiyla yasanan
g6z alic teknolojik ilerlemelere ve dodan verimlilik artisina dayaniyordu. Ama Nisan
2000'de yasanan teknoloji hisselerindeki ani disusler bu carki durdurdu. Kiresel
ekonominin gelismesine siber devrimin yardimi bliylik olmustur, ama klresel ekonomi
siber devrimle de es anlamli dedildir.
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Kiresel ekonominin karakteristik 6zellikleri, sinirsizlik, gorlinmezlik, siber baglanti ve
firma dederlerinin gelecekteki beklentileri de karsilayacak bicimde belirlenmesi suretiyle
devir ve birlesmelerin gerceklesmesidir.

Ulusal sinirlar, eskiye gére cok daha az kisitlayicidir. Ticari ve teknolojik alanda yasanan
gelismeler kisitlamalarin azalmasinda ®nemli rol oynamistir. Ulkelerin, ekonomik
¢ikarlarinin artiriimasi bakimindan birbirlerine muhta¢ olduklarini anlamalariyla gimrik
vergilerinin azaltilmasi ve kaldirilmasi slireci baslamistir. 1980'lerde 6zellestirme yoluyla
devlet tekellerinin kaldirilmasi, TeliaSonera, Vodafone, Telefonica gibi gergekten
kliresellesmis telekom operatéri sirketler yaratmistir. Etkili telekominikasyon daima sinir
engellerinin kaldirlmasina baglidir. 1990’larin ortalarindan bu yana internet alaninda
yasanan gelismeler sinirsizlik konusunda en blylk etken olmustur; internet trafigi hig
kimse farkina bile varamadan tim sinirlari asmaktadir. Sinirlarin kalkmasi sermaye
hareketlerini de kolaylastirmaktadir. Hem ticari islemlerde, hem de diinyadaki cogu
kisinin tasarruflarinda tercih edilen bir para birimi olmasi nedeniyle ABD dolari sinir
kisitlamalarinin azalmasinda uygun bir ortam olusturmaktadir. Telekomuinikasyondaki
gelismeler artik sirket merkezlerinin belirli bir kent veya llkede bulunmasi zorunlulugunu
ortadan kaldirmistir. Sinirlari rahatlikla asan internet baglantilari, tiiketicilerin, Grinleri ve
fiyatlarini karsilastirabilme yeteneklerini artirmistir.

Gozlemcilerin, kiresel ekonominin giclinlt timiyle fark edememeleri, slrecin blylUk
dlciide gérinmez olusu nedeniyle normaldir. Islemler genellikle bilgisayarlarla
gercgeklestiriimektedir. Kredi karti sahiplerinin harcamalari higbir zaman fiili para hareketi
olarak gorilememektedir. Yabanci Ulkelerdeki ATM’lerde kullanilan kredi kartlariyla o
Ulkelerin paralari gekilebilmekte, hikimetlerin bunlar izlemesi mimkin olmamaktadir.

Siber teknolojiyle blylk olgekli veri aktarimi olmasaydi, klresel ekonomi olamazdi.
Bugin internet protokolii sadece alfa-niimerik veri dedil, resim ve ses aktarimini da
midmkin kilmaktadir.

Para artik sadece kisa vadeli bir deder birimi olarak gérilmemektedir. 1990 sonlari ve
2000’lerin baslarinda bircok devir ve birlesme olayi gergeklesmistir. Sirket ortaklari
yonetime ufuktaki firsatlari degerlendirme yetkisi de vermekte; devir ve birlesmelerdeki
sirket degerleri, cogu kez sirketin o anki dederine ilaveten gelecekteki beklentileri de
kapsamaktadir.

BOLUM 2: ACILIS GECESI

Diinya AG

Yazili tarihin, daima buyUk olaylari baslangig noktasi alan bir tarihleme olayina bagh
olduu sdylenebilir. Hiristiyanlar icin baslangic noktasi Hazreti Isa’min dodumu,
Muslimanlar icin Hazreti Muhammet’in Mekke’den Medine’ye gocldlr. Kiresel ekonomiye
yol acan yeni ekonomik gercedin acilis gecesi 1985'de oldu. Isa’dan sonra ve Isa’dan
once yerine kullanilan AD ve BC yerine, Gates’den sonra ve Gates'den 6nce anlaminda
AG ve BG kullanmak hosuma gidiyor. 1985'de atilan tohumlar, tamamen yeni bir tirdu.
Hic kimse bitkilerin nasil gelisecedini, neye benzeyeceklerini veya filizlenip
filizlenmeyeceklerini bilmiyor.

Dinozoru yonlendirme

Sovyetler Birligi'nin yaslanan ve catirdayan dinozoru Komdinist Parti 1985'de Gorbachev
isminde yeni bir genel sekreter kazandi. Gorbachev glasnost (aciklik), perestroika
(yeniden yapilanma) gibi terimler kullanmaya basladi. Gorbachev’in blttn yaptidi, sorunu
ortaya koymakti. Sovyet Imparatorlugu’nu tamire galistikca ¢okiisii hizlandirdi. Sovyet
uydusu olan Dodu Avrupa ulkeleri 1989 kisinda, birkacg heyecanli haftadan sonra
bagimsizliklarini  kazandilar. 1991 vyazinda da Gorbachev devrildi. Sovyet
Imparatorlugu’nun ve diinya komdinizminin 8limi, sinirsiz ve engelsiz bir diinyadan
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bahsedebilmek demekti. Gorbachev'siz, gercek bir kiresel ekonomiden s6z etmek
mimkin olmayabilirdi.

Otelden GoOriiniim: Detroit

Ikinci ci@ir acan olay Eyliil 1985’de, ABD, Ingiltere, Fransa, Bati Almanya ve Japon Maliye
Bakanlari’'nin New York'ta Plaza Hotel’de toplanmalariyla gerceklesti. ABD imalat sanayi,
Ozellikle otomotiv sektdériniin kalbi durumundaki Detroit ydresi Japon rekabeti yliziinden
agir baski altindaydi. Plaza Anlasmasi ile kurlarin daha genis bir bant icinde, daha esnek
bir bigimde belirlenmesi ve dolarin kontrolli bir bigimde deder kaybetmesi kabul edildi.
Anlasma imzalandigi gin 235 yen bir dolar ediyorken, 1994’e gelindiginde 84 yen bir
dolar ediyordu. 9 yilda yen dolara karsi yaklasik Ug¢ kat deder kazanmisti. Anlasmayla
amagclanan ABD ihracatinin patlama yapip, Japonya’nin ABD’ye olan ihracatinin azalmasi
idi. Ama sonug beklendigi gibi olmadi; Japonya’nin verimlilik artisi, degerli yene ragmen,
ihracati beklenen oranda geriletmedi.

Biitcenin iflasi

Bu esnada ABD Senatosu ekonominin baska bir bas agrisi olan biitce aciklarina care
bulmak icin Gramm-Rudman Kanununu kabul etti. Sirekli artan bltce aciklan
borglanmayla karsilaniyor, yani gelecek nesiller ylk altina sokuluyordu. Bilylk bitge
aciklan ve agir borg¢ yukd, faizleri yikseltip maliyet enflasyonuna yol acarak saglikli bir
ekonomiyi bozma tehlikesi de yaratabiliyordu. 1985 sonunda yasalasan Gram-Rudman
kanunu uyarinca 1986 ve izleyen 4 yil boyunca her yil 11.2 milyar dolarlik agik kapatildi.
Ancak, 1991’den sonra Baskan Bush doneminde bu yasadan sapmalar yeniden basladi.

Gelecegin Kapilari-Gates to the Future

1980’lerin baslarindaki bilgisayar programlama dilleri nadiren diger dillerle yazilmis
uygulamalan calistiryordu. Isletim sistemleri, farkh tirdeki uygulamalarin ayni
bilgisayarda calistirimasi ihtiyacindan dogdu. Isletim sistemleri otomobillerin kontak
anahtar gibiydi. Bill Gates 1980 baglarinda IBM bilgisayarlarinda kullaniimak lzere MS-
DOS isletim sistemini kurdu. Tim diinyadaki bilgisayarlarda kullanilabilecek bir isletim
sistemi yaratilabilecedi vizyonuna sahip olan Gates 1985'de Windows adli yeni bir isletim
sistemi baslatti. Isletim sisteminin yeni versiyonlarini Windows 1, 2, 3 gibi seri numaralari
ile izlemek yerine 1995'den itibaren yeni versiyonlar ilgili yila refere edilmeye baslandi,
Windows 95'i, Windows 98 izledi. 1990'larin ortalarinda Microsoft Internet Explorer’
gelistirdi. Bill Gates yaziim alaninda Ustlinligu saglamayi basardi... Microsoft gagimizin
anahtar niteligindeki ortak platformlarindan birini yaratmistir.

AG: Cin

1985 vyili, ideolojik (Gorbachev), ekonomik (Plaza Anlasmasi), mali (Gram-Rudman) ve
teknolojik (Microsoft) alanlarinda yasanan c¢ok ©nemli gelismelerle 2005 kiresel
sahnesinin hareket noktasini olusturmustur. Kiiresel ekonomiden bahseden hi¢c kimse
Cin‘den s6z etmeden duramaz. Cin sanayi devrimi sonrasinin iki yldz yillik gelismelerini
birkag on yila sigdirmaya calismaktadir. “Fare yakaladidi strece kedinin siyah veya beyaz
olmasinin dnemi yoktur” diyen Deng Xiaoping’in 1990 yilinda Cin’in timunin birden
kalkinmasinin mimkin olmadigini, ilerlemede esitlik sarti bulunmadigini kabul edip,
Shengzang ve Shanghai dahil 10-12 bdlgeyi kiiresel sirketlere agmasi ¢ok 6nemli bir
gelismedir. 1998’de Zhu Rhogji'nin basbakanliga atanmasi daha da 6nemlidir. Zhu'nun
gerceklestirdigi reformlar, Cin toplumundaki 3 kanseri kaldirmaya yonelikti. Bunlar,
yolsuzluklarin 6nlenmesi, bilrokrasinin azaltilmasi ve kamu iktisadi kuruluslarinin
kaldirilmasiydi. Zhu yabanci sirketlerin, Cin sirketleriyle ortakliklar kurmasini; yerli
sirketlerle birlesmelerini veya bunlari devralmalarini kabul etti. Kamu kuruluslarinin
yonetimlerini yerinden ydnetim ilkesine uygun olarak belediye ve eyaletlere devretti.
Belediye bagkanlari ve valiler sirket genel mudird gibi davranmaya bagsladilar. Cin’in
sorunlarini asma caresinin icerde olmadigi, dis diinyaya acilmak gerektigi benimsendi.
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Buglin Cin dinyanin en vahsi, insanhda aykiri ve duygusuz kapitalizmini uygulamaktadir.
Guangzhou'daki bir fabrika mudurd, yaptiklan is nedeniyle goézleri bozulan iscileri, bir
haftalik Ucretlerini pesin ddeyip isten cikarabilmektedir. Gelismis bir kapitalist Glkede
bunu yapmak kesinlikle miumkiin dedildir. Engels’in tanimladii 1840’lar ingiltere’sinin
kapitalist uygulamalarini yiariten Cin, mevcut trend sirdirilirse 3-4 yilda Almanya'yi
gecgerek dinyanin 5. blytk ekonomisi olacaktir.

Noel’e bir “e” koyma

1989’da, Berners-Lee Web sayfalarinin temelini olusturan ve milyonlarin birbirleriyle
haberlesmelerini mimkian kilan HTML'i (Hyper Text Markup Language) gelistirdi. 1998
Noel'inde e-ticaret basladi. Elektronik pazar, 2004 sonundaki 800 milyon kullanicisiyla
Avrupa Birligi'nden bile daha buyik bir pazardir. Insanhk tarihinde ilk kez, buyuk
degisimler, yillarla degil, gunlerle ifade edilmektedir. Apple'in gelistirdigi iPod dev muzik
kayit endustrisini aninda vyerle bir edebilmektedir. Ayni durum dijital teknoloji ile
fotografcilik alaninda da yasanmistir. Teknoloji, kiiresel sahnenin son yapi tasidir. Michail
Dell tedarik zinciri ile George Soros tabir caizse quantum fonlarla devrim yaratmislardir.
Eskiden 10 yillarda gérilen teknolojik devrimler artik birkag ayda olabilmektedir.

BOLUM 3: EKONOMI BILIMININ SONU

Ekonomi bilimini yeniden icat etme

Klasik ekonomi bilimi arz-talep ve istihdam iliskisini inceleyerek gelisti. Faiz oranlari veya
para arzi dedisikliklerinin arz, Uretim ve stok seviyelerini nasil etkiledigini agiklamaya
calisti. Iktisatcilar politikaci ve biirokratlara, istihdam yaratmak, gayrisafi milli hasilayi
arttirmak veya insaat sektoérini canlandirmak icin bu faktérleri kullanmalarini tavsiye
ettiler. Bu faktorlerle kesin sonuc¢ alinamadiginda, hazine bonosu ve devlet tahvilleriyle
borglanmay! 6nerdiler. 1900'lerden bu yana dlinya ¢ok dedisti. Ekonomi artik kapali bir
Ulke olgusu degildir; dlinya birbirlerine bagimh ulus ve bolgelerden olusmaktadir. Kiresel
ekonominin ulusal ekonomiler (zerindeki etkileri dikkate alinmalidir. Ornegin,
Greenspan’in Clinton doneminde gosterdigi gibi ylksek faiz, ABD’ye dinyanin diger
yorelerinden para akmasini saglamis, klasik iktisatgilarin iddia ettigi yatirnm ve (retim
kayiplari ortaya cikmamistir. Yine klasik iktisatcilarin iddia ettigi, faizlerin indirilmesiyle
stok seviyelerinin ylkselecedi gérisi de bilgi teknolojisindeki gelismeler nedeniyle yanlis
cikmistir. Hizli bilgi akisi ylksek stok seviyelerini gereksiz kilmigtir. Klasik iktisatgilarin
para tanimina girmeyen hazine bonosu ve devlet tahvilleri cok ©6nemli parasal
enstriimanlar haline gelmistir. Ornegdin son 20 yilda Japonya ABD hazine aciklarinin iicte
birini ABD’'nin bono ve tahvillerini satin alarak finanse etmistir. Mart 2004 IMF
istatistiklerine goére Japonya’nin 817, Cin‘in 432, AB’nin 230, Tayvan'in 227 milyar
dolarlik déviz rezervi vardir. Higbir ekonomik model bu konuya dedinmemistir; bu stper
likiditeyi yonetecek higbir etkin mekanizma yoktur.

Eski zamanlara uyan ekonomik teoriler

Ekonomi dusunurlerine kisaca baktigimizda, goruslerinin kendi zamanlarinin  tarihi
gergevesini yansittigini goririz. Adam Smith 18. yizyilda yasadi, o zamanlar gok kliglk
olan hizmet sektéorini yok saydi; yine o devrin gerceklerine uygun olarak en énemli
Uretim maliyetinin emek oldugunu kabul etti. Ayni sekilde Keynes’in “Genel Ekonomi
Teorisi”, 1930'larda tim dinyayi etkileyen “Buylk Depresyon” a verilen bir cevapti.
Keynes, emedin son derece 6nemli oldugu kapali bir ekonomik modele gére dislindi;
oysa bugliin insan emedinin yerine robotlar ve otomasyon gecmektedir; ekonomik
gelisme artik istihdamla paralel gitmemektedir; istihdam artisi verim duisakligindn
gbstergesi olmaktadir. 189 (lke haberlesmelerini son derece hizli bilgisayarlarla
yapmaktadir. Para, kredi karti islemleriyle el degistirmekte; her yil 20 milyon Japon yurt
disinda kredi kartiyla, bulundugu Ulkenin para birimi Gizerinden harcama yapmaktadir. 19.
ve 20. yuzyil ekonomik teorilerinin bu konularda higbir yarar yoktur.
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Yeni koklii degisimler yeni goriisler gerektirir

Muhtemelen Ricardo’nun bildigi en blylk teknolojik yenilik, 1815'de Wellington’un
Waterloo zaferini Londra‘'ya ulastiran posta gulverciniydi. Teknoloji dinyay! algilama
seklimizi de dedistirdi. 30 yil 6nce Amerikalilar Japonya ve Avrupa’yi dinyanin didger ucu
olarak gdrayorlardi; mektuplar goénderildikleri yerlere bir haftada ulasiyordu. Bugln
mektuplar dinyanin 6teki ucuna bir saniyede gonderilebilmektedir. Ekonomi bilimi bir
disiplin olarak hala eski dinyada durmaktadir. Samuelson gibi Keynes sonrasi iktisatgilar
bile Keynesci temel go6rislerin dedisik varyasyonlarini ortaya koymaktadir. Kuresel
ekonomide Keynesci goris vyetersiz kalmaktadir. Clnkli zaman higc kimse igin
durmamaktadir. Ekonomik cevre artik hava kadar degiskendir.

Musluklari acip kapamak

Para arzi Keynesci kapali ekonomik modelde kivetteki su gibidir; musluklar acip
kapayarak isisini ve miktarini ayarlayabilirsiniz. Kiiresel ekonomide ise surekli bir para
akimi s6z konusu olup musluklarla ayarlama imkaniniz yoktur. OECD tUlkelerinin halklari
yaslanmakta ve emeklilikleri icin daha cok tasarruf yapmaktadir; diinyada bir para
bollugu vardir ve ekonomi bilimi bunu ydnetecek bir goris gelistirememistir. Stoklarin
mahiyeti dedismis olup, en iyi stok para olmustur.

Deflasyon ve GSYH deflatorii

Gayrisafi yurtici hasila deflatorti, bir mal veya hizmetin, dnceki maliyetine gére neye mal
oldugunu gosterir. Bu kavram da, 19.ylzyihn ve 20.ylzyll baslarinin mal akimlarinin
6nem tasidigi bir ticari ortamda anlam tasidigi icin, gunimuz kosullarinda yeniden ele
alinmahdir. Super hizlh ve siper kiglk mikro islemcilerin, diz ekranh televizyonlarin ve
telefonlarin faturalan gittikce ucuzlamaktadir. Béyle bir ortamda deflatériin en iyi bicimde
nasil tanimlanacadi sorusunu yanitlamak iktisatcilarin isidir.

Faiz Oranlari ve Kulugka Yumurtalari

Kiresel ekonomi, para politikasinin faiz oranlari 6ngorisini de dedistirmistir. Keynesciler
icin faiz oranlari ve para arzi, makro ekonomiyi etkilemek icin Merkez Bankasi’'nin elindeki
iki aracti. Keynes’den bu yana ABD dolari, ticaret ve tasarruf araci olarak kabul ve tercih
edilen yeni bir parasal platform olusturmustur. Ornedin, Avusturalya’daki insanlarin cogu
tasarruflarini ABD dolan cinsinden yapmaktadir. Bu suretle Avusturalyalilar, Avusturalya
dolan dramatik bicimde deder kaybetse bile, panige kapilmamaktadir. Clinkii, ABD dolari
cinsinden faiz doguran kulucka yumurtalar tehdit altinda dedildir. Arjantinliler ve Ruslarin
da ¢odu ABD dolar cinsinden tasarruf yapmaktadir. Klasik iktisat, bir Glkenin parasinin
dederi dustiigtinde rekabet glicinin ve ihracatinin artacagini, ekonomisinin gelisecegini
iddia etmesine ragmen, parasinin dederi asiri bicimde ylikselmesine ragmen ihracati
azalmayan Ulkeler vardir.

Fizik Yardim Edebilir mi?

Isaac Newton fizigin temellerini 17. ylzyilda kurdu. Einstein’in Izafiyet (Gérecelik)
Teorisi, onemli katkilar saglamakla birlikte Newton fiziginden vazgecmedi. Her ikisi
birlikte evrende neler oldugunu timiyle cevaplayamadi. Yirminci ylazyiln ilk yillarinda,
Danimarkal fizikgi Niels Bohr ve izleyen 10 yilda da Alman fizikgi Werner Heisenberg,
Newton’cu fizigin islemedigi, atomdan daha kiiclik parcalarin s6z konusu oldugu kuantum
teorisini ortaya koydular. Kuantum fizigini gUnimuizin klresel ekonomisine
benzetebiliriz. Bir baska benzetme, faaliyetlerin, kesinlikle belirlenemedigi kaos ve
karmasa dlnyasiyla yapilabilir. Muhtemelen kaos ve karmasa ortaminda, pek c¢ok
standart disi degisken sonucu etkiledigi icin bir 6ngoride bulunulamamaktadir.
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Karmasik Bir Diinya

Kiresel ekonomi ile dinyanin karmasik dizeni arasinda bir paralellik vardir. Kiresel
ekonomide, dinamik olan, sonucglar 6ngorilemeyen, bir degiskende ortaya gikan kiguk
bir degisikligin baska alanlarda ¢ok bliylik ve nedeni agiklanamayan sonuglar dogurdugu
bir yapi vardir. Kuantum mekanigi, geleneksel Newton’cu/Einstein’ci fizigin yerine
gecmemistir. Ikisi de farkh alanlarda gecerlidir. Atom alti parcaciklar olan kuantum
alaninda klasik fizik gecerli degildir; kuantum fizigi ise atom alti seviyenin ilerisine
gecememektedir. Kimse kuantum fiziginin nasil galistigindan tumuyle emin dedgildir.
Kiresel ekonominin mahiyeti balta girmemis ekvatoral ormanlara benzemekte; bircok
karanlk goélge yakindan incelendiginde kaybolmaktadir.

Kiresel ekonominin &zelliklerinden biri sermayenin sinirsiz olusu ve sinirlarin gegirgen
oldugu boélgelerde, capraz kurlarin sabit tutuldugu vyerlere gére daha hizli gelisim
goOsterdigidir. 19. ylzyildan beri gapraz kurlarin belirlenmesinde, Ricardo’nun satinalma
glcl paritesinin gecerli oldugu kabul edilmekteydi. Satinalma glicl paritesini tartisirken,
bu gorisun, yin ve sarap gibi yer degistirebilir mal ticaretine dayandigi unutulmamalidir.
Oysa ki, ev, arazi, park yeri ve hizmetlerin yer degistirme 6zelligi yoktur. Japonya ve
ABD'de yer degistirebilir mal ticareti bu Ulkelerin gayrisafi yurtici hasilasinin sadece ylizde
onunu olusturmaktadir. Japonya, Kore, Almanya gibi bazi lkeler paralar
dederlendiginde, rekabet glglerini vyitirdiklerini ileri slirerek feryat etmekte iken diger
bircok Ulke paralarinin giglenmesini istemektedir. Japonya ve ABD’deki 6nemli ekonomik
olgularin Ricardo’cu satinalma glici paritesiyle agiklanmasi miumkin dedildir. 1985 den
1992'yve kadar Amerika, dolarin Ulkenin rekabet gilcini etkileyecek oranda glgla
oldugunu ileri surdi. Bu iddia sadece politik bir 6ngoriydi; cliinki ABD sanayinin lobi
faaliyetlerini yUriten politikacilar tarafindan ileri surilliyor, ekonomistler ve bankerler
tarafindan bu goéris paylasiimiyordu. 1 ABD dolarinin 1985’de 235 yen iken, 1994'de 84
yen olmasinin da hicbir ekonomik temeli yoktu.

Japonya’nin tarim alaninda verdigi bliyik siibvansiyonlar, 6zellikle celtik Greticilerine son
10 yilda verilen 400 milyar dolar ciftcilerin rekabet glicini daha da azaltti. Japon
tlketicileri, Avusturalya’dan Japonya’nin onda bir fiyatina piring almak imkani varken,
pahal piring almak zorunda kaldilar.

Japon hikimeti para politikasini hala 19. yazyll mantidiyla gotirmekte, ihracat
endUstrisini gelistirmeye, yenin dederini disik tutmaya galismaktadir. Bu amacgla sadece
2003 yilinda piyasaya 200 milyar dolar pompalamistir.

Clinton’in 8 yilhlk mutlu iktidar doneminde yliksek faiz politikasi uygulanmis, dinyanin
diger yorelerinden, enflasyonu o6nlemek bahanesiyle para emilmistir. Cok kisi de
Clinton'in Keynesci bir yaklasimla asiri 1sinan ekonomiyi dengede tutmak icin faizleri bir
baski araci olarak kullandigini distinmistir. Oysa ki Clinton kiiresel ekonomide ornekleri
gorilen bir buylden yararlaniyordu; geleneksel Keynesci gorise gére ekonomi igin kotl
olan yuksek faizleri, Ulkesine arti deder katacak bicimde para cekmekte kullaniyordu.
Yiksek faiz oranlari gelismis Ulkeler igin olumlu bir etki yapabilir, ama az gelismis Ulkeler
icin tersi s6z konusudur.

Klresel ekonomi, kendine 6zgu, sui generis bir olgudur. Onu tanimlayacak bir modelden
yoksunuz; sadece gelismesini izlemekteyiz. Bugline gelinceye kadar bir kuantum iktisat
teorisi ortaya konamamistir. Belki slirekli dedisen bir akim séz konusudur. Kiresel
ekonominin i¢c dolasimini ayirt edebiliyoruz; yasam veren kana benzeyen paranin nasil
hareket ettidini, nereye gittigini biliyoruz; ama henliz bitini acgiklayabilen kiresel
ekonomi teorisyenlerinden yoksunuz.
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II. KISIM: SAHNE YONLERI
BOLUM 4: OYUN KURUCULAR

Kiiresel Sahnede Yerinizi Bulma

Dunyamizin yasadigi kokli dedisimin caddisi kildigi bazi ekonomik kavramlarn inceledik.
Simdi kiresel ekonominin 6nem vermedigi bazi kurum ve codrafi bélinmelere bakis
seklimizi aciklayacadiz. Bana gore kiiresel ekonominin codrafi ve ekonomik birimi
bélgedir. Bdlgeyi bir sahne olarak disinelim; Moskova’daki Bolsoy’dan veya Milano’daki
La Scala’dan bir parga kiglik ama daha samimi bir ortam sunan bir yer olabilir. Aktérlerin
icinde kaybolmayacagi kulglklikteki bir sahnenin c¢ok yararli olacagini iyi yapimcilar
bilirler. Boélgeleri sahnenin ortasina koymak, dinyaya bakis acimizi kdkli bir bigcimde
degistirmemizi gerektirir. Kiiresel sahne sinirsizdir. Bu olgu, cografya hakkindaki birgok
kolay kavrami ve ulus devlet kavramini bir kenara ayirmak demektir. Ekonomi biliminin
ulus devlet kavramina bagh olarak birlikte gelistigini, ayrilamaz bigimde birbirlerine bagli
olduklari igin de ekonomi politik olarak adlandirildigini gérdiik. Gergek bir ulus devletin
ordusu, polisi, adliyesi, merkez bankasi, ulusal havayolu sirketi, gimrigi ve maliyesiyle
orgltlenmesi gerekir; dolayisiyla hiklimet blyldikce giderler de biylr. Bir ulus devlet
yOnetiyorsaniz, ekonomisi dahil olmak lzere gikarlarini korumalisiniz. Yanhs bir anlayisla,
ulusal cikarlarin korunmasinin, gumrik tarifelerinin ylkseltiimesi ve yabanc ulke
mallarinin anayurda girisinin engellenmesiyle mimkin olacagina inanildi. Oysa ki, ulusal
cikarlarin korunmasi, ginimiz dlnyasinda 6rnekleri goéraldigi Gzere egitim, insan ve
haberlesme alt yapisi uygun olan bélgelere 6ncelik vermekle mimkin olabilmektedir.

Ulus Devletler Ekonomik Gelismeyi Nasil Geciktirdi?

1991’de Sovyetler Birligi dagildidinda, ortaya cikan devletler, bagimsizlik ve egemenligi,
Sovyet ekonomisinin bir parcasi olmaya aliskin olduklari ve yeni duruma tamamen
hazirliksiz olduklari igin bir yerde zorunlu olarak benimsediler. Yeni ydneticiler, bayrak,
sembol, ulusal mars, para ve merkez bankasi gibi ulus devlet 6zelliklerini kabul ettiler;
pazarin butlinlesmesi, yoneticilerin kisisel goéris aynliklari nedeniyle gecikti; etnik
farkhliklar abartildi; genis dodal kaynaklar yeterli 6lglide isletilemedi veya ulus devlet
anlayisiyla kendi basina buyruk hareket eden badimsiz devletlerce somurildid. Ayni
durum eski Yugoslavya icin de bir gercektir. Ama ulus devlet konseptinin ekonomiler ve
insanlar igin en yikici sonuglar Afrika’da gorildi. 1885te Avrupa devletleri Berlin’de
toplanip kitayr koloniler kurarak kendi aralarinda paylasmislar ve holdinglerine tahsis
etmislerdi. Afrika’da yukselen o6fke dalgasi zorunlu kildiginda 1885'de kabul ettikleri
holdinglerin imtiyaz sinirlarini ulus devlet siniri saydilar. Bunlarin birgogunun dogal
kaynaklar azdi; gida sektoéri Gretimi nafakasini cikarabilme mantigina dayaniyordu ve
zaman zaman dodal felaketlerle karsilasiliyordu. Bu ulkelerin cogu, diinya gayrisafi yurtigi
hasila siralamasinda en sonlarda yer aldilar. Yapilan dizenleme, ekonomik miyoplugun
yani sira dini ve etnik ayrimlar da dikkate almadigi icin bolgede bircok kanli i¢ savas
yasandi.

Kliresel ekonominin motoru bdlgelerdir. Cin’in ortalama %39 civarindaki yillik biyimesi,
Guangzhou, Dalian gibi yillik blyime oranlan %15’e kadar yilkselen bdlgeleri de
icermektedir. Blydyen butin Cin dedil, Cin‘in icindeki bazi bdlgelerdir. Cin‘in hizli
kalkinmasini stirdirebilmesi megapol niteligindeki bélgelerin sayisini artirmasina baghdir.
Cin 1990-2000 arasindaki 10 yillik dénemde, nlfusu milyonu asan 146 yeni kent
yaratmistir.

Istikrarll bir ekonomiyi cagristirdi§i diistincesiyle gliclii para birimlerine geredinden fazla
6nem verilmistir. Clnkd guglid parasi olan bir dlke, kisa sirede parasinin asiri
dederlendigini, ihracatinin da bu asin dederlenme nedeniyle olumsuz etkilendigini
gorebilir. Japonya’nin ihracatinin yenin asin dederli oldugu donemde bile azalmayis
nedeni markalasmada goOsterdigi basaridir.
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Birlesik Arap Emirliklerindeki Dubai gibi kentlere baktigimizda zengin metropoller
olduklarini goririz. Dubai Basra Korfezi'nin Arap kiyilarinda kurulmustur ama
calisanlarinin ve kentin refahina katkida bulunanlarin gcogu Arap degdildir. Mldurler Bati
Avrupali, taksi soférleri Hintli veya Pakistanli, gece kullplerini sitsleyen glizeller Dogu
Avrupali olabilir. Hindistan’a glinde 15 direkt ucus gerektirecek o6lciide bir bagimlilik
vardir. Ayni gesitlilik Singapur’un sliregelen basarisinin da 6zini{ olusturmaktadir.

Dinyamizdaki yeni yukselen merkezlere baktigimizda bunlarin, bazilarinin eski ulus
devletlerin pargalari oldugunu, bazilarinin da sinir boélgelerinde yogunlastigini gortriz.
Klresel ekonomi yeni yasam bicimini ister Shandong yarimadasi, ister Finlandiya olsun
bu belirli bélgelere akitmaktadir. Bazi eski tip ulus devletler de, irlanda, Finlandiya,
Danimarka, Isvec, Norveg, Singapur orneklerinde oldudu gibi bdlgesel devlet gibi
davranabilecek o6lclide kiclik olmak sansina sahiptirler. Bunlar, sermaye, teknoloji ve
pazar olarak dis dliinyaya yonelmislerdir. Bolgesel devletlerin zenginlik odagi olduklarini,
tarihte Venedik, Riga, Talin ve Danzig érneklerinde de gérmekteyiz. Glinimuzin garpicl
orneklerini ise sirasiylal,5 trilyon ve 770 milyar dolarlik gayrisafi yurtici hasila ile
Japonya’nin Shukoten ve Kansai metropoliten alanlar olusturmaktadir.

Bolgesel Devleti Tanimlama

Bolgesel devleti, 6zellikle nlifus bakimindan kesin sinirlar igine alan bir tanimdan
kacinmaliyiz. Nufus esnek bir degiskendir, o6lcti 6nemlidir ama kesin bir rakama
baglanamaz. Taban igin 1, tavan igin 10 milyon kisi distnulebilir, ama mikemmel
banliyo sebekesi olan Tokyo civarindaki 30 milyon nifuslu Shukoten bdélgesi de ideal bir
yerdir. Bir uluslararasi havaalani ve etkin ve yeterli sayida ellegcleme vyapilabilen bir
limanla birlikte iyi bir ulastirma altyapisi da sarttir. Yeterli sayida ileriye donik Universite
ve arastirma kuruluslarinin iyi 6drencileri kendilerine cekmesi iyi egitimli insanlar
yetistirmesi de c¢ok 6nemlidir. Ama basarih bir bdolgede bulunmasi gereken en temel
Ozellik dis dinyaya acikhktir. Yabanci yatinmlan ve yabancilarin mulk edinmelerini ve
istirakte bulunmalarini kisitlayan kurallar ile kabotaj yasasi gibi yabanci karsiti dnlemler
kaldiriimalidir. Artik sirket merkezlerinin bulundugu yerin énemi kalmadigindan, kiresel
blyldk oyuncu 6zelliklerini tasiyan sirketlerin merkezlerini gekmeye yoénelik bir dis yatirrm
anlayisi benimsenmeli, bu anlayis paralelinde sirket tescilleri kolaylastirilmalidir. Bélgesel
devlet, calismak ve gocuk yetistirmek bakimindan da, Singapur ve Dalian'da plaj ve
parklarin gelistiriimesi 6rnedinde oldugu gibi, cekici kilinmahdir. Okullar egitimli is gicU
yetistirebilmeli ve genelde iyi egitim veren kurumlar olmalidir. Tibbi ve saglkli yasam
kosullarina uygun hastane ve klinikler, turistlerin ve bdlge sakinlerinin gereksinimlerini
karsilayacak lokanta, eglence, toplanti ve kultir merkezleri ile sliper marketler
yapiimahdir. Cin‘de bir ¢ok bdlge, kelimenin gercek anlamiyla 5-10 yil éncesine gore
taninamayacak 6lgiide gelismistir. Ornedin Dalian’da, Tokyo, Londra ve Paris'te
bulabileceginiz her seyi bulmaniz mimkindir. Dalian, Zhejiang, Beijing, Shanghai gibi
yerlerde kisi basi yillik gelir, 10 yildan kisa bir zaman diliminde 5000 dolara yikselmistir;
bu rakam Ulkenin diger yorelerinde 1000-2000 dolar arasinda dedisen gelir seviyeleri
dikkate alindiginda gok blyUk bir sicgramadir. Yoksul yorelerden gelisen yo6relere dogru
blylk bir nifus kaymasi olmaktadir. Diger yandan buglin Cin‘de 100 milyonun Uzerinde
yabanci is¢i calismaktadir. Gelismis ydrelerden biri olan Shandong yarimadasinda,
batidan gécen Hui Turkleriyle Cinliler arasinda etnik catismalar yasanmaktadir. Etnik
orijine ve bodlgesel devlet esasina gore bir dederlendirme yapildiginda Tayvan ve Hong
Kong'u, hatta nidfusunun %70’i Cinli olan Singapur’u da dahil ederek, Asya’nin énde gelen
15 Ulkesinden 12'sinin Cinli tlkeler oldugunu sdyleyebiliriz.

1947'ye kadar Ingiliz sdémiirgesi olan, Ghandi, Nehru ve bunlar izleyen liderlerce
1990’lara kadar sefalette esitlik yaratan bir politika izleyen Hindistan, 1990’h yillarda,
Andhra Pradesh ve Maharashtra basta olmak (zere birkag bélgenin uzak goérisli ve
kararh liderleri sayesinde mucizeler yaratti. Bangalore, Hyderabad, Pune, Kalkuta gibi
kentler kiresel ekonomiye entegre oldu. Telekomiinikasyonda, teknik egitimde, bilgisayar
yazihm sektérinde vyaptiklari atiimlarla bazi Amerikali ve Avrupali biylk sirketleri
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Ulkelerine gekmeyi basardilar; bu sirketlere 6zellikle ucuz Uretim merkezi olarak hizmet
sundular.

Benzer gelismeler,1990’lardan itibaren, 1960°larin ortalarina kadar ¢6l gériniminde
olan, Kaliforniya’nin San Jose kentinde, Kuzeydodu Ispanya’daki Katalonya yéresinde ve
gineybati Fransa’nin Languedoc-Roussillon bdlgelerinde de yasandi. Tarih sahnesine
1776'da bir federal devlet olarak c¢ikan Amerika Birlesik Devletleri, yerinden ydnetim
uygulamasi ve 6zgurlik anlayisi ile 200 yil askin bir siiredir bolgesel devlet 6zelliklerini
tasimaktadir.

Mikro Bolgeler

Bolgesel devletler cografi bakimdan kiiresel ekonominin son sézi mudir? veya Bohr ve
Heisenberg’in kuantum fizigindeki atomdan da kiiglik alt yapida ekonomik faaliyetler var
midir? Sanayi kiimeleri uzun zamandan beri glindemdedir. Cin‘in Chungshan bdlgesinde
3000 sirket aydinlatma aletleri, lambalar ve aydinlatmayla ilgili diger pargalar
tretmektedir. Bu bir kiimedir. Yine Cin’in Inci Nehri deltasinda 50 000 elektronik parca
Ureticisi vardir. Bu kume, fotokopi cihazi, teyp ve disk kayit cihazlari, bilgisayar,
televizyon ve yazici Ureticileri igin iyi bir hinterlanddir. Avrupa’nin sanayi kiimeleri daha
kiicik ve daha karmasiktir. Italya’nin Modena kentinde ve komsusu Maranello’da,
Lamborghini, Maserati ve Ferrari montaji yapilan hizli spor arabalar; Parma’da meshur
peynir Ureticileri; Carpi‘de érme isi; Como’da ipek; Bellagio’da ayakkabi kiimeleri vardir.
Bunlar Cin‘in dretim maliyeti distk Uretimlerinden etkilenmemektedir. Dinyada liks
Urtnlere karsi yeterli istah vardir. Bir Gucci, Versace veya Prada el gantasi ucuzlugu
nedeniyle degil, marka taninmishdi ve marka baghhdi yarattiklar igin satiimaktadir.

Gelecegi Umitli bir mikro bolgenin oOzelliklerinden biri, gerektiginde kiliresel ekonominin
degisikliklerine uyum sadlayacak bir esneklie sahip olmalaridir. Italyan kentleri
klresellesemeyecek Olglide kligiik olduklari igin, talebi inelastik ylksek fiyatli mal
Uretiminde uzmanlasmaya vyoéneldiler. Avrupa’da Sheffield ve Solingen’de gumds;
Cekoslovakya ve Irlanda’da cam esya ureticileri uzmanlasmislardir.

Bolgesel devletlerin doguslari ve basarilari tim dinyada kabul gormistir; ortacagda
Ingiliz krali Canute’nin deniz dalgalarini geriye akitma emri vermesinin imkansizligi gibi,
bu gercedin de tersine cevrilmesi imkansizdir. isvigre merkezli Kalkinma Yonetimi
Enstitlsi, ulus devletlerin yani sira bdlgelerin de diinya rekabet siralamasini yapmaya
baslamistir.

Pratik Diisiinceler

Hala 19.ylzyil anayasal modellerin gecerli oldugu bir ulus devletin parcasi olan bir bolge
basarili oldugunda surekli bir gerilim olusur. Merkeziyetgiler, bélgenin ne hakla yarattigi
zenginligi kendisinde tuttugunu sorarlar. Bélgenin akilli liderleri de sorunlarn yalniz
baslarina ¢ézemeyeceklerini, hem dis dinyayla hem de merkezi hikimetle uyusmalari
gerektigini bilirler. Merkez yoneticileri, kazan-kazan mantidiyla, bolgenin dis dinyadan
sermaye, sirket ve tiketici gekmesinin, vergi gelirlerini artiracagini bilmelidir. Buginin
sinirsiz diinyasinda finansal enstrimanlar sinirlari tanimamaktadir. Ulusal borsalar
anlamsizlasmistir. Ornegin, Danimarka ve Finlandiya borsalari, bir isvecli sirket olan OM
tarafindan isletilmektedir.

Basari potansiyeline sahip olmasina karsin bunu harekete gegiremeyen bircok bdlge
vardir. Her tar ticareti ve Ulretimi yapmaya calisip hicbir alanda uzmanlasmayan
bélgelerin basarili olmasi imkansizdir. irlanda e-ticarette; Singapur finans, lojistik, saglik,
telekomiinikasyon ve egitimde uzmanlasmistir.

Boélgeler pazarlamaya muhtagtir. Vali, belediye baskani gibi liderler, bélgelerinin yatirim
dostu oldugunu ve Ustln yanlarini siirekli olarak vurgulamahdirlar. Basari istedi ve agligi
¢ok dnemlidir.
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Bolgelerin Organize Edilmesi

Avrupa Birligi ve Asya Ulkeleri gibi bluylk ekonomik gruplasmalar yeni kiiresel sahnede
yasamsal bir rol oynayabilirler. Blyuk gruplasmalarin en basarilisi olan Avrupa Birligi
1956’da Roma’da Avrupa Ekonomik Toplulugu olarak kuruldu. Birligin baslangictaki hedefi
gumrik birligi ve serbest ticaret alani olusturmakti. Serbest ticaret, mallarin, insanlarin,
sermayenin ve kurumlarin serbest hareketini 6ngériyordu.

Liksemburg’da kurulan Avrupa Adalet Mahkemesi 1962’de Topluluk yasalarinin ulusal
yasalarla birlikte uygulanacagini, ancak onlarin Ustliinde olacagina karar vererek kagittan
kaplan olmadigini goésterdi. Hala Avrupa’da sinirlarin daha etkin olarak kaldirilmasini
savunanlarla, birlesmeden endise duyanlar arasindaki gerilim sirmektedir.

Avrupa Birligi'nin gercgeklestirdigi en onemli olay ortak para birimi euro idi. 1992'de
gindeme tasinan bu olay 1999'da gergeklesti, iki yil sonra da 12 dye ulkenin ulusal
paralarinin yerine gecti. Kisa vadede muimkin goérilmemekle birlikte uzun vadede
euronun, uluslararasi ticaret araci ve rezerv para olarak dolara rakip olmasi muhtemeldir.
Gizli bir kan davasina, kimin kazanacagi belli olmayan bir ekonomik soduk savasa
donlisme potansiyeli olan bu durumun ¢6zimdi icin taraflar Atlantik Otesinde de gecgerli
olabilecek Doro adli bir para birimi Gzerinde karar kilabilirler.

Artik tarih olan, Sovyetler Birligi ve demir perde (lkeleri arasindaki ticareti diizenleyen
Karsilikli Ekonomik Yardim Konseyi, COMECON’I animsamakla yetinip, diger birliklere
kisaca goz atalim.

Asya-Pasifik Ulkeleri Ekonomik Isbirligi (APEC) ilkeleri dzellikle tiye tlkeler arasinda ikili
anlasmalar bigiminde serbest ticaret anlasmalari imzaladilar. Kiglik ama 6énemli adimlar
atildi. Mao’nun soyledigi gibi 10 000 kilometrelik bir yolculuk bir tek adimla baslar.

Insanlarin yarattigi ve dodanin yol actii felaketlerin hikim sirdigu Afrika’da, ortak
Afrika para birimi yaratma s6zU veren Afrika Birligi adli bir 6rgttin varligina ragmen,
birgok Ulkenin ekonomisi sadece tarima dayal ilkel ekonomiler durumundadir.

Bir ok ulke teorik olarak bolgesel bazda serbest ticaretin sundugu imkanlarin farkindadir.
Dinya Ticaret Orgitld buglin ydrirlikte olan 150°den fazla serbest ticaret anlasmasi
bulundugunu belirtmektedir.

Kiresellesme karsitlarinin bazilar, kilttrel cesitliligi yok ederek ticareti belli kaliplar icine
sokacadini, bazilari da kliresellesmenin Amerikanlastirma oldugunu soyleyerek bu olguya
karsi cikmaktadir. Kiresellesme bu tiur bir olgu olmayip, toplumlari ve insanlari birbirine
baglayan, ekonomik veya kultirel anlamda kendi kendine yeterliligin yanhshgini ortaya
koyan, klresel optimizasyonu ve az gelismis Ulkelere en iyi yardim mekanizmasini
kurmayi ©6ngdren bir suregtir. Klresellesme, bireylerin, tlUketicilerin ve sirketlerin
6zglrlesmesinden baska bir sey degildir.

BOLUM 5: ILERLEME PLATFORMLARI

Siirekli Ileri

Insanlik tarihi boyunca teknolojik ilerlemeler, insanhdin gelismesinin dénini acmistir.
Ozellikle patlama bicimindeki ani teknoloji yenilikleri insanoglunu ileri itmistir. Tekerlegin
icadl boyle bir gelismeydi. Daha sonra sanayi devrimi Uretimde devasa artislar sagladi.
Veri transferi ve veri saklamasina iliskin son teknolojik basarilar dinyada devrim
niteliginde gelismelere yol acti. Teknolojiye ulasma, belirli yerlerle sinirli kalmayip
kliresellesti. Siradan bilgisayar kullanicilari, ellerindeki cok gigli donatim ve yazilim
olanaklariyla bilgiye erisme 6zgurligine kavustular. Teknolojinin gelismesi kiresel
ekonomiyi para piyasalari ve pazarlama gibi iki noktada, koékll bir bicimde etkiledi.
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Platformlar sirket ve kisiler arasinda haberlesme ve islem yapilmasini gabuklastiran ve
etkinlestiren ortamlardir. Bunlar haberlesmeye yardimci olan, teslimat prosedirini
guglendiren, uygulamal teknolojiler olarak goérilebilirler. En iyi platform hig¢ rakibi
olmayan platformdur; rakip varsa, isleyebilmeleri icin sayinin sinirli olmasi sarttir.
Platformlar kullanamayanlarin, kiiresel ekonomiye katilmalari s6z konusu bile olamaz.

1980’lerin ortalarinda hem Windows isletim sistemi dogdu, hem de kisisel bilgisayarlar
hiz ve veri saglamak bakimindan blyiik gelismeler gdsterdi. Internetin ve Web sayfalari
yaziiminda kullanilan HTML programlama tekniginin gelismesi yeni bir iletisim platformu
olusturdu. Internet hem bir bilgi kaynadi oldu, hem de ticaretin elektronik ortamda ve
genelde daha ucuza yapildigi bir alan olusturdu. Kitaplar ve ugak biletleri, internet
ortaminda satis imkani bulan ilk 6rneklerdi.

Platform Olarak Dil

Iletisim ve diisiince aktarma ortami olan herhangi bir yazi sistemi bir platformdur.
Ingilizce daima diinyada en ¢ok konusulan dillerden biri olmasi ve internet kullaniminin
en yaygin dili olmasi nedeniyle kiiresel ekonominin dilidir. Internetten veri aktariminin
%70'i, bilgisayar ortaminda saklanan verilerin ise %80’i Ingilizcedir. Diinyaya haber
yaymak bakimindan yine bir platform olusturan CNN’in (Cable News Network) birinci dili
de Ingilizcedir.

Nokia toplantilarini Ingilizce olarak yapmaktadir; Ingilizce konusan Irlanda Avrupa’nin e-
merkezi olmustur; Hindistan’in cagri merkezi ve sinir 6tesi is yapma merkezi olmasinda
Ingilizce’nin  6nemli etkisi olmustur. Cin’de Ingilizce o6dretmen ve okul achd
yasanmaktadir. Gineydodu Asya’nin egitim merkezi rolline soyunan Singapur'da,
egditimin her asamasi Ingilizce olarak yapilmaktadir.

Platform Bollugu

Teknoloji ve dil disinda bir diger énemli platform Amerikan dolaridir. Dinya ticaretinin
onemli bir bélimi o6demelerinde dolari kullanmaktadir; diger yandan Avusturalya ve
Kanada dahil olmak Gzere bir cok llkede dolar tasarruf araci olarak kullaniimaktadir.

Sinirlar gevsedikce markalar énemli birer platform olarak ortaya ¢ikmaya baslamislardir.
Artik ayni markalara dinyanin her yerinde rastlaniimaktadir. Markalasmada Amerika
Ustlinligu goralmektedir; 2003 yilinda marka dederi olarak yapilan bir siralamada, ilk on
markanin sekizini, Coca-Cola, Microsoft, IBM, GE, Intel, Disney, McDonalds, Marlboro
bigiminde siralanan Amerikan markalari olusturmaktadir; ilk ona Finlandiya Nokia ile
6.siradan, Almanya ise Mercedes ile 10. siradan girmektedir.

Platform olusturan bir diger olgu, kiresel is kiltiridar. Yoneticiler, dinyanin her yerinde
ayni dili ve ayni terimleri kullanmaktadir; cogu ayni is okullarina gitmislerdir; ayni is
dergilerini okumakta, ayni otellerde kalmakta; CRM (Customer Relation Management),
BPO (Business Process Outsorcing) gibi ayni is dili jargonunu kullanmaktadirlar.

Banka otomatlari, 6zellikle Plus ve Cirrus’un islettigi iki otomat platform olusturmustur.
Ilk ortaya cikislarindan yaklasik 25 yil sonra diinyanin her tarafinda kullanilir duruma
gelmiglerdir. Japon ATM’leri hem 6deme, hem de tahsilat yapabildikleri gibi PC olarak
0deme ve transferler de yapabilmektedirler.

Kredi kartlari nakit para kullanmaksizin édeme yapmakta bir platform olusturmustur.
Uzerlerindeki kodlanmis bilgilerin alinip kullanilabildigi akilli kartlar, kredi kartlarindan da
daha fazla bir gelisme gostermektedir. Iskandinav ilkelerinde programlanmis kimlik
kartlari genis bir hizmetler dizisine erismek igin kullaniimaktadir. Kimlik numaralari,
islemlerin otomatik olarak kaydedildigi vergi tahsilatini destekleyen etkin bir aracg
olmustur. Japonya’da Sony'nin euro, dolar, yen kartlan hizla yayilmaktadir.
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GPS (Global positioning satellites) herhangi bir kisinin dinyadaki yerini tam olarak
belirlemekte kullanilan bir aractir. Bu belirleme enlem ve boylam belirtme veya haritada
gOsterme bigiminde olabilir. Japonya’da otomobillerin ¢ogu GPS Unitesiyle donatilmis
olup, bunlar 6zellikle sirtcilere yol bilgisi saglamakta yararh olmaktadir. Araba calinirsa
kolaylikla izleme olanadi da saglamaktadir. Cep telefonuyla birlestirerek yeni interaktif ve
internet uyumlu bir sistem gelistirilebilir. Artik GPS kullanimi da yeni bir platform
olusturmaktadir.

BOLUM 6: SINIR OTESI VE CEVRE

Kiresel sahneyi bicimlendiren bir baska olgu, basitce optimizasyon diye
dislinebilecegimiz, kaliteden 6diin vermeksizin Uretimi daha dusik iscilik maliyetiyle
gerceklestirmeye odaklanan Business Process Outsourcing, disarida is yapma yontemidir.
Son zamanlarda bu ydntem sinir 6tesi (x-BPO) bir 6zellik kazanmistir. BPO Hindistan'da
onemlidir. Sirketler ve yatirimcilar, bdlgesel ve ticari avantajlar ve yoéneticilerinin yabanci
sermaye cekme cabalari nedeniyle Bangalore, New Delhi ve Hydarabad gibi yerlere
yonelmistir. GlUnimiuzin telekominikasyon teknolojisi olmasaydi, BPO disinulemezdi
bile. Ornedin Hindistan telekomiinikasyon altyapisinda devrim diye nitelenebilecek
gelismelere tanik olmustur. Bugin Hindistanda 59 milyon cep telefonu oldugu tahmin
edilmekte ve bu sayl her ay 2 milyon artis géstermektedir. 2003 sonunda Cin‘de abone
sayisi 300 milyona ulasarak, ABD’deki abone sayisini ikiye katlamistir, aylik artis ise 5
milyondur. Irlanda, telefon sisteminin devrimci bicimde gelismesiyle bliyiik sirketlerin
cagri merkezi ve destek birimi olmayl basarmistir. irlandalilar, diinyada en ¢ok metin
mesajl géndermeleriyle Unlididr. Sinir 6tesi BPO Hindistan’, ozellikle cagri merkezi,
teknik yardim ve mdusteri yanitlama yoénetimi (CRM- Customer Response Management)
uygulamalari yoninden kiresel ekonomi sahnesine cgikarmistir. Veri girisi, denetleme,
cari hesap takibi, personel muhasebesi, Grin tasarimi gibi destek hizmetleri de yaygin
olarak kullaniimaktadir. Motorola Hindistan’da blylk bir arastirma merkezi kurmaktadir.
General Electric Bangalore’da bir AR-GE merkezi kurmustur. Bir gergedi kavramak
onemlidir. Hindistan heniz bir ulus olarak kiiresel ekonomiye uyanmamistir. Ulastigi yillik
%8 buyume, Ulkenin diger bolgeleri yavas gelisirken, bazi bdlgelerin son derece hizli
gelismesinin bir sonucudur. Hindistan’in yoksullugu ve fakir yorelerde gocuklara asgari
egitimin bile verilemeyisi hala sltiregiden kronik bir sorundur. Hindistan nifusunun Ugte
ikisi tarimla ugrasmakta ve c¢odu nafakaya muhtag bulunmaktadir; temiz su ve
elektrikten yoksundurlar. Hindistan merkezi hikimeti kiresel ekonomiyi bilmemektedir.
Bazi bdlgelerin biiyiime orani %20'yi asmaktadir. Ulkenin federal yapisi sayesinde Andra
Pradesh, Maharashtra, Kerala, Mumbai ve Yeni Delhi gibi bélgeler kiiresellesmistir ve
gercek bir bélge devlet gibi davranmaktadirlar. Bir milyondan fazla Hintli BPO sektdriinde
calismakta olup, bu rakamin birkag yil iginde ikiye katlanmasi beklenmektedir, ama 450
milyonun (zerindeki galisan nilfus dustnidldiginde vyetersizlik ortaya g¢ikmaktadir.
Hindistan gibi yoksul dlkeler icin tek umut, didnyanin didger yoérelerinden yatirim
cekebilecek nitelikli insan kaynaklarina sahip olmaktir.

Sinir 6tesi BPO sadece ABD ve Ingiliz firmalarinin bir kisim islerini Hindistan’a
kaydirmalarniyla sinirh olmayip ¢ok daha yaygin bir uygulamadir. Geleneksel isletme dili
Ispanyolca olup Latin Amerika, Orta Amerika veya Filipinler'de is yapan firmalar vardir.
Portekizliler Brezilya’da, Tayvanlilar, Hong Konglular ve Singapurlular kita Cin‘inde BPO
yapmaktadir. Cin’in bazi yorelerinde gagri merkezleri Japon sirketleri icin calismakta ve
Japonca konusmaktadir; kuzeydodgu Cin‘in Jilin eyaletinde bir milyondan fazla insan akici
Kore’ce konusmakta ve bazi Kore mali kuruluslari buraya yatirnm yapmaktadir.

Cin'deki data girisi yapan veya basit mdisteri sorularini yanitlayan isci Ucretleri
Japonya’da kinin onda biridir.

Filipinlilerin Amerikan aksanli akici Ingilizceleri, nitelikli sadlik uzmanlari ve bilgisayar
programcilarn bu Ulke igin bir avantaj olusturmaktadir.
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Irlanda, Kuzey Amerika-Avrupa saat farkini kullanarak basarili bir elektronik merkez
olusturmustur. Hollanda, Avrupa’daki merkezi konumu ve akici Ingilizce ve Almanca
konusan insanlariyla etkin bir BPO merkezi olarak (n yapmaktadir. Avrupa Birligi'nin yeni
Uyelerinden Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya Ar-Ge faaliyetleri basta olmak Uzere
diger BPO islemleri icin verimli bir alan olusturmaktadir. izlandalilar, en az goc¢ alan,
dolayisiyla DNA safliklarini en yiksek oranda koruyan bir halk olmalari nedeniyle bazi ilag
testleri icin diinyanin diger yorelerine hizmet sunmaktadirlar.

BPO maddi olanaktan da 6te milyonlara umut tasimaktadir. Onimizdeki 10 yilda 6
milyon Amerikan isglicinun, Hindistan, Cin ve Avrupa cevre Ulkeleri gibi distik maliyetli
yerlere kayacadi tahmin edilmektedir. Bu durum ABD’nin is alani kaybi olarak degil, tim
dinyayi arka bahgesi olarak kullanmasi bigciminde algilanmalidir.

Bircok bliro hizmeti, hatta muhasebe, tedarik, personel y6netimi, yonetici egitimi, bazi
satis ve pazarlama faaliyeti gibi isler sinir étesi BPO yo6ntemi ile yapilmakta, tepe
yoneticilerin ana roll surekli olarak uygun BPO alanlari arastirmak olmaktadir.

BOLUM 7: ZINCIRLERI KIRMAK

Rekabet son yillarda masalsti bilgisayarlarda ilk siraylr kapma alaninda yogunlasti. AOL,
Yahoo! ve MSN portal hizmetler igin yaristilar ve su anda yarisi basa bas goturiyorlar.
Oniimiizdeki yillarda rekabet, arama motorlarini denetlemek alaninda yeni bir asamaya
girecek. Arama motorlarn internet kullanicilari igin milyarlarca sayfadan olusan siber
cangilda en iyi kilavuzdur. Google su anda lider durumdadir, Yahoo! ve Microsoft onu
izlemektedir. Ticari agidan dustndldiginde, bir web sayfasinin ne kadar guzel
dizenlendigi ve dekore edildigi dedil, ne kadar sik ziyaret edildigi 6nemlidir. Siteniz
tiklama sirasinda ilk Ggte, hadi bilemediniz ilk beste olmalidir.

2003 sonunda 800 milyona ulasan internet kullanicilari tlketici olarak benzer
davranislarda bulunmaktadir. En iyiyi en ucuza almak istemektedirler; proaktif
tiiketicidirler Internet (izerinden alisverislerde ddeme sistemi dnemlidir ve bir sekilde
anlasmak zorunludur. Japonya’da teslimat vyapildidinda nakit 6deme hala hakim
konumdadir, cunkl halk kredi karti detaylarinin 6grenilmesini istememektedir. Ama
bugline dek kiresel bir platform olusturulamamakla birlikte, Visa ve MasterCard en sik
kullanilan 6deme araglaridir.

Devrimin son bolimi, mallann fiziki dagitiminda, lojistikte olmaktadir. Lojistik,
hammaddenin alinip nihai Urinidn perakendeciye teslimine kadar olan asamalari
kapsayan tedarik zincirlerini de kapsamaktadir. Modasi gecmis depolar ve stoklama hala
onemlidir, ama dagitim merkezleri cok daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu merkezlerin
fonksiyonu teslimati minimum stok seviyeleriyle, ama tam zamaninda yapmaktir. FedEx,
UPS ve DHL gibi sirketler ortak bir platform olusturmak yolundadir.

Lojistik konusu, ortalama 0,5 milimetrekare blylUkligindeki kiicik etiketlerle daha ¢ok
gelisecektir. Yiyecek disindaki, kitap, giysi gibi herhangi bir seye takilan bu kuiguk
etiketler tGrindn kimlik kartini olusturmakta, radyo dalgalariyla uzaktan izlenebilmektedir.
Satis aninda bu etiketlerdeki bilgiler satin alan kisinin bilgileriyle birlikte bir cipe
kaydedilmektedir. Bir kisi raftan bir Grinl aldiginda derhal kaydedilmekte ve stok kontrol
yazihmi ile ilgilendirilmektedir. Satin alan kisinin gerekli ekipmanla birlikte satis
noktasindan gecmesi vyeterli olup, her bir Grinin ayrn ayr kontroline ihtiyag
kalmamaktadir. Odeme sonradan uzaktan yapilabilmekte ve ilgilinin hesabindan
otomatikman aktarilabilmektedir. Kliclik etiketler Japon Hitachi sirketinin bulusu olup,
Nagoya Aichi Expo fuari sirasinda ilk yaygin kullanimi yapiimistir.

Kiresel sahnede, lojistik sirecinin cogu konteynirlastirimis ve tasinan mala gore
homojen zincirlerle standartlastinimistir. Bu zincirler, gida gibi bozulabilir Grinler igin
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soduk zincirler de olabilmektedir. Ornegdin, Hindistan, Japon pazarina soduk zincirle en
fazla ton baligi sunan Ulkedir.

Lojistik devriminden giderek artan bir bicimde etkilenecek bir diger alan posta alanidir.
Posta hizmetleri lojistikten ayr disinilmeye baslamistir. Ulusal sinirlar icinde paket veya
mektup teslim ederek para kazanmak zordur. Geleneksel posta hizmetleri birgok meydan
okumayla ylzylzedir. Elektronik postanin (e-mail) dogusu bunlardan biridir.

Lojistigi kullanarak blylUk sorunlari ¢ozmek mimkindir. Gida maddeleri Gretimi igin
sanal arazi ithal edebiliriz. Japonya’da piring, Avusturalya, Kaliforniya ve Tayland gibi
Ulkelere gére 10 misli daha pahali Gretilmektedir. Japon ciftciler piring ithaline fanatik bir
sekilde karsi gikmaktadir. Japon hikimeti piring Ureticilerine milyarlarca yen siibvansiyon
vermektedir. Onlara bu para 6rnedin Avusturalya’da arazi satin almak, sonra da yerel
Ureticilere, Japon tlketicilerce kabul edilebilir nitelikte piring UGretmeleri igin
kiralanabilirdi; ya da Japon dUreticiler kendileri Avusturalya’ya gidip bu isi organize
edebilirlerdi. Tim ic¢ talebi karsilamak icin 1,2 milyar dolarlik bir arazi almak yeterli
olabilirdi. Japon hukUmetinin piring Ureticilerine son 10 yilda verdigi stibvansiyon 400
milyar dolari bulmustur.

Sofraniza baktiginizda dianyanin doért bir yanindan gelen Urinler goérirstindz. Bu,
somonun Sili'den, unun Kanada’dan, biberin Brezilya’dan, sosun Ingiltere’den, bardak
althklarinin Cin‘den, gumis takimlarin Fransa’dan, cam ve kristal esya’nin Cek
Cumbhuriyeti veya irlanda’dan geldigi kiiresel bir sahnedir. Diisiik lojistik maliyetlerinin
dagitim zincirlerini kisaltmasi, gimrik kisitlamalarini kolaylastirmasi ve fiyat farklilhklarini
azaltmasi sayesinde bu kiresel sahne olusmaktadir.

KISIM III- OYUN METNI
BOLUM 8: HUKUMETI YENIDEN ICAT ETME

Kiresel sahne yeni bir oyun metni gerektirmektedir. Bu yeni metinde, ana oyuncularin
davranis ve dislncelerinin nasil degistigi, bireyleri oldugu kadar, kuruluslar, sirketleri,
sendikalari, kampanya ydurtten topluluklar, yatinmcilari, bélgesel ve ulusal hikimetleri
de kapsayacak bicimde gosterilmelidir.

Huklmetler ve politikacilar kendilerine su sorulari sormalidir:

* HikUmet slirekli olarak halki diinya ile olumlu bigimde karsilikli etkilesimde bulunmaya
tesvik etmekte midir?

e HikUmeti ve bdlgeleri insiyatif almaktan alikoyacak derecede bir birokrasi var midir?
* Bu insiyatifleri harekete gecirecek dogru tesvikler mevcut mudur?

« Merkezi otorite bu insiyatifleri engellemekte midir?

 Diger bolgelere gére daha cekici oldugu icin bolgeye yeni sermaye, yeni teknoloji ve
dinamik sirketler gelmekte midir?

 Yeterli firma ve itici glc yaratiimakta midir?

« Iyi, acik, engellenmemis bir komuta zinciri var midir?

* Merkezde farkli emirler veren ve geliskili mesajlar ileten aracilar var midir?

» Bolgelerin insiyatif almasina karsi gikan, ciftgi gruplari gibi politik lobiler veya ulusal
sendikalar gibi spesifik 6zel ¢ikar gruplari var midir?

Bazi llkelerde, merkez ile bélgeler iliskisi tarihi olarak gevsek ve kiliresel ekonomiye daha
uygun bir gizgidedir. ABD'de eyaletlere talimat veren baskanin koétu baskan oldugu, hatta
anayasaya uymayan bir baskan oldugu dusinultr. Amerikallar bu tir midahalelere
direnebilir. Japonya’da tersine, halka merkezi otoriteye saygi ogretilir. Itaatkar képek
daha cok kemikle éddllendirilir. Japonya’da vergilerin yaklasik %401 yerel yénetimlerce,
%601 merkezi yonetimce tahsil edilir, ama %20 yeniden bdlgelere dagitiir. Japon
hikimet yapisi degismek zorundadir.
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HluklUmetler servet yaratmazlar, vergileme yoluyla topladiklari serveti dagitirlar. Bolgesel
devletler vergi tarhiyatinin kaynadi olmali, ayni zamanda zengin bir bdlgeden tarh edilen
vergi yine ayni yerde kalmalidir. Hikumetler, zenginligini artirmak igin bolgelerine yatirnm
cekmelidirler. 2003’de, diinyanin en bliylk ikinci ekonomisi olan Japonya 6 milyar dolar
dogrudan yabanci sermaye cekerken, Cin 54 milyar dolar aldi. Bugin Cin, ABD'nin de
Uzerinde, dinyanin en ¢ok yabanci sermaye ceken Ulkesidir.

Bilrokrasiler gligli merkezi hikimetlerin bir parcasidir. Bu olmadikga, varlik nedenleri de
zayiflar.

HiklUmetler, esnekligin dederini 6grenmeli, ideolojilerin esiri olmamalidir.

Hiklimetlerin varlidina sadece anarsistler karsi cgikabilir, gorevleri islerin ylrimesi igin
uygun ortam sadlamaktir, kendileri bizzat is yapmaya calismamalidirlar. En iyi hikimet
kGclk hiukimettir. Halka yapabilecekleri en iyi hizmet, sermayeyi davet etmek, gigli
sirketlere zayif sirketleri devralacaklari uygun ortam saglamak ve bu yolla hem onlara
sibvansiyon vermekten kurtulmak, hem de is yaratmaktir.

Buglin 6nemli olan egitimli ve motive edilmis bir isgliciine sahip olmaktir. Bu olgu,
dinyanin diger yorelerinden servet ¢cekmenin 6n kosulu olup, maden kaynaklarina sahip
olmaktan daha énemlidir. Altyapinin, teknolojik dlizeyin ve lojistik konumun iyi durumda
olmasi diger énemli hususlardir.

HiklUmetler sadece bir sonraki secimlere odaklanmamali, daha uzun vadeli dislnen
vizyoner bir yaklasim icinde olmalidir. Ikinci diinya savasi sonrasi yasanan Japon
mucizesi, katma dederli ticaret diye adlandirilabilecek bir ekonomik vizyonun sonucuydu.
Japonya’nin dogal kaynaklari kitti; bu nedenle bu kaynaklar 6nce ithal edip, katma deger
ekleyip, ihrac etmek gerekiyordu. Yapilan da bu olmustur.

Gelecegin tam bir haritasinin yapilmasi mimkin dedilse de, planlamada, kiiresellesmenin
de temel gérisleri olan bazi ilkelere uyulmalidir. Oncelikle, bireylerin giiglenmesine 6nem
verilmelidir. Bir ulusun, bdlgenin veya sirketin zenginligi daha cok “Ust dizey goris”
yaratma vyetenedine badlidir. Ekonomiler, Michael Dell, Bill Gates gibi kisilerin
yikselmesiyle gelisir. Trinity College, Cambridge, Stanford Universitesi, Helsinki Teknoloji
Enstitiisi, Irlanda Limerick Universitesi, Pekin Qinhua Universitesi gibi bazi egitim
kurumlari digerlerinden daha c¢ok girisimci yetistirmektedir. Yeni klresel ekonomi
diizeninde gelismenin baslangic noktasi Ulkeler degil bolgelerdir. Gelismek isteyen bélge,
1 inci sinif, bes yildizli otel gibi olmaldir.

Insan uzmanhginin bazi alanlari sonunda tiimiiyle makinelerle yer dedistirecektir. Bilim
kurgunun robotlara iliskin éngérileri gerceklesmedi, ama Uretimin tehlikeli bélimlerinde
surekli tekrara dayali robotik arastirmalari devam ediyor. Robotlar hicbir zaman diinyayi
yOnetmeyecekler, ama 6zellikle radyo aktif bir alanda galismak gibi insan igin gok riskli
alanlarda veya buglin insan tarafindan yapilan bircok alanda basarili bir bigimde
kullanilacaklar.

HukUmetler egitim saglayicilar olarak gorilmektedir, rolleri takim oyuncusu olarak
dedismelidir. HikUmetler egitimde 6nemli bir rol oynamaya devam etmeli, ama bu alana
0zel sektdriin girmesinden de korkmamalidir.

Cin Bati dinyasina 1978 de acilmaya basladi. Baslangigta adimlar Urkekti. Taksi
soforliigl, fotokopi cekimi gibi klglk hizmetler 6zel sektdre acildi. 1998 deki Zhu
Rongji'nin eylemleri yalniz Cin’de dedil, tim diunyada 6nemli etkiler yapti. Bu eylemlerin
en dnemlisi 6zel mulkiyetin taninmasiydi. Cin anayasasi 6zel milkiyetin dokunulmazligini
kabul etti. Bu ideolojik degisiklige, basarisini kanitlamis bolgelere daha etkin karar alma
yetkisi verilmesi eglik etti. Sermaye akimi icin engeller kaldirilmaya basladi. Bir Cin
sirketi, bir Amerikali'y1 sirketin basina getirebiliyordu. Deng Xiaoping’in, “Kedinin siyah
veya beyaz olmasi degil, fare yakalamasi 6nemlidir” biciminde 6zetlenebilecek felsefesi
uygulamaya sokuldu.

Artik bir Ulkede iki sistemin ayni anda vyduritilmesi veya Hong Kong, Tayvan, Cin
orneginde oldugu gibi g Ulkenin birlikte olmasi 6nemli dedildir; bolgesel devletler
toplulugu yasamin bir gercedi olarak karsimizdadir.
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Cin'in ekonomik blyumesi, devlet denetimindeki bankalarin asiri borglarn ve dlgisiz
yatirnmlari nedeniyle batik alacaklari ylikselmekle birlikte devam etmek zorundadir.

Malezya, Hindistan ve Uzakdodu arasinda stratejik bir konumdadir. Altyapisi iyidir.
Kiresel ekonomiye acilmasi Basbakan Mahatir Muhammed’in Coklu Medya Siper
Koridoru (Multimedia Super Corridor) projesine dayanmaktadir. Kuala Lumpur uluslar
arasi hava alani yakininda 15*50 kilometrelik, bilgi teknolojisiyle udgrasan firmalara
optimal bir gevre yaratmaya tahsis edilmis bir koridordur. Timdiyle en son teknolojiyle ve
fiber optik kablolarla donatiimis olup uydu haberlesmesinden yararlanmaktadir. 1997 de
bu koridorda 94 firma vardi. Nisan 2004 de bu sayi, 287 si Nokia, Ericsson, DHL, Fujitsu,
Microsoft’'un da dahil oldugu yabanci firma olmak tzere 1016'ya firladi.

Singapur doga tarafindan kutsanmaksizin zenginlige ulasan uluslara acik bir 6rnektir.
Maden kaynaklari yoktur. Ama daima iyi ve cesur yoneticilerce yonetilmistir. 1965 de
bagimsizligini kazandiginda transit denizcilikten ve turizmden gelir saglayan oldukca
yoksul bir sehir devletiydi. 1982 de iddiali bir plan olan, bilgisayar teknolojisi kullanmayi
hedefleyen IT 2000 baslatildi. 2000 yilinda kisi bagsina milli gelirin, OECD’ye girisi
garantileyen 10 000 dolarin Gzerine cikarilmasi da amaclaniyordu. Projeyi yénetmek igin
Ulusal Bilgisayar Odasi kuruldu ve bilgisayar 6grenimi tim okullara ve isyerlerine
yayginlastirildi. Son zamanlarda kentin her tarafina yerlestirilen elektronik kullibeleri ve
PC hizmetleri ile vatandaslarin bilgiye ve hizmete ulasmalari ve e-toplum olma
amaglaniyor. IT 2000 hedeflerine 5 yil dncesinden ulasildi ve Ulusal Bilgisayar Odasi
Ozellestirildi. Singapur Liman Otoritesi bir kamu kurulusuydu; gemilerin iskeleye
yanasma-ayrilma, kargo alimi ve teslimi stlrelerini kisaltarak blylUk lojistik basarilar
kazandi. O da ozellestirildi ve tim dogu Asya’da limanlarin gelistiriimesinde énemli bir rol
oynamaya basladi. Singapur'da hikimet faaliyetleri dederlidir, ama bu deder, tanimlanan
bir projeyle ve kisa doénemle sinirlidir; proje bitiminde deder ve potansiyeli dinyaya
sunulur. IT 2000 projesinin tamamlanmasindan sonra goérilen Uretim azalmasinin
etkilerini gidermek icin gok uluslu sirketlerin merkezlerini Singapur'a ¢cekme calismalari
yapilmaktadir. BlyUlk 06lgekli ve etkili bir uluslar arasi havaalani yapilmistir. 1990'larin
sonlarinda teknolojik arastirmalar 6zellikle biyoteknoloji alaninda yodunlastiriimistir.

Isvec bir zamanlar kiresel ekonominin en az olasi adaylarindan biri olarak gériliyordu.
20 inci ylzyll boyunca codgunlukla sosyal demokratlarin iktidarda oldugu istikrarli
hikUimetlere sahip oldular. Besikten mezara kadar saglik ve refah hedefi gok yuksek
oranli vergilerle karsilaniyor ve bu vergiler en iyi Isvec sirketlerinin bazilarinin kan
kaybina yol aciyordu. Astra Ingiltere’ye, ASEA ve Tetra Isvigre’ye vyerlesti. Ama
1990'larda kismen uluslar arasi ekonomiden gelen soklarin bir sonucu olarak bu yénetim
degisti. Isvec Avrupa Toplulugu’na katildi. Refah Devleti bireysellije bir engel olarak
gorilip yeniden gozden geciriimeye baslandi. Isveg'te, ozellikle teknolojide hala
mukayeseli avantaji olan sektérler vardir. isveg, Electrolux, ABB, Astra, Tetrapak, IKEA,
Saab, Volvo, Scania ve Ericsson gibi birgok kiresel kurulusun dodum vyeridir. Isveg,
dinyaya acilarak telekomiinikasyon alaninda gelismek zorundaydi. Vergi oranlari
distrildd, basta telekominikasyon olmak (zere o6zellestirme hizlandirildi ve sonucta
Telia ve Tele2 gibi sirketler olustu. Hikimet, 6zel sektérin teknoloji kiimeleri kurma
calismalarini destekledi. En dikkati geken kiime, 250 ileri teknoloji sirketine ev sahipligi
yapan, telsiz sistemler, genis band ve mobil sistemlerde Ar-Ge cgalismalarinin Mekkesi
olan Kista Bilim Kentidir. Isveg, milli gelirinin %3,7 sini Ar-Ge’ye harcamaktadir. Bu oran
ABD dahil diinyanin en yiiksek oranidir. Ust diizeyde gelismis bir Ingilizce yaygindir.
Nobel kazanmis Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Dag Hammerskjoeld, Birlesmis
Milletler Silah Denetim Tim Baskani Hans Blix gibi kliresel liderler yetistirmistir.

Irlanda bir zamanlar, sanayide ithal ikamesi uygulayan yoksul bir tarim ulkesiydi.
1960'larda yeni bir safak dodgdu. Sanayi Gelistirme Otoritesi (IDA) yatirm cekmekle
goérevlendirildi. Hino (kamyon), Fujitsu, Noritake ve Yamanouchi (ilag) gibi Japon
sirketleri ve bir diizine kadar Amerikan sirketi irlanda’da fabrikalar kurdular; ama bunlar
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Ulkenin kalkinmasi igin yeterli olmadi. 1980’lerin ortalarindan itibaren IDA, iyi egitimli
beyaz yakal calisanlariyla birlikte bilgi teknolojisi sirketlerini Irlanda’ya cekmeye basladi.
1992’de Irlanda’yr Avrupa’nin elektronik merkezi yapma konsepti gelistirildi. Yine ayni
yilda New Jersey merkezli bir ABD sigorta sirketi olan SIGNA Irlanda’da bir destek
hizmetleri biirosu acti, ilk kez irlandal’lar sinir étesi BPO'larin is yaratma potansiyelini
gorduler ve gerisi gcorap sokugu gibi gelisti.

BOLUM 9: GELECEGIN PIYASASI

Kiresel sahnede degisiklik tic temel dlizeyde gerekli ve kaginilmazdir:

* Teknolojik- Teknolojik ilerleme tiim endustrileri hizla yeniden bigcimlendirebilecek
kapasitededir.

« Kisisel-izleyici olarak kalmaktan cok proaktif olarak rol almaya daha istekli ve daha
uyumlu olmaliyiz.

» Orgiitsel-Yiikselen sirketler belli bir yere bagli olmayan, uyumlu, yeniliklere
odaklanmis, gereksiz bir hiyerarsik yapilanmaya gitmemis sirketler olacaktir.

Bilgisayarlar gittikce daha karmasik olmaktadir. Kiglk bilgisayarlarla servis saglayicilar
Gzerinden badlanan bilgisayarlar arasindaki fark, yar iletkenlerin performansinin
artmasiyla 6nimduizdeki yillarda daha da azalacaktir. Orta dlgekli kuruluslar bile kendi
Web sayfalarini timlyle y6netebileceklerdir.

Teknoloji firsatlar yarattigi gibi korku da yaratir. Bu sinai 6limin is yasaminin bir pargasi
oldugu anlamindadir. Son zamanlarda Enron, Worldcom gibi mamutlarin bile muhasebe
hileleri ytuzinden yikildidina tanik olduk. Otomobil sektorinin sadece tasima endustrisini
degil semer yapimcilarini, atlara ot ve ahir saglayanlar da etkiledigini diaslinelim. Her
teknolojik vyeniligin, zamana ayak uyduramayan kurbanlari vardir. Eskiden vyeni
olusumlarin kesfi uzun zaman araliklarinda oluyordu. Kiresel ekonomide ise bu slreler
cok kisalmistir. Fotograf makinesi endistrisini dislinelim. Geleneksel kameralarin 6lim
tanrigasi dijital kamera oldu. 1970’lerde kliiglik hesap makinelerinde de benzer bir durum
olmustu. Dijital kameralar, giplak insan gézunln gorebilecedinden daha ileri bir diazey
olan santimetreye 8 milyon piksel resim kaydedebilmektedirler. Canon simdi dijital
kamera uretiminde bir numaradir. 2000 yilinda ortalama dijital kamera fiyati 450 $ idi ve
toplam endustri 10 milyon sevkiyat yapmisti. 2004 de ortalama 280 $ fiyatla 60 milyon
sevkiyat yapildi. 2004 sonu itibariyle dijital kamera sayisi 150 milyona ulasti ve klasik
kamera endistrisi ortadan kalkti. Klasik kameralara iliskin zinciri olusturan, filmler,
laboratuarlar, gimus bromdirli kaditlar, albimler ve laboratuar ekipmanlan sirketleri de
yok oldu. Aninda fotograf yaratan Polaroid sistemi de tarihi rolini tamamladi. Dijital
kamera endistrisi de cep telefonu endlstrisinin bir pargcasi durumuna dusecedini
gbsteren bir baski duymaya baslamis durumdadir. Benzer bir 6éykU, videoteyplerin yerini
DVD’lerin almasinda yasandi. DVD’ler daha rahat tasinabilmekte, cok daha kaliteli
goéruntid vermektedirler. Teknolojinin endustrileri yeniden bicimlendirme gici mizik
kaydi alaninda yasandi. Klasik vinil CD’lerdeki kayitlarin 6limu is okullarinda her
dgrencinin okumasi gereken bir érnek olaydir. Internetten PC’lere veya iPod gibi
tasinabilir aletlere mizik indirmek CD’lerle mizik satisinin sonu olmustur. 800 milyon
internet kullanicisi, PC'leri ile kullanabilecekleri her seyi kabule hazirdir. Internetten
miuzik indirme cep telefonlarina da yapilabilmektedir. Japonya’da, internet uyumlu cep
telefonu kullanicilari sayisi PC kullanicilari sayisini asmistir. 1980°lerin  sonlari ve
1990’larin baslarinda cep telefonlari, kullanicilarn tel baglantilarindan kurtardi. Uglincii
nesil cep telefonlar internet lzerinden ses iletisimini gerceklestirmektedir. Japonya-ABD
telefon gorismesi yerel gérismeden daha pahali dedildir. VoIP (Voice Over Internet
Protocol) olarak adlandirilan bu teknoloji sayesinde blyldk kuruluslarin haberlesme
maliyetleri de dnemli élclide azalmistir.

Nerede olursa olsunlar bireyler, uyum gostermeyi 6grenmelidir. Bir slri adeta kutsal
sayilan onyargi degistirilmelidir. Bunlardan birisi 6mur boyu sliren meslek veya is sahibi
olmaktir. Teknik degisikliklerle birlesen rekabet sadece is yasaminda 6énemli degisimlere
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uyum saglamayi empoze etmenin disinda timiyle meslek degisimini de zorunlu kilabilir.
Kiresel ekonomide basari liderlik dzelliklerine de bagli olacaktir. 1yi lider cesur olmaldir.
Cesur olmak pervasizlik anlaminda degil, korkak olmamak anlamindadir. Iyi bir kominist
aileden gelen Bo Xilai'nin yaptigi gibi, ideolojinin esiri olmaktan kurtulmali, pratik
sonuglara yoénelinmelidir. Bo Xilai Cin Halk Cumhuriyetini 6zel tesebblise acmakla
yetinmedi, 6nce Dalian bdlgesi, sonra tim (lke igin Israrla yabanci sermaye aradi.
Singapur’un, Oxford egitimli bir avukat olan Baskani Lee Kuan-Yew de Bo Xilai gibi vizyon
sahibi bir lider olarak llkesine, diinyanin diger yorelerinden yogun ve tutkulu bir bicimde
zenginlik getirmeye calisti.

Iyi bir lider yasadi§i diinya hakkinda mimkiin mertebe ¢ok bilgi sahibi olmali, kiiresel
ekonomiye icten sempati duymali, seyahat yapmali, minzevi bir hayat yasamamali,
liderligi tek adam yonetimi olarak degil takim oyunu olarak ytriatmelidir.

Kuresel ekonominin basarili sirketleri gecmise bagimliigini azaltmis yeni olusumlar
olmalidir. Canli bir varliga benzetirsek, blylk o6lclide atalarina, ebeveynlerine sirtini
donip, genetik olarak onlardan farklilasmalidirlar. Bunlar tek bir merkeze bagl
olmamalidirlar. Isveg sirketleri, Ingiltere’de, Isvicre’de ve Avrupa’nin diger yérelerine
yerlesmektedir. Nokia’'nin satislarinin %1 den daha azi Finlandiya’da yapilmaktadir.
Microsoft, Pasifik kapisi durumundaki Seattle’da yerlesmistir. Kiiresel ekonomiye tam
uyum, vyeniliklere bitlnlyle acik olmayi gerektirir. Ozellikle Isveclilerin yenilikcilige
yaklasimi Roma Tanrisi Janus’u gagristirmaktadir. Janus’un bir ylzinin geriye, digerinin
surekli ileriye, gelecefe bakti§i séylenirdi. Isveg, Nobel &diillerinin ev sahibi olan,
yeniliklerin 6ninlG agan bir Glkedir. Kiresel ekonomide rekabet ve yenilikgilik 6zellikle, is
sistemlerinde, Uriin ve hizmetlerde, musteri iliskilerinde, yonetici-isci iliskilerinde daima
g6z 6nlnde bulundurulmalidir. Sirketlerin uyum yetenegi en Ust dlizeyde olmalidir; ¢linki
kiresel ekonomide, 6zellikle teknolojide yenilikler etkilerini, marketler acildiktan sonra
degil, gerceklestikleri anda gostermektedir. Yanlslardan ders alma sirketler ve yoneticiler
icin 6nemli bir nitelik olmustur. Higbir sirket, timdyle yeniden tasarlanmay! ve
yapilanmayi éngdren cesur adimlardan korkmamalidir.

BOLUM 10: GELECEGIN SAHNESI

Blyulcd gibi oturup, bir giin diinyanin su bdlgeleri bugiinkii Dalian ve Singapur’un yerini
alacak diyebilmek cok iyi olurdu. FUturoloji riskli bir alandir, ama yine de, liderlerin kilit
rol oynayacadini belirterek bazi bdlgelerin gelecedin gelismis bdlgeleri olacadini sdylemek
mimkuindir. Bu bdlgeler su sekilde siralanabilir:

1) Hainan Adasi: Cin‘in Guagdong eyaletinin glineyinde, Tonkin kérfezi ve Glney Cin
denizi arasinda bulunan Hainan Adasi eyaleti potansiyel gelisme alanlarindan biridir. Cogu
Cince konusan 8 milyon civarinda nufusu vardir. Altin ve demir cevheri gibi maden
yataklari bakimindan zengindir. Gliney Cin denizinde cikarilmakta olan petrol ve dogal
gaz bakimindan da iyi bir konumdadir. Yar tropik bir iklimi olup, dogal guzellikleri
nedeniyle turist cekebilmektedir. Gineydodu Asya-Avrupa hava yolu ulasim agi bélgenin
dinyaya acikligini saglamaktadir. Disa donlk bir yonetime sahiptir.

2) Petropaviosk-Kamchatsily, Rusya: ideal, sanal ve devrimci insan Kamgatkanin
baskenti olan Petropavlovsk-Kamchatsily’de yasayabilirdi. Iklim ve kisin asin soguguna
ragmen, bu kent gercekte kuzey yarikirenin 55‘inci enleminin gineyinde, Glasgow veya
Danimarka ile ayni hizadadir. Kisin sogukluk Misigan-Kalamazoo’dan daha koétl olmayip,
Winnipeg ile karsilastirilabilir. Kamcatka, (kisin olmasa da) dinyada her sabah ginesin
dogdudu ilk kent oldugu igin, orada yasarsaniz, para ve hazine bonosu ticareti igin bir
cekim merkezi olabilirsiniz.

3) Vancouver ve British Columbia: Bir Asyal’'nin bakis agisindan Vancouver
bolgesi'nin cazibesi gittikce artmaktadir. Burasi Kuzeydogu’'daki Wasington eyaletinin
cografi ve ticari uzantisidir. Microsoft ve Starbucks’in merkezleri hemen bdlgenin
kapisinin esigindedir. British Columbia ve Vancouver arasinda haberlesme kolaydir.
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Zaten, reklam sirketleri gibi bazi hizmet gsirketleri British Columbia’nin dulsuk
maliyetlerinden yararlanmaya baslamislardir. Eyalet yonetimi diinyaya agilmaya isteklidir.
Vancouver, Kanada'nin Asya’ya en yakin olan eyaletidir.

4) Estonia: Estonia, Finlandiya kérfezinin giiney kiyisindadir. iki tlkenin insanlar etnik
olarak yakindir. Estonya dili, Avrupa dilleri iginde Fince ile iliskisi olan az sayidaki
dillerden biri olup iki Ulke halki birbirlerinin konusmalarini anlayabilmektedir. 1939'daki
Molotov-Ribbentrop anlasmasi Estonya’yi (iki giiney komsusuyla birlikte) Sovyetler Birligi
nifuz alaninda birakmisti. Bu anlasma, ertesi yil bu (¢ cumhuriyetin Sovyetlerce isgaline
yol acti. Onde gelen politikacilar, din adamlari ve is adamlari ya idam edildiler, ya da
Sibirya buzullarina sirdldiler. On binlerce etnik Rus kentsel alanlara yerlestirildi. 1970 ve
1980°lerde Rus dilinin yayginlasmasina karsi sessiz bir direng vardi. Bu durum akici bir
Ingilizce’nin bdlgede gelismesine yol acti. Estonya yenilikcilife déniik Fin modelini érnek
aldi, vergileri dustrda. Egitimli bir isglict yaratti. ABD ve Kanada'dan doénen gé¢cmen
neslin gencleri beraberlerinde is bilgisi ve teknik bilgi de getirdiler. Baskent Talin,
Helsinki'nin glineyinde, sadece 85 kilometre uzakhktadir. Finliler bu eski ve glizel kenti
ziyaret edip, bol sayidaki gazinolarinda para harcamaktadirlar. Buranin bir endustri alani
mi, yoksa kuzeyin Las Vegas’l mi olacadini zaman gosterecektir.

5) Baltik Kosesi: Baltik, dalgasiz, kis aylarinda kalin bir buz tabakasiyla kaplanan,
korkusuz yolcularin yirtyerek Helsinki‘den Stokholm veya St.Petersburg’a gidebilecekleri
bir yerdir. Bir ticaret bdlgesi olarak ¢ok uzun bir gecmise sahiptir. Alman etkisi higbir
zaman silinmemistir. 1918’e kadar Baltik kosesinin gineydogusunun c¢ogunu olusturan,
Danzig'den (buglinkii Gdansk) Litvanya ve Letonya’ya kadar uzanan alanin ¢cogu Alman
eyaleti Dogu Prusya’ya aitti. Gdansk ve Riga arasindaki kiyi seridi ve hemen arkasindaki
alan bir refah boélgesi olma potansiyeline sahiptir. Litvanya’nin, Danimarka ve Almanya ile
Letonya’nin Isvec ile Estonia’nin Finlandiya ile siki badlari vardir. Kaliningrad bdlgesi eski
Prusya kenti Konigsberg'in etrafindaki alanda kuruludur. Konigsberg, filozof Immanuel
Kant ve matematikci Leonhard Euler gibi entellektiiel insanlarin yasadidi bir kentti. Ikinci
Dinya Savasi’'nin sonunda kent bir harabeye dénmis, Alman kdékenliler Kizil Ordu
tarafaindan slrtlmis, ismi, Stalin donemi Sovyetler Birligi Baskani’nin onuruna
Kaliningrad olarak dedistirilmisti. Kaliningrad HIV/AIDS virlsiinin en ylksek oranda
bulundugu, Mafya’nin (s olarak sectigi, ekonomik bakimdan, Dodu Avrupa ve
Iskandinavya arasinda pivot bir yer olmasi nedeniyle biiyiik bir énem tasiyan bir kenttir.

6) Ho Chi Minh kenti, Vietnam: Ho Chi Minh, dnceki adiyla Saygon Vietnam savasinin
tim olaylarini yasadi. 1986 da Vietnam Doi Moi- yenilestirme politikasi denen bir
uygulama baslatti. Ho Chi Minh kenti 20 yil uyuduktan sonra, serbest piyasa
ekonomisinin ilk tohumlan filizlenmeye basladi. Tayvan Vietham’in en blyilk yatirimcisi
oldu; onu Kore, Japonya, Singapur ve Tayland izledi. Vietham yabanc sermaye ¢cekmek
bakimindan en biyiik rakibinin Cin oldugunu 6grendi. Ulkenin haberlesme adi heniiz ok
yavastir. Internet ve mobil telefon kullanim orani duslktir. Buna karsin, Cin’deki
Ucretlerin yarisina calismaya hazir ¢ok cgaliskan bir isgiicl vardir. Bircok sirket, Vietnam’i,
bir terslik olmasi durumunda Gin'in alternatifi olarak diisinmektedir. Ulke bitiin olarak,
altyapi eksikligi ve karar mekanizmasi ¢ok yavas isleyen bir merkezi birokrasi sorunu
yasamaktadir. Bunlar baski yaratan sorunlar olmasina ragmen zamanla Ustesinden
gelinebilecek sorunlardir. Devlete ait limanlar, Singapur Liman Ydnetimi gibi
dzellestirilmis sirketlerin yardim ve tavsiyeleriyle gelistirilebilir. I¢ micadele reformist
unsurlarin zaferiyle sonuglanabilir. Vietnam &zellikle Diinya Ticaret Orgiti aracihdiyla dis
dinyaya acilmaya c¢ok isteklidir. Karizmatik bir lider yonetiminde Ho Chi Minh kenti blyutk
bir hizla gelisebilir.

7) Khabarovsk, Maritime (Primorye) Eyaleti ve Sakhalin Adasi, Rusya:
Khabarovsk eyaleti tam Cin‘in kuzeyindedir. Her gin binlerce Cinli tacir mallarini satmak
icin Khabarovsk gibi sinir kentlerine gegmektedirler. Trans Sibirya demiryolu hatti bdlgeyi
Avrupa’ya baglamaktadir. Amur nehri ulasimi kolaylastirmakta, Khabarovsk kentini
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Okyanus limanlarina baglamaktadir. Maritime (Primorye) eyaletinin baskenti olan
Vladivostok’'ta bir derin su limani da vardir. Sakhalin Adasi Japonya’nin Hokkaido
Adasi’'ndan 50 kilometreden bile daha yakindir ve su siralarda Sibirya’nin basariyla petrol
ve gaz cikarilan dinamik alanlarindan biridir. Tokyo, Osaka, Sapporo, Seoul gibi anahtar
kentlere birkacg saatlik ucus mesafesinde olmasinin da etkisiyle Dogu Sibirya dinamik bir
gelisme gosterebilir.

8) Sao Paulo, Brezilya: Sao Paulo ve civari, genis ve kaynayan bir megapol, goz
kamastirici zenginlikleri ve kahredici yoksulluklari ile sanki tim Brezilya'yr bir yerde
toplamis bir yerdir. Burasi geleneksel olarak Brezilya’nin mali merkezidir. Ayni zamanda
kahve dreticilerinin dsstdir. 1990°larda ve 21'inci yazyilin ilk yillarinda Sao Paulo
Brezilya’nin diger bolgelerinden ayri olarak ugusa gecmis gibiydi. Bu durum kismen yeni
bilgi teknolojilerini cekmedeki basarisindan ve ayni zamanda hem Brezilya, hem de
Portekiz sirketleri icin cagri merkezi ve destek ofisi hizmeti vermesinden kaynaklanmisti.
Brezilya eyaletleri zaten makul élgilerde otonom eyaletlerdir. Sao Paulo ve komsusu
Parana dogrudan dogruya Kuzey Amerika, Avrupa, Japonya, Arjantin ve Sili ile ticaret
yapabilir. Sao Paulo’yu kati merkezi denetimden kurtarsalar aninda bir bdlgesel devlet
olarak OECD’ye girebilir.

9) Kyushu, Japonya: Japonya 10-11 “doshu”ya bdéliinseydi Japon adasi Kyushu gok
basarili bir bdlgesel devlet olabilirdi. Doshu, bircok kaymakamliktan olusan buyuk bir
bolgedir. Kyushu glineydoguda bircok kaymakamliktan olusan bir adadir. 13,5 milyon
nifusu vardir ve 2003 de GSYH’si 500 milyar dolari asmistir. NEC, Toshiba, Oki ve
Sony’nin buyik 6lcekli dokiimhaneleri oldudu icin silikon adasi olarak anilmaktadir. Son
yillarda tim 6nemli Japon otomobil sirketleri Kyushu’daki lGretim kapasitelerini artirdilar.
Dodguya Tokyo'ya bakmak vyerine, batidaki Cin’e, kuzeydeki Kore'ye ve glneydeki
Tokyo'ya yonelseydi, Kyushu cok uluslu sirketler icin ideal bir yer olabilirdi. Kyushu’'nun
lojistik merkezi Tosu bliytik merkezi bir hava alanina sahip olsaydi, gergek bir dogu Asya
Mekke’si olmasi mimkindu.

Hainan, British Columbia, Baltik kdsesi, Ho Chi Minh kenti, Sibirya, Sao Paulo, ve Kyushu
kiresel potansiyelin kiglk ornekleridir. Bu bolgeler dogru vizyona sahip yoneticilere
sahip olsalar, sadece bu bdlgeler degil, daha bircoklari klresel sahnede yerini
alabilecektir.

BOLUM 11: DERKENAR NOTLAR

GuUnumiuizin klresel sahnesinde artik, rakipleri, misterileri ve sirketi diz bir bigimde
tanimlayamayiz. Dell'i didsinlinltz; 1990larda IBM ve Gateway ile rekabet ederken,
bugliin gergekte en bilylk rakibi HP’dir. Microsoft, muhtemelen ev, mobil, biro
bilgisayarlari dahil her seyin sampiyonu (veya ayni anda her yerde bulunan servis
saglayicisi) olmak istemektedir. Sirket, rekabet ve misteri kavramlari, sirket stratejisinde
oncelikle tanimlanmasi gereken hususlar olmaktadir.

Japonca’da “Kosoryoku” vizyon benzeri bir anlama sahiptir; ama hayal etme kavramini da
kapsayan bir anlami vardir. Gindliz dislerini de iceren hayal etmenin o6tesinde
kosoryoku, goriinmeyeni gérme ve sekilsiz amorf kitleyi bigcimlendirme yetenegidir. Bir
vizyona ulasmak ve ayni zamanda bu vizyonu basarana kadar uygulamak gerekmektedir.

Evrenin resmini cekmek mumkiin dedildir, ama biz onun ne kadar hizli hareket ettigini ve
ne kadar hizli gelistigini bilmekteyiz. Kiresellesmeyi tanimlamak da, giglu bir rizgarla
savrulan blUyilk bir bulutu tanimlamaya benzemektedir.
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