AMERIKAN GUCUNUN PARADOKSU

Spiegel’deki bir yazida sunlar ifade edilmisti: “Amerikan idolleri ve ikonlari, Katmandu’dan
Kinsasa’ya, Kahire’den Karakas’a kadar tiim diinyay1 sekillendiriyor. Kiiresellesmenin iizerinde
‘Made in USA’ etiketi var.”

The Economist gibi dost kaynaklar bile sunu sdyleyebiliyordu: “Tek siiper giiclii bir diinya uzun
omiirlii olamaz. Birka¢ on yil sonra bir buguk milyarlik niifusa, giiclii, biiyiiyen bir ekonomiye ve
muhtemelen hala otoriter bir hiikiimete sahip olan Cin, kendi ¢ikarlar: dogrultusunda hareket etmeye
calisacaktir... Ev veya geg, giiclii ve diiriist biri Yeltsin sonrasi Rusya’sini toparlayacak ve kiiresel etki
alaninda yeni bir rakip ortaya ¢ikacaktir.” Bana gore, terorizme ragmen, Amerika’nin {listiinliigii bu
ylizy1l boyunca siirecektir, ama giiclimiizii akillica kullanmasini 6grenebilirsek.

Gli¢ istediginiz sonuclar1 elde etme ve bu sonuglart elde etmek icin gerekirse baskalarinin
davraniglarini degistirme yetenegidir.

Diinyada bugiin ii¢ tip iilke vardir:
1. Cogunlukla dagilmis imparatorluklarin kaotik kalintilar1 olan yoksul, zayif ve
sanayilesme oncesi devletler,
Hindistan veya Cin gibi modernlesme siirecini yasayan sanayi devletleri,
3. Ve Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da hakim olan sanayilesme sonrasi
toplumlar.

L

Hem askeri masraflar gorece arttig1 hem de sanayilesme sonrasi toplumlarin degerleri arasinda
ekonomik hedefler biiyiik yer tutmaya basladigi i¢in ekonomik gii¢c bugiin gegmise oranla daha 6nemli
hale gelmistir.

Bana gore, Amerika Birlesik Devletleri gii¢lii kalmak istiyorsa, yumusak giiciimiize de dikkat
etmesi gerekir. Yumusak giicten neyi kastediyorum?

Askeri gii¢ ile ekonomik gii¢, baskalarinin fikirlerini degistirmek i¢in kullanilabilen sert komuta
giicline birer ornektir. Sert giic, ikna (havug) seklinde olabildigi gibi tehdit (sopa) seklinde de olabilir.
Ama giicii kullanmanin dolayl1 yollar1 da vardir. Bir iilke diinya politikasindan istedigi sonuglar1 bagka
iilkeler onun pesinden gitmek istedigi, onun degerlerine hayran oldugu, teskil ettigi 6rnege gipta ettigi,
onun refah ve agiklik diizeyine erismeyi arzuladigi i¢in de alabilir. Boyle bir durumda, diinya
politikasinin giindemini belirlemek ve diger tilkeleri cezbetmek, onlar1 askeri veya ekonomik silahlarla
tehdit ederek veya bunlar1 kullanarak degismeye zorlamak kadar 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu gii¢
vechesine, yani, istedigin seyi baskalarinin da istemesini saglamaya, yumusak gii¢ adin1 veriyorum.
Yumusak gii¢, insanlar1 zorlamak yerine onlarla is birligi yapar.

Eger istedigim seyi istemeni saglayabilirsem, o zaman yapmak istemedigin seyi yapmaya seni
zorlamama gerek kalmaz. Eger Amerika Birlesik Devletleri baska iilkelerin pesinden gitmek istedikleri
degerleri temsil ederse, 6nderligimiz daha ucuza mal olur.

Ulusal ¢ikar tanimlarina, ekonomik yardim veya barisi saglama gibi cazip davalar1 kattiklar
icin Kanada, Hollanda ve iskandinav devletleri gibi baz iilkelerin siyasi elbiseleri askeri ve ekonomik
elbiselerinden daha agir basar. Bunlar tekyanlicilarin kendilerini ve bizi tehlikeye siiriikleme pahasina
unuttuklart derslerdir.

Alman gazeteci Josef Joffe’ye gore, Amerika’nin yumusak giicii “ekonomik ve askeri
varliklarindan daha biiyiiktiir.”

Yumusak gii¢, sert giic kadar hiikiimetin denetimi altinda degildir. Baz1 sert gii¢c varliklari
(silahlt kuvvetler gibi) tamamen hiikiimetle iligkiliyken, bazilar1 dogal olarak ulusaldir (petrol ve gaz
rezervlerimiz gibi), ¢ogu ise kolektif denetime tabidir (acil bir durumda seferber edilebilen sanayi
varliklar gibi).

Buna karsilik, ¢ogu yumusak gii¢c kaynagi Amerikan hiikiimetinden bagimsizdir ve hiikiimetin
amaglarma ancak kismen tepki verir. Ornegin, Vietnam Savas1 doneminde, Amerikan hiikiimetinin
politikasi ile popiiler kiiltiir birbirine zit amaglar dogrultusunda ¢alismistir.




Lider Devletler ve Gii¢c Kaynaklari, 1500- 2000

Donem Devlet Temel Kaynaklar

On altina yiizy1l Ispanya Kiilge altin, sémiirgelerle
vapilan ticaret, parali askerler
,hanedanlik baglar

On yedinci yiizy1l Hollanda Ticaret, sermaye

pazarlari, donanma

On sekizinci yiizy1l Fransa Niifus, kirsal sanayi,
kamu yonetimi, ordu,
kiiltiir (yumugsak giic)

On dokuzuncu yiizyil Britanya Sanayi, politik birlik,

finans ve kredi, donanma,
liberal kurallar (yumusak
gli¢), ada yerlesimi
(savunma kolayligi)

Yirminci yiizyil ABD Ekonomik biiyiikliik ,bireysel
ve teknik liderlik,yerlesim, askeri
glicler ve ittifaklar,
evrenselcikiiltiir ve liberal
uluslararasi rejim (yumusak giic)

Yirmi birinci yiizyil ABD Teknolojik liderlik, askeri
ve ekonomik biiyiikliik,
yumugak gii¢, uluslar iistii
iletigim aginin diigiim noktasi

ABD’ye meydan okuyabilecek iilkeler hangileridir ve bu iilkeler nasil? Bir tehdit
olusturmaktadirlar?

CIN

Yapilan anketler, Amerikan halkinin yarisinin gelecek yiizyil iginde Cin’in ABD’nin diinya
giicii statiisiine meydan okuyacak en giiclii aday iilke oldugunu diisiindiigiinii ortaya koymustur (ankete
katilanlarin yiizde 8’1 lilkenin Japonya olacagini, yiizde 6’s1 da Rusya ve Avrupa olacagini belirtmistir.)
Baz1 gozlemciler, otoriter Cin’in yiikselisini, I. Diinya Savas1 6ncesi donemde Kayser Almanya’sinin
yiikselisiyle karsilastirirlar. Ornegin, Cin uzmani Arthur Waldron sunlari sdyler: "Eger mevcut
egilimler bu sekilde devam ederse, Asya’da er veya ge¢ bir savas olacaktir... Cin bugtiin tipki 1. Diinya
Savasi oncesinde Almanya 'min Britanya’y1 korkutmaya ¢alistigr gibi ABD ’yi korkutup Dogu Asya’dan
uzaklastirmaya ¢aligiyor.”

Cinli liderler sik sik ABD’nin “tehdit politikasi”ndan sikayet etmisler ve Rusya, Fransa ve diger
iilkeleri ABD “hegemonyaciligi’na direnmek iizere kendilerine katilmaya ¢agirmislardir.

Iki 1limli analistin belirttigine gére, “Cin’in Amerikan ¢ikarlarina bir tehdit olusturmamasi
neredeyse imkansiz gibi ama, ABD’nin Cin’le savasa girmesi baska bir iilkeyle savasa girmesinden
daha olas1.”

Aslinda “Cin’in yiikseligi” yerine “yeniden ortaya ¢ikis1” daha dogru bir ifade olurdu, zira
ciissesi ve tarihiyle Orta Krallik uzun siireden beri Dogu Asya’nin en biiyiik giictidiir. Teknik ve



ekonomik acidan Cin 500°den 1500’e kadar (her ne kadar diinyanin bagka bolgelerine el atmadiysa)
diinyanin lideriydi. Sadece son bes yiiz yildir bu yerini Avrupa ve Amerika’ya kaptirmistir.

Yirmi birinci ylizyilin basinda, Amerikan ekonomisi Cin’in ekonomisinin iki kati1 kadar. Eger
Amerikan ekonomisi ylizde 2, Cin’in ekonomisi de ylizde 6 gibi bir oranda biiyiiyorsa, iki ekonomi
yaklagik 2020°de esit hale gelecektir.

Cin yiizde 6, Amerika’nin da yilizde 2 biiyiidiigiinii farz etsek bile, Cin kisi basina diisen gelir
bakimindan ABD’yi ancak 2056 ve 2095 yillarinda falan yakalayabilecektir.

Robert Kagan, Cin’in kisa vadede Dogu Asya’da egemen gii¢ olma bakimindan ABD’nin yerini
alacagina, uzun vadede ise Amerika’ nin diinya genelindeki egemen konumunu ele gecirecegine” inanir.

Mevcut gligler dengesi i¢indeki agirliklari sayesinde ABD ile Japonya, giicii artmakta olan Cin’1
durdurmak i¢in is birligi yapabilir ve ilizerinde yaptirnm uygulayarak bolgede onemli bir rol
iistlenmesini engelleyebilir.

JAPONYA

Japonya ulusal ekonomi bakimindan diinyanin en biiyiik ikinci tlilkesidir ve hayli gelismis bir
sanayiye, ABD’den sonra en ¢ok Internet kullanicisna ve Asya’nin en modern ordusuna sahiptir.
Cin’in niikleer silahlar1 ve silah altinda daha fazla personeli olmasina ragmen, Japon ordusu daha
donaniml1 ve daha egitimlidir.

Yeniden canlanmig bir Japonya, on yil dnce tahmin edildigi gibi, on veya yirmi yil i¢inde,
ekonomi veya askeri alanda diinya ¢apinda ABD’ye meydan okuyabilir mi? Pek Oyle goriinmiiyor.
Toprak biiytikliigli kabaca Kaliforniya kadar olan Japonya ABD’nin cografi veya niifus biiytikliigiine
asla ulasamayacaktir. Ekonomi alanindaki basaris1 ve popiiler kiiltiirii Japonya’nin yumusak giiciinii
artirir ama etnosantrik tavirlart ve politikalar1 bu giiclinii azaltmaktadir.

Cin ile Japonya, Japonya’nin Asya ve diinya lizerinde isgal ettigi yerle ilgili birbiriyle ¢atisan
goriislere sahip. Cin Japonya’y1 sinirlamak isteyecektir ama Japonya ikincilik roliinii listlenmek
istemeyecektir. Her ne kadar gerceklesmesi son derece diisiik bir ihtimal olsa da ABD’nin Dogu Asya
bolgesinden ¢ekilmesi halinde Japonya Cin’in pesine takilabilir.

RUSYA

Diyelim Japonya’nin Cin’le ittifak kurmasi diislik bir ihtimal, peki Rusya’yla Cin’in ittifak
kurma ihtimali nedir? Gii¢ dengesi politikas1 agisindan degerlendirildiginde, 1996’da tazelenen ABD-
Japonya giivenlik anlagsmasina cevaben boyle bir ittifakin kurulabilecegi tahmini yapilabilir.

Cin ve Rusya, 2001 Eyliiliinden sonra Amerika’nin terdr karsitt kampanyasini desteklediler ama
Amerikan giiciiyle ilgili kuskular1 devam etti. Boyle bir ittifak retorigine ragmen, Cin ile Rusya
arasinda askeri bir birlik kurulmasinin 6niinde ciddi engeller vardir.

Amerika’nin bu engelleri ortadan kaldirip Rusya ile Cin’i birbirine daha fazla yakinlastiracak
davraniglarda bulunmasi son derece aptalca bir hareket olacaktir.

Rusya, héala tek basina ABD’ye tehdit olusturmaya devam ediyor, ozellikle de ABD’yi
yikabilecek flize ve niikleer basliklara sahip olan tek iilke oldugu ve yasadigi gorece gerileme, niikleer
statiisiinii hissettirmekten geri durma konusunda daha kararsiz davranmasina neden olabilecegi i¢in.
Rusya, ayrica muazzam bir toprak biiyilikliigline, egitimli bir niifusa, yetenekli bilim adamlarma ve
miihendislere ve dev kaynaklara da sahip. Ama milliyetci baskict bir rejim Rusya’yi tekrar bir tehdit
haline getirse de Sovyetler Birligi’nin II. Dlinya Savasi’ndan sonraki kirk y1l boyunca Amerikan giicii
karsisindaki meydan okuyucu giiciine sahip olmayacaktir.

1991°de Sovyetler Birligi’'nin yikilmas: geriye toprak (SSCB’nin yilizde 76’s1 kadar), niifus
(SSCB’nin yiizde 50’si kadar), ekonomi (SSCB’nin yiizde 45’1 kadar) ve askeri personel (SSCB’nin
ylizde 33’ii kadar) bakimindan 6nemli 6lgiide kiigiilmiis bir Rusya birakmisti.

Rusya’nin c¢alma cirpma temelli kapitalizmi, piyasa iliskilerinde giiven artirici etkili bir
yonetimden yoksun bulunuyor ve “yiizde 5’lik bir biiylime oran1 bile Rusya’nin gelir diizeyinin yirmi
otuz y1l sonra Ispanya ve Portekiz’in gelir diizeyine ulasmasi igin yeterli degil.” Kamu saglhig1 sistemi



kargasa icinde, 6liim oranlar1 artmis durumda ve dogum oranlar1 azaliyor. BM niifus uzmanlar
tarafindan yapilan ortalama hesaplari, Rusya’nin bugiin 145 milyon olan niifusunun yiizy1l ortalarinda
121 milyona diisecegini gosteriyor.

Iyimser bir senaryoya ragmen Rusya (2020’ de) ABD nin ekonomisinin beste bir biiyiikliigiinde
bir ekonomiye sahip olabilecektir. Sovyetler Birligi’nden kalma niikleer giicli, Avrupa’ya cografi
yakilig1 ve Cin veya Hindistan’la ittifak kurma ihtimali nedeniyle Rusya, ABD ile is birligi yapma
veya ona sorunlar ¢ikarma yolunu segebilir ama diinya genelinde asla onun bir rakibi olamaz.

HINDISTAN

Hindistan bir siirii niikleer silahi, orta menzilli fiizeleri, 1.2 milyon askeri personeli ve yillik
yaklagik 11 milyar dolarlik askeri harcamasiyla, askeri bir giic ayn1 zamanda. Yumusak gii¢c anlaminda,
Hindistan gelismis bir demokrasiye sahip ve Soguk Savag sirasinda uzun zaman baglantisiz iilkeler
icinde lider olarak goriilmiistiir.

Hindistan’mn 1.7 trilyon dolarlik GSMH’s1 Cin’in GSMH’sinin yarisindan az, ABD’nin ise
ylizde 20’si kadardir. Eger ABD yiizde 3’liikk, Hindistan da yiizde 6’lik bir hizla biiyiirse, Hindistan
Amerikan ekonomisinin biiyiikliigiine ancak 2077’de ulasacaktir.

Bu ylizy1l i¢inde Hindistan’1n kiiresel ¢apta tek basina ABD’ye rakip olmasi miimkiin degil,
ama bir Cin- Rusya- Hindistan koalisyonunun ¢apini etkileyecek hissedilir varliklara sahiptir.

Hindistan’in Cin’le ittifak kurmaktan ziyade, Cin’in giiclinii dengelemek amaciyla bir araya
gelecek Asya tilkelerinin yaninda yer almasi daha olasi goriiniiyor.

AVRUPA

Yirmi birinci yiizyilin baglarinda ABD’nin Avrupa Birligiyle (AB) basa bas bir rekabet i¢cinde
olmasi, gergege en yakin ihtimal gibi gorlinliyor. Amerikan ekonomisi Avrupa’nin en biiytik iilkesi
olan Almanya’nin ekonomisinden dort kat daha biiyiik olmasina ragmen, Avrupa Birligi’nin toplam
ekonomisi kabaca ABD’nin ekonomisiyle esit diizeydedir; niifusu ve diinya ihracat pay1 ABD’den daha
fazladir.

Elli yillik bir biitiinlesme siirecine ragmen, ulusal kimlikler ortak bir Avrupa kimliginden daha
giiclii olmay1 siirdiirliyor ve gecmise oranla biraz daha bastirilmis olsalar da, ulusal c¢ikarlar hala
onemini koruyor.

AB’nin ABD’ye kiiresel anlamda rakip olup olmamasi Atlantik’in iki tarafi arasindaki baglarin
dogasina baglidir. Bazilar1 iki taraf arasindaki baglarin asinmaya ugrayacagi tahmininde bulunuyor.

Harvard’dan Stephen Walt buna ii¢ neden one siirer:

1-Ortak bir tehdidin olmamasinin ittifak i¢cindeki baglar1 azaltmasi,

2-ABD’nin Asya’yla yaptig1 ticaretin Avrupa’yla yaptig1 ticaretten bir buguk kat daha fazla
olmasi,

3-Kusaklar degistik¢e Atlantik’in iki tarafi arasindaki kiiltlir farkliliklarinin artmasi.

KURESEL BILGI CAGINDA GUC DAGILIMI

ABD olarak Ekonomi ag¢isindan, diinya {iretiminde yiizde 27’lik bir paya sahibiz, ki bu (piyasa
fiyatlariyla hesaplandiginda) bizi izleyen ii¢ iilkenin (Japonya, Almanya, Fransa) toplam {iretimine
esittir. Piyasa degeri agisindan diinyanin en biiylik yiiz sirketinin elli dokuzuna sahibiz (bu sirketlerin
otuz biri Avrupa’da, yedisi de Japonya’dadir).

Amerika’nin e- ticareti, Avrupa’nin ii¢ kat1 ve ilk on siraya giren yazilim sirketinin yedisi bizim
iilkemizde.

Bilgi devrimi ve kiiresellesmenin etkisi altinda diinya politikas1 Amerikalilarin tiim uluslararasi
amaglarina tek basina hareket ederek ulagsmalarini engelleyecek sekilde degisiyor.

Biritanyali bir gozlemcinin bir yazisinda belirttigi gibi, “Bu bin yiin sonunda Amerikan
giiciiniin paradoksu sudur: Amerika baska bir iilkenin meydan okuyamayacag kadar biiyiik bir



giictiir ancak kiiresel terérizm ve niikleer silahlarin artmasi gibi sorunlart ¢ozecek kadar degil.
Amerika’nin diger uluslarin yardimina ve saygisina ihtiyaci vardir.”

BILGI DEVRIMI

Dért yiizy1l 6nce, Ingiliz devlet adamui ve felsefeci Francis Bacon, bilginin giic oldugunu
yazmisti.

Princeton’dan tarih¢i Robert Darnton’in belirttigi gibi, “Her ¢ag bir bilgi ¢agiydi, her birinin
bilgisi kendine 6zgiiydii.” Ama Bacon bile bugiinkii bilgi devrimini tasavvur edemezdi.

1954’ten beri yeni bilgisayarlarin fiyat1 her yil yaklasik beste bir oraninda diigmiistiir. ABD’de
bilgi teknolojilerine yapilan yeni yatirimlar yiizde 7°den yaklasik ylizde 50’ye ulasmistir. Son otuz yil
icinde bilgisayarlarin giicii, her on sekiz ayda iki katina ¢ikmig, son zamanlarda bu oran daha da
artmistir ve bugiinkii bilgisayar fiyatlar1 1970’lerdeki fiyatlarin yiizde 1’inden azdir. Otomobil fiyatlar
yart iletkenlerin fiyatlar1 kadar hizli bir diigiis yasamis olsaydi, bugiin bir otomobilin fiyat1 5 dolar
olurdu.

1980 gibi yakin bir tarihte bile, bakir tel {izerinden yapilan telefon iletileri saniyede sadece bir
sayfalik bilgi tasiyabiliyordu; bugiin kiigiik bir optik fiber teli saniyede doksan bin ciltlik bilgi
tastyabilmektedir.

Dolarin 1990°’daki degerine gore yapilan bir hesaplamaya gore, Atlantik asir1 yapilan ii¢
dakikalik bir telefon goriismesinin 1930°da 250 dolar olan bedeli, yirminci yiizyilin sonunda 1 dolarin
altina inmistir. 1980°de, bir gigabaytlik bilgi bir odanin biiyiikliigline yakin bir yer kapliyordu; bugiinse
bir gigabaytlik bilgi kredi kart1 biiytikliiglinde bir aygitin i¢inde cebinize sigabiliyor.

Niikleer caydiricilik, smir devriyeleri ve bolgesel giic dengelerini sekillendirmek igin
yurtdiginda asker konuglandirma bilgi ¢aginda 6nemine koruyacaktir ama ulusal giivenligi saglamak
icin bunlar yeterli olmayacaktir.

Cografi topluluklar ile egemen devletler dniimiizdeki uzun yillar boyunca diinya politikasinda
onemli rol oynamay siirdiireceklerdir ama kendi kendilerine daha az yeter hale gelecekler ve siirlar
daha gevsek olacaktir.

Siber mekan, cografi mekanmn yerine gecemeyecektir ve devletin egemenligini ortadan
kaldirmayacaktir belki ama, feodal donemlerdeki Pazar yerlerinde oldugu gibi onlarla birlikte var
olmaya devam edecek ve egemen devlet veya giiclii iilke kavramini ¢ok karmasik bir hale getirecektir.

Bilgi devrimi uluslar iistli aktorlere izin verip merkezi hiikiimetlerin denetimlerini zayiflatarak
diinya politikasin1 daha da karmasiklastirmakta, bunun yaninda devletler arasindaki giicii de
etkilemektedir. Burada, ABD kar etmekte ve bir¢cok yoksul iilke geride kalmaktadir.

Bir¢ok rekabet ortaminda en 6nemli olan sey yeni bilgidir. Baz1 boyutlarda, bilgi rekabet dis1
bir kamu malidir; bir kisinin tiiketimi bir bagkasinin kaynagini azaltmaz.

Thomas Jefferson bunun i¢in mum 15181 6rnegini verirmis: “Sana 151k vermem benim is1gimi
azaltmaz. Ama rekabetin séz konusu oldugu bir durumda, once 15181 benim almam ve bazi seyleri
senden once gormem ¢ok seyi fark ettirir.” Bunun i¢in istihbarat toplama iyi bir 6rnektir. Amerika,
Rusya, Biritanya ve Fransa bilgi toplama ve iiretme konusunda diger uluslart geride birakacak bir
kabiliyete sahiptir.

BILGININ UC BOYUTU
Ik boyut, haber veya istatistikler gibi veri akiglaridir.
ikinci boyut, rekabet ortamlarinin yararina kullanilan bilgidir.
Uciincii boyut, stratejik bilgidir: rakibimizin oyun plani hakkindaki bilgi.

Giderek artan bilgi sayesinde elde edilen giiciin ilging vechelerinden biri “bolluk
paradoksu”dur. Bilgi bollugu dikkat eksikligine yol agar. Karsimizdaki bilgi c¢oklugu iginde
boguldugumuzda, neye yogunlagsmamiz gerektigini bilemeyiz.



KURESEL BiLGi CAGINDA YUMUSAK GUC

Japonya’nin kiiltiiri ABD’ye oranla daha i¢edoniik bir kiiltiirdiir ve hiikiimetin 1930’larda
onlarla diiriistce hesaplagmaktan kaginmasi yumusak giiciline zarar veriyor.

1990’larin ortalarinda, Fransizlarm yiizde 61°i, Almanlarin yiizde 45°i ve Italyanlarm yiizde
32’1 Amerikan kiiltiiriinii kendi kiiltiirlerine kars1 bir tehdit olarak gérmekteydi.

1920’lerde sinemanin gidisatin1 Almanlar belirliyordu, 1950’lerde ve 1960’larda ise
Fransizlarla Italyanlar. Hindistan Hollywood’un iirettiginden daha fazla film iiretir ama diinyadaki
hicbir dagitim kanali Hint filmlerinin diinya capinda ses getirmesini saglayamamuistir.

Tarih¢i Walter La Feber’in belirttigi gibi, uluslar iistli sirketler “bir toplumda satin alma
aligkanliklarin1 degistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda bizatihi toplumu meydana getiren yapiyr da
degisime ugratir. Alict konumundaki toplumlarda yumusak giiciin sert etkileri olabilir. Genellikle
McDonald’s’a ve Coca- Cola’ya yonelik protestolar yapilir.

En az bir diizine uluslar {istii sirketin y1illik satis meblagi diinya devletlerinin yarisinin GSMH’
sinden daha biiyiiktiir. Ornegin, Mitsubishi’nin satis rakamlar1 Vietnam’in GSMH’sinden fazlaidr;
Shell’in satis rakamlar1 Guatemala’nin GSMH’sinin ii¢ kati kadardir; Siemens’in satis rakamlari
Jamaika’nin GSMH’sinin alt1 katidir.

Bilgi devrimi, devletlerin temel dogalarini, egemenliklerini ve denetim bigimlerini- ve yumusak
giiclin roliinli- degistirmek gibi daha incelikli tehlikeler icerir. Artik 6nemli buldugumuz konularin
cogu baskin askeri giiclimiizle ¢oziilmeye elverisli gériinmiiyor. Siyasetgiler glivenirlik politikasina ve
yumusak giiciin 6nemine daha dikkatle egilmek durumunda kalacaklar.

KURESELLESME

Kiiresellesme — diinya genelindeki birbirine bagimli aglarin artmasi- insanlik tarihi kadar eski
bir olgudur. Burada yeni olan sey, aglarin daha belirgin ve karmasik olmasi, cesitli bolgelerden ve
toplumsal siniflardan daha ¢ok insan1 kapsamasidir. Orta ¢ag Avrupasi ile Asya’y1 birbirine baglayan
eski Ipek Yolu, kiigiik capli liiks mallar1 ve elit miisterileri kapsayan “kii¢iik” kiiresellesme siirecine bir
ornektir.

Kiiresellesmenin Amerikanlagsmayla bir tutulmasi yaygin ama basit bir tutumdur.

Kiiresellesme, bugiinkii i¢erigi agirlikli olarak ABD’deki gelismelerden etkilenmesine ragmen,
esas itibariyle Amerikan mali degildir.

Bugiin kiiresellesme Amerika merkezlidir, zira ABD’nin bilgi devriminde pay:1 biiyiiktiir ve
kiiresel bilgi sebekelerinin igerigini bilyiik bir kismi ABD’de olusturulmustur ve bu da Amerika’nin
“yumusak giicii” nii artirmaktadir.

En eski kiiresellesme big¢imi ¢evresel bagimliliktir. Ornegin, ilk ¢igek hastalig: vakast M.O.
1350’de Misir’da goriilmiistiir. Bu hastalik Cin’e M.S. 49°da Avrupa’ya 700 yilindan sonra,
Amerika’ya 1520°de ve Avusturalya’ya 1789°da girmistir. Veba Asya kokenlidir ama hastaligin on
dordiincii yiizyilda Avrupa’da yayilmast Avrupa niifusunun dortte iigliniin yok olmasina neden
olmustur.

Toplumsal kiiresellesme, insanlarin, kiiltiirlerin, imgelerin ve fikirlerin yayilmasidir. G6¢ bunun
somut bir 6rnegidir.

Kiiresellesme uluslararasi miibadelenin oniindeki engelleri azaltmis olan teknolojik ilerleme ve
hiikiimet politikalarinin ortak bir sonucudur. ABD, kiiresellesmenin bugiinkii evresini hem tesvik eden
hem de bundan faydalanan temel iilke konumundadir ama kiiresellesmeyi denetimi altinda
bulunduramaz.

Modern kiiresellesme onceki kiiresellesme bigimlerinden daha hizli isler. Cigek hastaliginin
tiim yerlesim yerlerine yayilmasi {i¢ bin y1l icinde gergeklesmis, en son 1775 yilinda Avusturalya’ ya
ulasmigtir. AIDS’in Afrika’dan tiim diinyaya yayilmasi ise otuz yildan kisa bir zaman iginde
gergeklesmistir.



Buradan metaforik bir virlise gececek olursak, 2000 yilinda Agk Viriisii adli bilgisayar
viriisiiniin tiim diinyaya yayilmasi iginse ii¢ giin yetmistir. Ug bin yil, otuz yil, sonunda da ii¢ giin:
kiiresellesmenin hiz dlgiisii iste bu.

ABD dort kiiresellesme biciminin dordiinde de merkezi bir konuma sahiptir:
1. EKkonomik kiiresellesme:(diinyanin en biiyiik sermaye piyasast ABD’dedir),
2. Askeri kiiresellesme:(ABD askeri anlamda diinyanin her tarafina uzanabilen tek tilkedir),
3. Toplumsal kiiresellesme:(ABD popiiler kiiltiiriin kalbidir) ve,
4. Cevresel kiiresellesme:(ABD diinyanin g¢evresel kirlenmesine en ¢ok katkida bulunan
iilkesidir, bu nedenle g¢evresel konularda etkili bir eylem i¢gin ABD’nin siyasi destegi
zorunludur).

Askeri agidan bakildiginda bile, ABD’nin diinyanin herhangi bir yerine saldirabilecek
kabiliyette olmas1 onu kilina dokunulmaz bir iilke yapmaz; bunu 11 Eyliil 2001 de bedeline agir bir
bi¢cimde ddeyerek gordiik.

Cin, Hindistan ve Brezilya bugiinkii kiiresellesme siirecini tamamladiklarinda, onlarin Japonya,
Almanya veya Amerika Birlesik Devletleri’nin bir kopyast olmalarini bekleyemeyiz.

Canl kiiltiirler stirekli degisir ve diger kiiltiirlerden siirekli bir seyleri 6diing alir. Bu 6diing alma
isi de sadece Amerika Birlesik Devletleri'nden gerceklestirilmez. Ornegin, Soguk Savas sonrasinda
anayasa olusturma konusunda c¢ogu iilke ABD yerine Kanada’y1 6rnek almistir. Kanadalilarin nefret
suclartyla nasil bas edilmesi gerektigiyle ilgili fikirleri Giiney Afrika’ya ve Dogu Avrupa iilkelerine
Amerikan Anayasasinin uygulamalarindan daha yakindir.

Kiiresellesme, iki ucu keskin bir kili¢ gibidir. Baz1 bolgelerde, iilke i¢ine giren Amerikan
kiiltiiriine kars1 tepki gosterilmekle kalinmaz, Amerikan kiiltiirii degistirilmeye de ¢aligilir.

Kiiresellesme ile bilgi devriminin kiiltiirel farkliliklar1 azaltacagi yerde arttirabilecegine dair
bazi kanitlar var. Bir Britanyalinin goriisline gore, “dlinyanin farkli yerlerinde yerel kiiltiirlerin yeniden
canlanmasinin nedeni kiiresellesmedir... Kiiresellesme sadece yukar1 dogru ¢ekmez, asagi dogru da iter
ve yerel 6zerklik icin yeni baskilar yaratir.” Bilgi devrimi insanlarin farkli bir dizi siyasi topluluk
kurmasina olanak saglar. Britanya’da Galler, Irlanda’da da Kelt dilinin kullanim1 bugiin 50 y1l 6ncesine
oranla ¢ok artmistir.

Ulkeler genelinde esitsizlikler daha da dramatiktir. Ornegin:1998’ de diinyanin en zengin iig
milyarderinin sahip oldugu toplam varlik, diinyanin en gelismemis iilkelerinde yasayan alt1 yiiz milyon
insanin toplam gelirinden daha fazlaydi.

ULKE CEPHESI (ABD YONUYLE)

Amerikalilar bu kiiresel bilgi ¢aginin meydan okumalarina nasil karsilik verecektir?

Bir ulus, kalkinan uluslar tarafindan gecilmek suretiyle gii¢c kaybedebilir ama her zaman boyle
olmaz. Barbarlar Roma’y1 yenmemislerdi; Roma igeriden ¢lirlimiistii. Halk kiiltiiriine ve kurumlarina
olan giivenini yitirmis, elit kesim denetimi ele gegirmek icin birbirine girmis, riigvet artmis ve ekonomi
yeterli biiylimesini siirdiirememisti. Bugilin terérist barbarlar, ABD igeriden g¢iiriimedigi siirece,
Amerikan giiclinli yok edemezler. ABD’de Roma’daki gibi iceriden ¢iiriidiigline dair benzer belirtiler
var mi1?

2000 niifus sayimindan elde edilen veriler, Latin Amerika kokenli niifusun yasal ve yasadisi
yollardan iilke i¢ine giren yeni gdogmenlerle birlikte arttigini, Latin Amerika kokenlilerin ulusun en
biiyiik azinlig1 statiisiinii zencilerin elinden alacak duruma geldigini gdsterir. Demografik ongoriiler,
2050’ de tilkedeki Latin Amerika kdkenliler niifusun ytlizde 25’ini, zenciler ylizde 14’iinii, Asyalilar da
ylizde 8’ini olusturacaktir.

Goclin kisa siireli ekonomik yararlari vasat diizeyde kalsa ve ¢ok hizli bir gé¢ hareketi toplumsal
sorunlara yol acabilecek olsa da go¢, uzun vadede ABD’nin giiciinii artirmigtir ve artirmaya da devam



edecektir. Tek bir nedenle: Niifus gii¢c kaynaklarindan biridir ve ylizy1l i¢inde ¢ogu gelismis tlilke
niifusunda azalma sorunu yasayacaktir.

Bugiin seksen {ii¢ lilke ve bolgenin verimlilik orani niifus seviyesini sabit tutacak diizeyin
altindadir. Bugiinkii niifus biiytlikliiglinii muhafaza etmesi i¢in Japonya’nin dntimiizdeki elli y1l i¢inde
her yil 350.000 gogmen kabul etmesi gerekecektir; ki boyle bir sey tarihte go¢ konusuna sicak
bakmamis bir kiiltiir i¢in zor seydir.

Bugiin ABD diinyanin en kalabalik niifusa sahip ii¢iincii iilkesidir; elli y1l sonra da muhtemelen
bu konuda diinyanin tigiincii biiyiik {ilkesi olma konumunu koruyacaktir (Cin ve Hindistan’dan sonra).

“Bugilinkii Avrupa Birligi, tek bir devlet haline gelse bile, 2050’deki niifusunun dan
Amerika’nin niifusundan daha kiigiik olacagi tahmin ediliyor.”

Eyliill 2001 terdr saldirilari, go¢ ve yurttashiga kabul sistemimizi gelistirmemizin gerekli
oldugunu gérmemizi sagladiysa da Amerikalilarin gocii reddetmeleri hata olur. Gog sert ve yumusak
giiclimiizli azaltmaktan ziyade artirir.

Son otuz y1l i¢inde halkin pek ¢ok dnemli kuruma olan giiveni yar1 yartya diistii; liniversitelere
olan giiven yiizde 61’den yilizde 30’a, dnemli sirketlere olan giliven yiizde 55’ten yiizde 21’e, ilag
sirketlerine olan giiven ylizde 73’ten ylizde 29’a ve gazetecilige olan giiven yiizde 29’dan ylizde 14’e
disti.

Amerika’lilara diinyada yasanacak en iyi yerin neresi oldugu soruldugunda, ylizde 80’1 Amerika
Birlesik Devletleri cevabini verecektir. Hiikiimetin demokratik sistemini begenip begenmedikleri
soruldugunda ise, ylizde 90’1 begendiklerini sdyleyecektir. Sistemin c¢iiriidiigiinii ve degistirilmesi
gerektigini diisiinenlerin sayis1 azdir.

Giliven eksikliginin (anketgilere verilen cevaplarin sonucunda ortaya ¢ikan oranin) yiiksek
seviyelere ¢ikmasini Onleyen iki federal kurumun ikisinin de biiyiik kurumlar oldugunu belirtmekte
fayda var: Biri ordu, digeri de posta kurumudur. Bu iki kurumun diger ortak 6zelligi, ikisinin de
kendileri hakkinda biiytik reklam kampanyalar1 ger¢eklestirmeleridir; ordu yeni asker almak i¢in, posta
kurumu da posta hizmeti veren Ozel sirketlerle rekabet edebilmek i¢in reklam kampanyalari
yapmaktadir. Pazarlama 6nemlidir.

Kisisel tasarruflar1 6l¢mek zordur, bu tiir hesaplamalar hataya yatkindir ama yine de 1970’lerde
kisisel gelirlerin yiizde 9.7’sini olusturan kisisel tasarruflarin bugiin neredeyse ylizde sifir oldugu
diistiniiliirse, kisisel tasarruflarin asagiya dogru bir seyir izledigi agikca anlagilir. Bu durum kismen
tiiketim kiiltiiriiniin artmasindan ve kolayca kredi alinabilmesinden kaynaklanmaktadir. Ama bu
etkenlerin bunda ne kadar 6nemli bir rol oynadigin1 belirlemek giictiir. Kisisel tasarruflardaki bu diisiise
ragmen, daha biiylik bir tasarruf 6l¢iisiinde, ulusal tasarruf oraninda (ki buna hiikiimetlerin ve sirketlerin
tasarruflar1 da dahildir) artis saglanmistir.

Ancak, ekonomik biiylimenin ve giic kazanmanin yolu tasarruftan degil, yatirnmdan geger.
Ornegin, Japonya yiiksek bir tasarruf oranina sahiptir ama buna ragmen ekonomisi durgunlasmistir.

EGITIM

Amerikan yiiksek egitim sistemi ¢ok gii¢liidiir ve Amerikan {iniversiteleri son yirmi otuz yil
icinde Britanya, Kita Avrupa’st ve Japonya’daki iiniversiteleri akademik itibar bakimindan c¢ok
gerilerde birakmistir. 1960°tan beri her yi1l mezun olanlarin sayis1 dorde katlanmigtir. Amerikan
yurttaslar1 arasinda Nobel Odiilii’nii alanlarin sayis1 baska iilkelerin Nobel alan yurttaglarinin
sayisindan daha fazladir. Bu meziyetler hem ekonomik giiclimiizii hem de yumusak giiclimiizii arttirir.

Amerikali 6gretmenlere kisi bagina disen ortalama gelirin 1.2 kat1 kadar tcret 6denirken,
Almanya, Irlanda, Giiney Kore ve Isvigre’de 6gretmenler kisi basina diisen gelirin iki katini, hatta daha
fazla kazanirlar.



GELIR ESITSIZLIiGi
Ulusun gelir dagiliminin sekil degistirmesi de Amerika ekonomisi i¢in sorun teskil eder.
1960°ta ylizde 22 olan ulus genelindeki yoksulluk orani, 1973’te ylizde 11’e diismiis, ama
1993’te ylizde 15’e yiikselmistir. 1990’larin ikinci yarisindaki ekonomik biiyiime bu oran1 yiizde 11.8’e
cekmistir.
Eldeki belirtiler, is¢i ¢ikarmalarinin, ithalat rekabetinden ziyade biiylik oranda teknolojinin bir
sonucu oldugu yoniindedir.

AMERIKALILAR DUNYAYI NASIL GORUYOR?

Halkin yiizde 57’si ABD’nin BM barig giiciinde yer almasi gerektiginde hemfikirken, halkin
yiizde 72’si (ama liderlerin sadece yiizde 48°1) miittefiklerin destegini almamas: durumunda ABD ’nin
uluslararasi krizlerde tek basina hareket etmemesi gerektigini diisiiniiyor.

Kiiresellesme sorunu konusundaysa, halkin yilizde 54°t, liderlerinse yiizde 87’si
kiiresellesmenin ABD i¢in genelde iyi olduguna inaniyor. Halkin yiizde 63’1, liderlerinse ylizde 89’u,
bir gii¢ ol¢iisli olarak ve diinyadaki niifuz giicii bakimindan bir {ilkenin ekonomik giiclinlin askeri
giiclinden 6nemli olduguna inaniyor.

Yapilan anketlerde umursamazlik konusu apacgik goriiliiyordu. Amerikalilarin haberlere,
ozellikle de dis haberlere olan ilgisi Soguk Savag’tan sonra azaldi. Halkin yalnizca yilizde 29°u diger
iilkelerle ilgili haberlere kars1 “cok ilgili”ydi, yiizde 22’si ise “hig ilgili degil” di. Ulkenin yiiz yiize
oldugu en biiyiik sorunlarin ne oldugu sorusuna verilen cevaplarda dis politikanin en diisiik yiizdeye
sahip (yiizde 7) oldugu goriildii.

Bir ankette yer alan “Kendimi ABD yurttas1 olmanin yani sira bir diinya yurttas1 olarak kabul
ediyorum” seklindeki ifadeyi destekleyenlerin orani yiizde 73, bu ifadeye giiclii bir destek verenlerin
orani ise ylizde 44 ¢ikmustir.

Diger uluslarin ¢ikarlarini1 da dikkate alacak sekilde genis cerceveli bir ulusal ¢ikar tanimina
ihtiyacimiz var; halk arasinda bu konuda tartisma zemini yaratilmasin saglayacak yegéane kisilerse
liderler. Aydin bir ulusal ¢ikar, miyop olmak zorunda degildir; Eyliil 2001 de gordiik bunu.

Ulusal stratejik ¢ikarlar elbette hayati bir 6nem tasir ve dncelik siralamasinda en 6n sirada yer
almay1 hak eder. Ciinkii bu ¢ikarlar1 koruyamazsak varligimiz tehlikeye girer. Ornegin, bugiin yikici
teror faaliyetlerine kars1 koymak ve bu faaliyetleri bastirmak birinci derecede énemli bir konudur ve
Soguk Savas donemi sirasinda Sovyet giiciiniin denetim altinda tutulmasina verilen 6ncelik gibi bir
onceligi hak eder.

Anne babalarimizin 6giitledigi gibi, “Géziin midenden a¢ olmasin, cigneyebileceginden fazla
lokma koparma.”

Bu kiiresel bilgi ¢aginda yumusak giiciin artan énemini de unutmamamiz gerekir. Her y1l yarim
milyon 6grencinin ABD’de okumak istemesi, Avrupalilarla Asyalilarin Amerikan sinema filmleriyle
televizyonlarim1 seyretmek istemesi, Amerikan 6zgiirliiklerinin diinyanin bir¢ok bdlgesinde cazip
olmas1 ve kibirli davranmadigimizda diger iilkelerin bize saygi gosterip bizim pesimizden gelmek
istemeleri 6nemlidir.

Amerikalilarin sinirlart 6tesinde ulusal bir ¢gikar1 olmasinin nedeni basit: Sinirlarimiz disindaki
olaylar canimiz1 yakabilir ve diger hiikiimetlerle orgiitleri kitle imha silahlarindan arindirma, terérizm,
uyusturucu, ticaret, kaynaklar ve ekolojik bozulma gibi ¢esitli konularda uyarmamiz gerekiyor. Soguk
Savas’tan sonra Afganistan’1 gormezden geldik ama sonra yoksul, sinirlarimizin ¢ok uzaginda olan bir
tilkenin bile bize zarar verecek kuvvete sahip olabilecegini fark ettik.

Glinlimiiz diinyasinda kiiresel kamu yararlarinin ii¢ yeni boyutu vardir. Birincisi, ABD gesitli
alanlarda, sadece ticaret ve gevre degil, silahsizlanma, barisin korunmasi, insan haklari, terérizm ve
diger uluslararasi yasa ve kurumlarin gelistirilmesine ve bunlarin siirdiiriilmesine yardimci olmalidir.

On dokuzuncu yiizyil icin korsanlhik neyse, yirmi birinci yiizyil icin de terorizm odur. Bazi
iilkeler gecmise, gelir elde etmek veya diismanlarini rahatsiz etmek amaciyla korsanlara ve korsan
gemilerine limanlarin1 agmiglardi. Britanya on dokuzuncu yiiz yi1lda egemen bir deniz giicii haline



geldikten sonra korsanligi bastirmis, birgok {ilke de bunun yararin1 gérmiistii. Bugiin, baz1 devletler
diismanlarina saldirmak amaciyla veya giiclii gruplari1 denetim altina alamayacak kadar zay1f olduklari
icin teroristleri barindirmaktadir.

Uluslararasi kalkinmaya da oncelikli bir yer vermeliyiz, zira bu da énemli bir kiiresel kamu
yararidir.

ABD arabuluculuk gorevi iistlenerek dnemli bir kamu yarar1 saglayabilir. Niifuzumuzu Kuzey
Irlanda, Ortadogu veya Ege Denizi gibi bélgelerdeki anlasmazliklarin ¢dziimiine aracilik etmekte
kullanarak uluslararas1 diizeni baska iilkelerin oldugu kadar bizim de yararini gorecegimiz bigimde
sekillendirebiliriz.

Diinyanin 911’i olmakla, kenarda durmak arasinda bir yerlerde bulunmamiz igin, stratejik,
ekonomik ve insan haklar1 ¢ikarlarimizi harmanlayip dayanikli bir dis politika haline getirmede bize
yardimct olacak buna benzer basiretli kurallara ihtiyacimiz olacaktir.

Yirminci ylizyilin baslarinda, ABD’nin diinya giicii olmaya basladig1 siralarda, Teddy
Roosevelt, yumusak konusmamiz ama yanimizda da biiyiik bir sopa tagimamiz gerektigini sOylemisti.
Simdi bu sopaya sahibiz, artik onun dedigi gibi yumusak konusmanin zamanidir. Sadece yumusak
konusmakla kalmamali, aynt zamanda baskalarinin soylediklerine de kulak kesilmeliyiz.

AB Drs lliskiler Komisyonu iiyesi ve Britanyali eski muhafazakar lider Chris Patten’in bir y1l
once soyledigi gibi, ABD hayran olunacak bir¢ok yani bulunan saglam bir dosttur, “ama bir¢ok alanda
yanlis yaptiklaria da inaniyorum, mesela BM, ¢evre politikas1 ve yabanci iilkelerde bulundurdugu
giicleri kendi icraatlarina karigsacak her tiirlii dis otoriteye karsi hastalikli bir diismanlikla kullanmasi
gibi.”

Hart- Rudman Komisyonu’nun belirttigine gore, “Amerika kendini izole ederek ¢ikarlarini
giivence altina alip bunlar1 artiramaz.” 11 Eyliil teror saldirilarinin gosterdigi gibi, siiper giiciin bile
dosta ihtiyaci vardir.

GELECEGE BAKMAK

Eyliil 2001 uyanis ¢agrisi, Amerikalilarin Soguk Savas’tan sonraki ilk on yila damgasini vuran,
kendi halinden memnun olma durumuna tekrar dénmelerinin artik zor olduguna isaret eder.

Yakin gelecekte ABD’nin iistiinliigiine meydan okuyabilecek tek varlik Avrupa Birligi’dir; tabii
eger AB biiyiik askeri kabiliyetlere sahip saglam bir federasyon haline gelebilirse ve Atlantik’in iki
yakas1 arasindaki iliskilerin bozulmasina izin verilirse. Iki taraf arasindaki iliskilerin bozulmasi
miimkiin ama bdyle bir durumun olabilmesi i¢in Avrupa’da dnemli degisimlerin meydana gelmesi ve
Amerika’nin politikasinin ¢ok koétii yonetilmesi gerekir.

Halkin biiylik bir ¢cogunlugu tiimiiyle tek yanli bir yaklasima kars1 cikiyor. “Halkin iicte
ikisinden fazla bir kesimi, ilkesel olarak, ABD’nin baska iilkelerin destegini almadan disarida
tek basina hareket etmesine karsi.”

Diger seyler ayni kalirsa, ABD yirmi birinci yiizyilda, hatta sonrasinda diinya politikasinda
lider giic konumunu siirdiirebilir.

Bu tahmin, siralanabilecek bir dizi varsayima dayanmaktadir. Ornegin:

* Amerikan ekonomisinin uzun vadeli verimlilik planini siirdiirecegi,

* Amerikan toplumunun bozulmayacagi,

* ABD’nin askeri giiclinli koruyacagi, ama agir1 militerlesmeyecegi,

* Amerikalilarin, devletlerinin sahip oldugu giic nedeniyle, ulusun 6nemli yumusak gii¢
sermayesinin tiikenmesine neden olacak kadar kibirli davranmayacaklari, *Amerikalilarin
izolasyonizme yonelmelerine neden olacak kadar biiytik yikici olaylarin ger¢eklesmeyecegi,
*Ve Amerikalilarin ulusal ¢ikarlarini, kiiresel ¢ikarlari da igine alacak genis ve uzak goriislii bir
bi¢cimde tanimlayacaklari ...
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Joseph Samuel Nye Amerikali bir siyaset bilimcidir.

Robert Keohane ile birlikte ABD’de Neoliberalizmin Uluslararast Iliskiler teorisini
gelistiren kigidir.

(*)Harvard Universitesi, Kennedy Yonetim Fakiiltesi Dekanidir. Clinton Yonetiminde
Savunma Bakan Yardimciligi gorevini yiiriitmiistiir.
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