Ataleti Yenmek (Tembellikle Miicadele Kitabi) - Miimin Sekman

Insanlar1 Durduran Nedir?
“Mantikli diisiiniip mantiksiz davranmak insan yapisinin ozelligidir.”
- Anatole France

Bir insan, yapmasi gereken ve yapabilecegi bir seyi neden yap(a)maz? Tersten
sorarsak, bir insan yapmasi gereken ve yapabilecegi bir seyi nasil “yapamaz” hale gelir?

Fazla kilolar1 olan bir insan diistinelim. “Fazlaliklardan” kurtulmasi gerektigini biliyor
ve istiyor. Bu kilolardan kurtulursa neler kazanacagini, kurtulamazsa neler kaybedecegini
biliyor. Soruldugunda, bu kilolar1 vermeyi gergekten istedigini de soyliiyor! Ancak bu insan
bir tiirlii eyleme gecip, bu kilolardan kurtulamiyor! Bazen giiciinii toplayip karar alamiyor,
bazen karar aldig1 halde eyleme ge¢cmiyor. Bazen de eyleme gectigi halde karsilastigr ilk
zorlukta vazgeciyor. Sanki goriinmez bir kuvvet ona engel oluyor. Acaba insani1 durduran
nedir?

Iste bu nedenle bu sorulara cevap bulabilmek umuduyla insanlarin eyleme ge¢me(me)
mekanizmalarini uzun siire analiz ettim. Tembelligin ve ¢aligkanligin psikolojik siirecinin
nasil ¢calistigini ¢ézlimlemeye c¢aligtim.

Diisiincesizce tembellik edenlerden o6te, asir1 diistinmekten veya yanlis diistinmekten
eyleme gecemeyenlerin mantigini anlamaya ¢alistyorum.

Bir insan “yapabileceginin” en iyisini neden yapmaz?

Grup sessiz ama sagkin bir halde beni dinlerken, ayni1 soruyu degistirerek tekrar
sordum: “Sizce ne yapmas1 gerektigini bilen, nasil yapilabilecegini bilen, yapmamakla ne
kaybettigini ve yaparsa ne kazanacagini bilen, ama yine de hicbir sey yapmayan bir insan
eyleme gegmekten alikoyan nedir?”

Sonunda “biiyiik sirr1” gruba agikladim: “Sizi durduran sey ATALET! Sadece sizi
degil, milyonlarca insani, binlerce sirketi, onlarca iilkeyi olduklar1 yerde durduran sey
atalettir. Atalet hali, bir tiir psikolojik kanser gibi, ele gecirdigi biinyeyi gii¢siizlestirip, oldugu
yere sabitler!”

Atalet teknik anlamda eylemsizlik, duraganlik, hareketsizlik demektir. Giindelik dilde
tembellik, agirkanlilik, yilginlik, yavaslik, hantallik gibi kelimelerle ifade edilir. Ataletliler,
hayat1 agir ¢ekim filmlerdeki gibi yasayan insanlardir.

Uzerine “6lii toprag1 serpilmis gibi” hareket etmek, “yumurta kapiya dayanmadan
harekete gecmemek™ gibi deyimler ataletliler i¢in sik¢a kullanilir.

Ve Kendi Ataletimle Meydan Muharebem Bashyor!
Bir bisikletin iizerindeydim ve ben pedal ¢cevirmezsem, o bisiklet devrilebilirdi!

Bir agidan basar1 0ykiisii olarak goriilen sey, baska bir agidan 6zgiirliik yitimiydi.
Kariyer kapanina kisilmistim. Tipik bir mesai saati mahkiimu gibi "kosturup durmaktan"
diistinmeye vakit bulamiyordum.



Diistinemeyecek kadar hizli yasamak ve yasadiklarim iizerine fazla diisiinemedigimi
bilmek icimde bir gerilimin birikmesine neden olmustu. Bir sahil kasabasina ¢ekilmek, i¢imi
ve isimi yeniden diizenlemek, sadece okumak ve diisiinmek istiyordum.

Bu arada, inziva dncesi diisiincelerimi bu kadar detayl agiklama nedenim, bir¢ok
insanin buna benzer bir gerilimi bir sekilde yasadigina ve herkesin bir siireligine inzivaya
cekilmesi gerektigine goniilden inaniyor olmam.

Bir gece ansizin uyandim, kararimi vermistim.

Tarihteki biiylik diislintirlerin hemen hepsinin bir donem inzivaya ¢ekildiklerini
okudugum halde, bunu yapmanin giiciine inandigim halde, o giine kadar kendimi bunu
yapmaya zorlayamamigtim.

Belki biraz korkudan, belki tembellikten, biraz iizerine yeterince diislinmemislikten
icimde yeterince gii¢lii bir irade kaldiraci olusturamamis, eyleme gegcmemistim.

Bunun benim en biiyiik atalet noktam olduguna emin olduktan sonra, sira kendimi
icimden tutup ileriye firlatacak giicii iiretmeye gelmisti.

Inzivaya ¢ekilmenin zamani gelmisti artik! Ayn1 giin yola ¢iktim. Sahili olan birkag
kiigtik yer gezdim. Sonunda deniz kenarindaki bir ilgeyi “ideal inziva yeri” olarak sectim. 48
saat icinde orada bir ev tutmustum!

Bilirsiniz, biiyiik sirketlerde ¢alisan pek cok kisi, “ileride bir sahil kasabasinda
yasamay1” hayal ettigini sOyler. Benim bdyle bir kacis hayalim yoktu ama dogrusu “kentten
kacis” siirecinin insana neler hissettirecegini hep merak ederdim.

Inzivamin ilk giinlerinde, yaptigim degisikligin iizerimdeki etkilerini gézlemlemeye
calistim. Ilgingtir, gdgiis kafesimin genisledigini hissediyordum!

Cok “hareketli” bir hayattan bu kadar “pasif” bir hayata geg¢is ilk basta tuhaf gelmisti.
Stikunetin sesi tirkiitiicliydii.

Zamanla “diisiinerek yasamanin” keyfini ¢ikardikga, “fikrin sinesinde” olmay1
sevdim...

Hayatimin hiz1 diigmiistii ama derinligi artmisti. Sosyal hayatta “popiilerligim”
azaliyordu ama kendi i¢imdeki entelektiiel “agirligim” hizla artiyordu! Konusmalarimla
“aydinlattigim” insan sayis1 azalmistt ama kendi “i¢ aydinlanmam” giderek artiyordu.
Damagim biiyiik sehrin yemek zevkini giderek bulamiyordu ama entelektiiel damak zevkimin
keyfi yerindeydi!

Disa doniik fiziksel aktivitelerim azalinca, i¢e doniik zihinsel aktivitelerim artmaya
baslamisti. Biiyiik sehrin biling bolen, sizofrenik ve ¢ok boyutlu yasam bigiminden; tek
boyutlu, sade ama derin bir hayat bicimine gegmistim.

En biiyiik zevkim, kesintisiz bir sekilde bir hafta boyunca bir konu iizerine
diistinebilmemdi!

Bu ilk inzivamda yiizden fazla kitap okudum. Alt1 ayli§ina gitmistim ama ¢ok sevince
bir yildan fazla siireyle orada kaldim. Kendime sira dis1 sorular sorup sira dis1 yanitlar
buldum. Hayat ezberlerimi bozup, yeni ezberler kurdum.



Bu donemde kartvizitimi attim ve bir daha hi¢ bastirmadim ve kullanmadim. Bu bir
tavirdi. Benim i¢in i hayatin1 birakip, kiiltiir diinyasina tam zamanl gegis demekti.

Bu dénemden sonra tamamen yaziya odaklandim.

Artik her beg yilda bir bazen yurti¢inde, bazen de yurtdisinda {i¢ aydan az alt1 aydan
cok olmamak kaydiyla “inzivaya” ¢ekiliyorum.

Simdi Sira Sizde-Sizin Ataletiniz Neler?
Bir kisinin basarmak istedigi bir hedefi varsa ve bu hedefe ulagsmak i¢in kendi elinde
olan bazi1 seyleri yapmiyorsa, o kisi basari ataleti yasiyordur,

Basar1 ataletini, herkes farkli oran ve sekilde yasar. Bazi insanlar "part time"
ataletlidir, bazilar1 "full time."

Baz1 insanlar hafif siklet ataletlidir, bazilar1 agir siklet!

Hafif Siklet ataletliler, hayatlarinin baz1 boyutlarinda ataletli, baz1 boyutlarinda
hareketlidir. Agir siklet ataletliler ise, hayat1 tamamen ataletle kapli insanlardir.

Insanlarin 6zel hayatlarinin alt bolmelerinde de atalet farki goriilebilir. Bazilar1 saglik
alaninda ataletlidir, bazilar1 mali konularda, bazilar1 kendine bakmakta ataletlidir, bazilari
cocuklarini egitmekte. ..

Bu kitap bir tembelleri eyleme ge¢irme makinesi degildir. Bu bir kilavuz kitap, ugcan
hal1 degildir.

Rehber kitaplar ucan haliya degil haritaya benzer; size yolu gosterebilirler ama sizi
sirtlarinda tagiyamazlar. Yine bu kitap, kendinizi eyleme gecirme ¢abaniza yol gdsterebilir
ama iradenizin yerini alip sizi eyleme geciremez.

Ataletli insan el fireni ¢ekilmis halde ilerleyen arabaya benzer.

Bu kitaptaki “kisisel atalet” kavramiyla agirlikli olarak; yilgin, yorgun ve tiikenmis bir
ruh hali nedeniyle, bir amag i¢in eyleme gegmeme durumu ifade edilmektedir.

Bu baglamda atalet; isteksizlik ile yorgunlugun, tembellikle depresyonun, yavaslikla
yilgimligin, hayal kirikligi ile kayitsizligin, tikkenmislik ile tepkisizligin “ortaya karigik” halde
bir insanin ruhunu ve bedenini ele gegirmesidir.

Atalet, sadece bir ruh hali degildir, bir zihniyettir. Bu zihniyeti i¢gimizden sokiip atmak,
duygusal ve diisiinsel ataletle sistemli miicadele gerektirir.

Glindelik dilde atalet halini ifade etmek icin, genellikle “tembellik”, “miskinlik”,
“himbillik”, “hantallik”, “y1lgilik”, “agirkanlilik” gibi kelimeler kullanilir.

Ataletli kisileri anlatmak igin “Uzerine 6lii toprag: serpilmis gibi hareket eden”,
“Yumurta kapiya dayanmadan harekete gegcmeyen” gibi deyimler kullanilir.,

Atalet sadece kariyeri degil, aski da tiiketir. Dikkatli bir goz ¢evresinde ¢ok sayida
“ataletli agk” gorebilir.



Bir askin genellikle en giizel kismu, basidir. i1k giinlerde asiklarin igi kipir kipardir.
Giin i¢inde “bana her sey seni hatirlatiyor” modunda yasarlar. Askin tutkulu enerjisi, glindelik
hayatin sikiciligin1 dagitmaktadir.

Yoklugunda sevgiliyi diisiinerek mutlu olunur. Birini diislinerek mutlu olabildigini
gordiikce daha da mutlu olunur.

Ancak tutkunun kum saati hizla akmaktadir. Kesifler biter ¢cekimler azalir,
sorumluluklar artar. Zamanla heyecan azalir. Onu diistinmek artik kalp ¢irpintilar
yapmamaya, i¢ titrememeye baslar.

Askin biiyiileyici etkisi azalinca sevgilinin kusurlar1 da gittik¢e “gdze batmaya” baslar.
Heyecanini kaybetmis sevgililer yavas yavas “agk-1 atalet” moduna geger.

Taraflar son bir hamleyle asiklarin ataletin pengesinden kurtarmak i¢in kadin
dergilerinin “Iligkinizi nasil canlandirabilirsiniz?” baslikli 6nerilerini dener. Kisa siireli
iyilesmeleri, derin ¢okiisler izler.

Iliski monotonlastik¢a &nce tutku, sonra sevgi azalmaya baslar. Sevgi azaldik¢a
suskunluk ve sdylenme orani artar.

Birbiriyle paylasacak pek bir seyi kalmamis ¢iftlerin restoranda uzun siire higbir sey
konugsmadan yemek yemesi, ataletli bir askin en iyi sahnelerinden biridir.

Kimilerine gore zamandir aski atalete diisiiren, kimilerine gore evlilik, kimilerine gore
ise taraflarin 6zensizligi. Belki de iliskilerin dogas1 boyledir.

Bana sorarsaniz, ask ile ataletin miicadelesi, ates ile suyun miicadelesi gibidir; gii¢lii
bir karsilagsma aninda ya su atesi sondiiriir ya da ates suyu buharlagtirir.

Ataletle miicadelede hatt1 miidafaa yoktur, sath1 miidafaa vardir. Onunla olustugu her
yerde miicadele etmemiz gerekir.

Atalet Nerede Baslar?
Ataleti kotii ve tehlikeli yapan, onun igimize yerlesip kok salmaya baglamasidir. Eger
icinde kalma siireniz 24 saati gegmeyecekse, atalete kapilmanizda bir sorun yoktur.

Insanlarin ataleti iki sekilde olusur: Kafada baslayip viicuda dogru yayilmaya ya da
viicutta olusup kafaya dogru yayilma.

Baz1 insanlar kafa tembelidir. Beyinleri "bunalimli" diislincelerle dolu oldugundan,
viicutlar1 da eylemsizlik halindedir.

Bazilari ise, kalga tembelidir. Kafalarindan binlerce hayal ve proje geger ama
kalgalarini kaldirip bir tiirlii ilk adim1 atamazlar!

Her iki atalet sekli, birbirini etkiler ve birbirinden etkilenir. Shakespeare'in deyisiyle:
“Tembellik viicudun aptalligi, aptallik da zihnin tembelligidir.”

Yazar Ann Landers ise, “Tanr1 bize iki yuvarlak organ verdi; biri oturmak, digeri
diistinmek i¢in. Bagarimiz hangisini daha ¢ok kullanacagimiza bagli!” diyerek, durumu en
kisa sekilde ozetliyor.



Once beynimizin atalet halini ele almaliy1z. Ciinkii atalet genellikle énce beyinde
bagslar, sonra viicuda yayilir. Yani insanlar “kafadan” atalete diisme egilimindedirler.

Ataletin ana karargahi beynimizdedir. Beynimizde baz1 duygu ve diislincelerin
cogalmasi bizi harekete gecirirken, tersine bazi duygu ve diisiincelerin yayilmasi atalete
diistirtr.

Diisiinsel (entelektiiel) atalet, aklin tembelligidir. Diisiinsel atalete kapilmis insanlar
yeni bir sey 6grenmek, yeni seyler diisiinmek, yeni fikirler liretmek istemezler. Kapali devre
bir mantik i¢inde ayn1 diisiinceleri ve ezberleri tekrar ederler.

Uzun siire (kronik) diisiinsel atalet halinde yasayanlara “dinozor” denir. Hep ayn
diisiince dongiileri i¢inde yasadiklari i¢in ¢ok sikilan ve sikici insanlardir.

Bu insanlar genellikle diinyay1 anlayamadiklarin1 géremeyip, diinyanin “anlagilmaz”
oldugunu savunurlar!

Duygusal atalet ise, depresyona benzer. Kisinin isteksiz, yilgin ve yorgun bir ruh
halinde yasamasidir. Bir tiir “yasama sevinci seviyesinde diisiis” ve “is yapma heyecanini
kaybetme” halidir.

Duygusal atalet yasayan kisinin hayat enerjisi azaldigindan eyleme gecemez ve
hareketsizlesir. Duygusal ataletin siiresi degiskendir. Bazi1 insanlar, “gegici olarak servis dis1”
olurken, bazilar1 “ataletistan”da uzun siire ikamet edebilir.

Ataletin yarattig1 toplumsal gelisim bozuklugunu Victor Hugo c¢ok giizel dzetler:
“Tembellik iki cocuklu bir annedir; kizinin ad1 aclik, oglunun ad1 hirsizlik.”

Fizyolojik Atalet Nasil Olusur?
Fizyolojik atalet, bir insanin go6giis kafesinin i¢inde fil oturmasi veya kalcasinin
oturdugu yere yapigmasidir. Bu tilir insanlarin, tembel viicutlarina inat, akillarindan bin bir
diistince gegebilir. Bazilar1 hayalperest bir felcli gibidir!

Fizyolojik ataletlilerin en sevdikleri eylem, “oturmak’ ve hatta miimkiinse “yan gelip
yatmak™tir.

Biz Tiirkler de oturmay1 seven toplumlardan sayiliriz. “Oturmak” kiiltiiriimiizde derin
anlamlar1 olan bir eylemdir. Komsumuza “oturmaya” gideriz. Kiraathanelerimiz, oturup
konusmak igin vardir. Tiirklerin oturusunun "marka" oldugunu iddia edenler bulunmaktadir!

Keskin gozlemleriyle {inlii gezgin Pritchette gore, eski Istanbul sokaklarina
bakildiginda Tiirkler, tasiticilar (hamallar) ve oturanlar diye ikiye ayriliyor.

Gezginin “Yiiziiyle oturan Tiirk Oturan yiizli Tiirk™ adli tarifi efsanedir.

“Kimse Tiirkler gibi, giizel, rahat, yayilip gevsemis olarak, ilik ve kemigiyle, ruhu ve
bedeniyle oturamaz; otursa da keyfini ¢ikaramaz. Oturmak, Tiirk insaninin ozgiin niteligidir.
Bedeninin her hiicresi, yiiziiniin ¢izgileriyle oturur. Sanki hi¢ kalkmamis ya da
kalkmayacakmis gibi. Bu sanati, Topkapt Sarayindaki sultanlardan ogrenmistir sanki. Resmi
toplantilara ‘oturum’ derler. Oturumlara ad ve sayi verirler. En ciddi konusmalar bir késeye
cekilip oturarak yapilir.”



Hayat Enerjimiz Nasil Tiikeniyor?

Insanlar1 engelleyen dis ve sosyal bariyerlerin birkagina baktigimizda:

*Performans 6lcme Kiiltiiriiniin olmayisi: Performansin dlgiilemedigi, suyu tasiyan
ile yan gelip yatanin objektif olarak belirlenmedigi toplum ve kurumlarda atalet olusumu
kaginilmazdir. Bu anlayisa gore higbir sey yapmayan, yasalar1 da ihmal etmemektedir.

*Istikrarsizliktan _dogan _belirsizlik: Ulkenin siyasi, ekonomik ve psikolojik
istikrarsizligt pek c¢ok kisinin “Oniinii gérmesini” zorlastirp eylemsizlige itmektedir.
Istikrarsizlik belirsizlik yaratir. Belirsizlik; goriis mesafesini kisaltip, insanlarin goziine 151k
tutulmus tavsan gibi donup kalmasina neden olur. Belirsizlik halinde insanlar ihtiyatli hareket
edip “bekleyip gorelim” modunda yasamaya baslar. Bu da hiz diismesi ve atalete neden olur.

*iklim ve cografya etkisi: iklimin insanlarin atalet halinde yasamalarina 6nemli
oranda etkisi vardir. Colde yasayanlar, cevik adimlarla yiirlimezler. Basta Araplar olmak
lizere, sicak iklim toplumlarinda bir agirkanlilik hali egemendir. Iklim etkisi dénemsel de
olabilir. Mesela yaz doneminde Tiirkiye gibi "tatil cenneti" iilkelerde, insanlarda dinlenme ve
eglenme egilimi giiclendigi i¢in ise doniik atalet artar.

*Carpik basan Kiiltiirii: Egemen basar1 kiiltlirliniin atalet olusumunda rolii ¢ok
onemlidir. Kurnazligin metotlu ¢aligmaktan, kabadayiligin mesleki kabiliyetten iistiin
tutuldugu toplumlarda insanlar da bunlara gore davranacaklardir. Bir toplumda, isinizi ne
kadar iyi yaptiginiz degil, kimleri tamdiginiz basarimiz1 belirliyorsa, o toplumda insanlarin
elinden gelenin en iyisini yapmalarint beklemek mantikli olmayacaktir. Kisisel, kurumsal ve
toplumsal diizeyde atalet karsiti ve eylem merkezli bir ortam ve kiiltiir olusturmak c¢ok
onemlidir.

*Hak etmeden bir yerlere gelenler, haksiz bir sekilde giderler: Basar1 hirs1 ve
yiikselme tutkusu asla hafife alinacak seyler degildir. Insanlarin temel iggiidiilerinden biridir.
Basar1 sistemi “yozlagsmis” toplumlarda ihtiraslar ¢cogu kez etik ilkelere galip gelmekte, bunun
sonucunda yolsuzluk ve yoksulluk artmaktadir.

Her basarisizlig1 sistemdeki bozukluga baglamak da atalete diistirtir.

Diinyanin hemen her yerinde, insanlar iki seyin higbir zaman yeterince iyi olmadigin
diistintirler:

Eslerinin kendilerine davranis sekli!
Devletin yonetilis sekli!

Basarisizligin ve eylemsizliginin nedenlerini sadece iilke sartlarina baglayan kisilerin,
ayni sartlarda baskalariin basarili olabildigini unutmamasi gerekir.

Basarmak yasal ve ahlaki sinirlari asmadan sonug almaktir. Hakli bir nedene dayansa
dahi hi¢bir sug¢lama, sdylenme, bahane basarinin yerini tutamaz. Neden basaramadigimizi ¢ok
iyi agiklamaniz sizi "hakli" yapabilir ama basarili yapmaz!

Sonug olarak, basar1 icten gelir. Basar1 tutkusu biiyiikse, oniindeki dis engelleri de
asar. Basariy1 6zel yapan budur. O engeller olmasaydi neler olacagi degil, o engellere ragmen
kisinin ne yaptig1 basariy1 belirler.

Insanlar genellikle dis engelleyicilerinin farkindadir. Sik sik onlar1 suglar ve o engeller
olmasaydi amaglarina nasil ulasacaklarini anlatirlar. Oysa o dig engeller kalktiginda, asil
engelin kendi i¢lerinde oldugunu goriirler. I¢ engelleri tehlikeli yapan onlarin farkinda
olunmamasidir.



Son tahlilde, yiriidiigliniiz yolda karsilastigi engelleri Once asip, sonra bagka
insanlarin ayagina takilmamasi i¢in o engeli ortadan kaldirmak, benim okuruma yakisan
erdemli bir harekettir.

Ataletli Akil Nasil Cahisir?
Birg¢ok insan, ¢evresinde olan ve degistirilmesi kendi elinde olmayan durumlar
yiiziinden atalet halinde oldugunu diisiiniir. Boyle diisiinmek, bir ger¢egin ifadesi midir, yoksa
tembelligin teorik temeli midir?

Unlii filozof Epiktetos, insanin basina gelen olaylari segemeyecegi ama olaylar
karsisinda ne yapabilecegini secebilecegini sdylemisti. Basina gelen olaylara karsilik verme
seklini se¢ebilmek, insanin en biiyiik 6zgiirliik alanidir.

Bu ¢ercevede diyebiliriz ki, hayatta bagimiza gelen olaylar1 degil ama olaylari
yorumlama seklimizi se¢gmek bizim elimizdedir.

Basimiza Gelen Olaylar1 Yorumlama Seklimiz Nelere Baglidir?

Olaylara hangi anlami nasil tepki gosterecegimizi paradigmamiz (mantalitemiz,
zihniyetimiz) belirler. Paradigma en kisa ifadeyle “diinya goriisii” demektir. Peki, diinya
goriisiimiiz nelerden etkilenir?

1. Inang ve degerlerimiz basimiza gelenleri yorumlayis seklimizi etkiler. Kafamizin
icindeki kose yazarimiz, olaylar1 kendi mantalitemize gore bize yorumlar. Bu siiregte
inanglarimiz, olumlu ya da olumsuz “6n-yarg1” islevi goriirler.

2. O anlik psikolojik durumumuz olaylar1 yorumlamamizi etkiler. Basimiza gelen
olaylar1, o anda i¢inde bulundugumuz ruh haline gére yorumlariz. Ayni olay1 korku aninda
baska, neseli anlarimizda bagka tiirli yorumlariz. Duygularimiz gozliigiimiizii bugulandiran
sicak hava gibidir, goriis mesafemizi ve seklimizi etkiler.

3. Konuyla ilgili bilgi ve tecriibelerimiz yorum seklimizi etkiler. Bir konuyu
yorumlarken o konuyla ilgili zihnimizdeki verileri kullanarak karar veririz. Zihinsel arsiv
kayitlarimizdaki “o anda erisilebilir” bilgi ve tecriibeler, basimiza gelene ne anlam
verecegimizi onemli oranda etkiler.

4. 0 andaki viicut kimyamiz olaylar1 algilamamiz: etkiler. Saglik durumumuzla ilgili
veriler, diinyay1 goriis seklimizi de etkiler. Kan sekerimiz, tansiyonumuz, su icme ve kafein
alma miktarimiz hayati algilayis bicimimizi etkiler. Basimiza gelen ani bir olayi, ¢ok uykusuz
bir giiniimiizde farkli, iyi uyumus bir giiniimiizde farkli karsilariz. Olaylari ¢ogu kez oldugu
gibi degil, o anda oldugumuz gibi goriiriiz.

Beynimize Giren Bilgi Atalet mi, Hareket mi Yaratiyor?
Eski bir Cin atasdzili “insan ne yerse odur” der. Beynimize girmesine izin verdigimiz
bilgilerin bazilar1 bizi atalete diisiiriir, bazilar1 ise “canlandirip” harekete gegirir.

Insan1 canlandiran bilgi, ¢ok iyi bir haber olabilecegi gibi, yiireklere korku salan kotii
bir haber de olabilir. Kisa vadede dnemli olan o bilginin kisiyi “titretip kendine getirmesi”dir!

Beynimize aldigimiz bilginin tiiri kadar miktar1 da dnemlidir. Kabul edilebilir dozda
kotii haber insani diri tutar ama asir1 dozda kotiimser haber insani ruhen ¢okertir.

Asirt doz kotii habere maruz kalmaya karsi ¢esitli onlemler gelistirilmistir. ABD'nin
iinlii zenginlerinden Rockefeller, her sabah kendi basin danigsmanina hazirlattigi ve adina



"Pembe Gazete" dedigi bir yayin1 okurdu. Bu yayin normal gazetelerden kesilmis haberlerden
olusurdu. Bir farkla ki, Pembe Gazetede olumsuz haberler yer alamaz ya da en hafifletilmis
halde yer alabilirdi. Moral veren, iyimserlik duygusu yaratan haberlere bolca yer verilirdi.

Beynimizi neyle besledigimiz ¢ok dnemlidir. Beyninize aldiginiz bilginin tiirii onu
yorumlama seklinizi de etkiler. Siirekli kotii haberlere maruz kalmak, bir siire sonra olaylar1
kotiimser bir tarz da yorumlamamiza neden olacaktir. Bu nedenle beyninize aldiginiz bilgiyi
dogru segmeniz, bazen "negatif haber diyeti" yapmaniz yararli olabilir.

Onerdigim sey, tamamen pozitif verilere odaklanip, negatif haberlere kars: kafayi
kuma gdmmek degildir.

Negatif enformasyonu kabul edilebilir dozda almaya 6zen gostermek gerekli ama
yeterli degildir. Beyninizi diizenli olarak pozitif bilgilerle de beslemelisiniz. Bu amagla
gelistiren kitaplar ve pozitif filmleri kullanabilirsiniz.

Kendini gelistirme kitaplarinin en biiyiik faydasi insanlar1 olumlu bir zihin ikliminde
tutabilmesidir. Gazete ve televizyonlarin negatif enformasyon yiiklemelerini nétralize edecek
ornek ve argiimanlar bu kitaplarda bulabilirsiniz.

Tiikenmislik Sendromu Nedir?
1970’1i yillarin baginda, bir grup bilim insani, 6zellikle misterilerle yogun etkilesim
halinde calisan insanlarda bir tiir “mesleki bunalim” kesfettiler. Hemsireler, gardiyanlar, ¢cagri
merkezi ¢alisanlar1 gibi insan iliskilerine dayali mesleklerde daha sik goriilen bu olguya
tiilkenmislik (burnout) sendromu dediler. Bu olgu calisanlarin is performans: ile dogrudan
ilgiliydi.
Zamanla bazi arastirmacilar kimlerin tiikenmeye daha yatkin oldugunu kesfetmeye
yoneldiler. Ilging bir sekilde, iki grup iist siralarda ¢ikti:
1. Iskolikler.
2. Tembeller.
Sonuglarin iki zit kisilik tipini gostermesi sasirticidir.

Arastirma sonuglarina gore, isini hayatinin merkezine koyan, is motivasyonu yiiksek,
hayata dair biiylik beklentileri olan, isi i¢in 6zel hayatindan asir1 derecede fedakarlik edenler
atalete aday insanlardi.

Ikinci grup ise, bunlara ters dzellikler gdsteren, tembellige egilimli, isiyle goniilden,
hicbir ilgisi olmayan, sadece “ekmek parasi i¢in” ¢alisan, is hayatina karst kotiimser, sinik ve
kayitsiz insanlardi. Bir "V" harfinin iki ucu kadar birbirine uzak olan bu iki kisilik tipinin,
V'nin ortasindaki bosluga esit mesafede olmasi olduk¢a anlamlidir.

Is merkezli (ya da iskolik) insanlar temelde iyi niyetlidir. Kendilerinden beklenenden
fazlasin1 yapmaya, daha c¢ok insana katkida bulunmaya, mesleklerinde basarili bir insan
olmaya caligmaktadirlar. Bu amaglar icin ugrasirken, bazen dengeyi sasirdiklarinda,
istemedikleri noktalara savrulabilirler.

Tiikenmisligin temelinde, kurumun ¢aligma sartlar1 ve isin gerekleri ile ¢alisanin
yapist, becerileri ve enerjisinin uyumsuzlugu vardir.

Tiikenmislik sendromu ile ilgili akademik arastirmalarin sonuglarindan bazilari
sOyledir:



*Tilikenmiglik sendromuna stres diizeyi yiiksek is ortamlarinda ve miisterilerle asir1
etkilesime dayali mesleklerde daha fazla rastlanmaktadir. Insanlarla yiiz yiize yapilan,
duygusal taleplere dayali mesleklerde (hemsirelik, polislik, 6gretmenlik, ¢agri merkezi
gorevlisi gibi) duygusal aginmalar daha fazla olmaktadir.

*Sirketlerin en az elemanla, en kisa zamanda, olabilecek en yiiksek miktarda is liretme
cabasi optimum noktay1 astig1 zaman, asir1 is yiikklenmesi nedeniyle calisanlar tiikkenip
calisamaz hale gelmektedir.

*Bir isin gerektirdigi donanim diizeyi o isi yapacak kisinin bilgi ve beceri seviyesinin
cok tizerindeyse, bu bosluk o kiside 6zgiiven kayb1 ve yetersizlik hissi yaratip tiikkenmislige
neden olmaktadir.

*Bir kisinin o anda sahip oldugu bilgi ve beceri seviyesinin ¢ok fazla altinda olan,
siradan ve basit isler yapmak zorunda birakilmasi da tiikenmislige neden olmaktadir.

*Yapilan igin zenginlestirilmemesi, uzun yillar ayni isi yapan kisinin meslegi ile olan
iligkisinin monotonlasip, sikici bir hal almasina neden olabilmektedir.

*Bir sirkette kimin ne yapacagi belirsiz, gorev ve yetki tanimlart muglak ise, rol
karmasasi ve gorev catismasi nedeniyle tiikkenmislik ve atalet daha fazla goriilmektedir.

*Yiiz yiize etkilesimle yapilan mesleklerde hizmet verdigi insanin derdini kendi derdi
gibi icsellestirip asir1 duygusal yipranma yasayan, isiyle 6zel hayatin1 duygusal boyutta
profesyonelce ayiramayanlarda tilkenmislik daha fazla goriilmektedir.

Tiikenmislik sendromunu bulan kisinin kaleminden, tilkenmis bir insanin anatomisi...

“Tiikenmislik sendromu” kavramin bilim diinyasinda ilk kez kullanan kisi Herbert
Freudenberger'dir. Arastirmaci 1974 yilinda yazdig: bir makalede, tiikenmekte olan insani
sOyle tarif eder:

“Kisi kolay aglamaya baslar, dnemsiz baskilar ona tagiyabileceginden ¢ok fazlaymis
gibi gelir. Cabuk 6tkelenme, siipheci tutum, alinganlik vb duygularla kisi bagkalarin hep
onu aldattigini diisiinmeye baslar. Kisinin goriintiisii, gittikce kapali bir kutu gibi olmaya
baglar. Asir1 kati, inatg1, esnekligini yitirmis bir halde goriinen kisi, her seyi kendisinin
bildigine inanir. Bu nedenle ilerleyici ve yapici degisim gosteremez. Sozellesen negatif
tutumlar goriiliir. Herkesin kendi ¢ikari i¢in ¢alistigina inanan kisi, digerlerine kotii
davranmaya, surat asmaya baslar; bakislari, hareketleri ve goriintiisii depresiftir; Kisi,
kendisini korumak i¢in boyle goriiniir. Karsidaki kisiler ne olup bittigini anlamazlar ancak
bireyde baz1 degisikliklerin de oldugunun farkindadirlar.

Cogu kez calisilan yerde harcanan zaman artmasina ragmen basar1 diiser. Birey sanki
gidecek yeri yokmus gibi basibos dolagsmaktadir. Aslinda cogu kez gidecek yeri de olmaz,
ciinkii igi hayatinin tamamini kapladigindan arkadaslarinin ¢ogunu kaybetmistir.”

Ataletle Miicadele icin MOTIVASYONUN Giicii Nasil Kullanilabilir?
Insan potansiyeli iizerinde yapilan calismalar insanlarin “yapabileceklerinin limitini”
egitim ve yetenek diizeylerinin, “yaptiklarinin limitini” ise moral ve motivasyon seviyelerinin
belirledigini gosteriyor.



O halde, kendimizi daha iyi egiterek ana kapasitemizi, kendimizi daha iyi motive
ederek kapasitemizi kullanma kapasitemizi artirabiliriz.

Motivasyon nedir, ne degildir?
Motiv ile motivasyon kavrami genellikle birbirine karistirilir.

Motiv, davranislarin altindaki istek ve ihtiyaglar1 ifade eder. Motivler iki halde
bulunurlar: Aktif ve pasif hal. Bagka bir ifadeyle, “uyarilmis” ve “soniik™ hal.

Motivler hep vardir ancak bazen aktif, bazen pasif halde olurlar. Motivin aktif hale
gelmesi "hemen tatmin beklentisi" i¢inde oldugunu gosterir. Bu uyarilmislik motivasyonu
yaratir. Bu nedenle motivler kalici, motivasyon gegicidir.

Bu kitapta motivasyon kelimesi bir istegi olugturmak, o istege bir yon ve amag
belirlemek, o istegi eyleme gececek kadar siddetlendirmek anlaminda kullanilmistir.

Motivasyonda sorun istegin varligi ya da yoklugundan ¢ok, istegin siddetinin eyleme
gecmeye yetecek kadar giiclii olmamasidir.

Bir yerde cosku varsa, atalet yoktur. Motivasyon (cosku) ile atalet birbirinin tersi
durumlardir.

Motivasyon, bir amaci gergeklestirmek i¢in “gli¢lii bir istek™ sahibi olmaktir.
Atalet ise, “higbir sey yapmay1 istememek™tir.
Atalet ile motivasyon ters orantilidir.

Bagar1 kadin gibidir, onu dylesine istemenizi yeterli bulmaz, tutkuyla istemenizi ister.
Basar giiclii bir istekle ikna olur. Dale Carnegie'nin deyisiyle: “Basar1 yolunda siirat, istegin
siddeti kadardir.”

Cosku, kisinin basari isteginin i¢inden tagsmasidir. Yogun bir cosku eyleme davettir.
Coskulu insan civa gibi akigskandir. Coskuya eslik eden duygularin basinda nese gelir. Neseli
ve i¢i kipir kipir olan insanlar teflon tavaya benzer, atalet onlara yapisamaz.

Diger bir yoniiyle motivasyon, sigaradan ¢ikan dumana benzer, onu gorebilirsiniz ama
onu tutamaz, cebinize koyamaz, siirekli kontrol edemezsiniz.

Icten gelen motivasyona sahip olmak, motorlu gemilere benzer. Istediginiz zaman
calistirmak sizin elinizdedir. Disa bagimli motivasyon ise yelkenli gemiler gibidir. Ilerleme,
riizgara ve yelkeni kullanma seklinize baglidir.

Insanlarin bir dogustan sahip olduklar1 motivasyon seviyesi vardir, bir de kendi
cabalariyla ulasabildikleri seviye. Bazi kisiler dogustan "yiiksek enerjili"dir.

Her insan kendi i¢ motivasyon dinamiklerini iyi tanimalidir. Boylece kendini motive
etmek i¢in ne yapmasi gerektigini de gorebilecektir.

Kesintisiz motivasyon olabilir mi? Hi¢ kimse siirekli kendi en yiiksek motivasyon
seviyesinde kalamaz. Bu, motivasyonun dogasina aykir1 bir durumdur.

10



Motivasyon gurularinin sik tekrarladiklar: gibi, motivasyon dus almaya benzer. Nasil
ki bir kez dus almakla dmiir boyu temiz kalmay1 beceremiyorsak, bir kez motive olmakla tiim
hayatimiz boyunca o halde kalamayiz.

Motivasyon da mutluluk gibi dalgali ve degiskendir. Biriktirilebilir ve stoklanabilir bir
sey degildir. Borsa gibi inisler ve ¢ikislar kaginilmazdir- Onemli olan moral endeksini
olabildigince yukarida tutacak sekilde ¢aba gdstermektir.

Son tahlilde: “Kuru gayret ¢arik eskitir” ve “Akilsiz kdpegi yol kocatir” atasozleri
akillica olmayan aktifligin ve motivasyonsuzlugun yararsizligini anlatir. Bu baglamda, bir¢cok
insan da bos ve yararsiz seylere o kadar zaman ve enerji harcar ki, asli gérevlerini yapmaya
mecali kalmaz.

Ne yediginiz ne hissedeceginizi belirler: Yiyeceklerin enerji etkilerini iyi 6grenin.
Zinde, atik ve basaril1 bir insan olmak istiyorsak, hepimiz kendimize saglikli bir beslenme
programi olusturup, onu takip etmeliyiz. Sadece iyi goriinmek i¢in degil, enerjik ve basaril
olmak icin de "dogru beslenmek" gerekir.

[laglarin yan etkileri regetelerinde yaziyor, bunlar1 okuyor ona gore kullaniyoruz. Oysa
bunu her yiyecek i¢in de yapmamiz gerekir ama maalesef yiyecekler receteyle satilmiyor.
Yedigimiz her seyin, biinyemize art1 veya eksi etkileri oluyor,

Yiyeceklerin duygusal etkilerini bilmeli, duygusal hedefimize gore beslenmeliyiz.
Mesela fast food yiyecekler (hamburger, kola) 6nce enerji verip, sonra hizla enerji tiiketir.

“Unlu mamuller” denilen borek, ekmek, makama, pasta gibi yiyecekler de rehavet
verme egilimindedir. Hamur islerini fazla yerseniz, bir siire sonra beyniniz hamurlagmaya ve
entelektiiel performansiniz diigmeye baslayabilir. Yogun seker tiikketimi de benzer etkiye
sahiptir.

Kendine yardim etmeye niyeti olmayan birine yardim etmeniz zorlayici, anlamsiz ve
gereksizdir. Hem sonug¢ alamazsiiz hem de o kisiyle aranizin bozulma ihtimali ytikselir.
Muhatabin hazir hale gelmesini beklerken sadece bilgilendirmek yeterlidir.

Bir Ingiliz atasdzii sdyle der: “Ati suyun kenarina gétiirebilirsiniz ama ona zorla su
icirtemezsiniz.”

Ataletle Basa Cikma Yollar:
Is hayatinda zamanimizin yetmeyecegi kadar ¢ok sorumluluklarimiz olunca énemli
isler ve acil isler arasinda bir tercih yapma sorunuyla karsilasiriz.

Onemli isler, acilen yapilmasi gerekmeyen ama yapilmayinca zaman igerisinde
bliyliylip devasa bir sekilde karsimiza gikacak olan islerdir. Aciliyeti olan isler ise hemen
yapilmasi gereken seylerdir.

Onemli isler bilge insanlar gibidir; saygin, sessiz ve sadedirler. Miitevazi olmay1 ve
arka planda kalmay:1 severler. Kendilerini fark ettirmek gibi bir dertleri yoktur.

Acil isler ise pop starlar gibidir. Isiltili ve arsiz bir sekilde kendini gostermeye ve ilgi
odag1 olmaya calisan kisilere benzerler. Acil isler bazen 6nemsizdirler ama bu durum
cevrelerine sagtiklari 1s1ltinin g6z kamastiriciligindan ¢cogu kez anlasilmaz!
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Goethe, “En 6nemli seyler, asla en 6nemsizlerin insafina birakilmamalidir,” der.

Etkin insan olmak igin, igleri hem 6nemlilik hem de aciliyet kriteri goz oniine alinarak
hazirlanmais bir siraya gore yapmak gerekir.

Stephen Covey, “Etkili insanlarin Yedi Aliskanligr” 1adl kitabinda, “yapilmasi
gereken igler” listemizdeki faaliyetleri dort gruba ayiriyor:

Onemli ve acil isler. Ornegin biiyiik ve ani bir kriz.

Onemli olan ama acil olmayan isler. Ornegin gelecek yil1 planlama.
Onemli olmayan ama acil olan isler. Randevusuz gelen bir ziyaretci.
Onemli ve acil olmayan isler. Haftalik mag tahminleri yapmak.

L=

Burada yapilmasi gereken islerin dnceligini vurgulamak gerekirse:

» Onemli ve acil isler "derhal" yapilmalidur.
> Onemli olan ama acil olmayan isler ise “en kisa zamanda” yapilmalidir.
» Onemli olmayan ama acil olan isler baskalarma delege edilmeli ve
gorevlendirilen kisi denetlenmelidir.
» Hem Onemsiz hem de acil olmayan isler baskalari gorevlendirilerek
yaptirilmali ya da bos zamanlarda ilgilenilmelidir.
Hem ¢ok basarili hem de ¢ok huzurlu bir hayat istemek-emeklilik giinlerini
saymazsak-catisan iki taleptir. Bagar1 hareket, huzur ise hareketsizlik isteme egilimindedir.
Shakespeare’in deyisiyle “basina tag konan bas, huzursuz yatar.”

Basar1 yolunda giderken dikkat edilmesi gereken ilk tehlike “Rahatlik tuzagi”dir.
Rahatlik tuzag1 bir kisinin hayatinin daima sorunsuz olmasi ve rahatsizlik veren durumlarin
olmamas1 gerektigine inanmasidir. Bu basarinin dogasina aykir1 bir beklentidir.

Bir atasoziinilin dedigi gibi: “Sorunsuz bas, mezara yarasir.”

Insanlarin biiyiik kismimnin temel sorunu anlik hazlar pesinde yasayip, gelecekteki
biiyiik basar1 i¢cin yapmalar1 gereken fedakarliklardan kaginmalaridir.

Basarili olmaya calisirken insan fedakarlik eder ve act ¢ekebilir ama bu fedakarligi
yapmayanlar da basarisiz olunca aci geker.

Dikkatli gozlerin fark edecegi iizere, hayat oyununda basarili insanlar nce aci ¢eker,
sonra mutlu olur. Basarisiz insanlar ise dnce keyfine gore yasar, sonra aci ¢eker. Tipik bir
agustos bocegi ile karinca hikayesi!

Unutmayin, bagarili insanlar ile basarisiz insanlar arasindaki fark: yaratan, sevdikleri
isleri yapma sekillerinden ¢ok sevmedikleri isleri yapma sekilleridir.

Yasami1 boyunca basarili insanlarin ortak yonlerini arastiran E. M. Gray, “Basarili
insanlar, basarisiz kisilerin yapmaktan hoslanmadig1 seyleri yapmak gibi bir aligkanliklar
vardir. Onlar da bu islerden hoslanmiyor olabilirler. Ancak hedefe varma arzularinin giicii
hosnutsuzluklarini yener diyor.

Miikemmeliyetcilikten dogan atalet ile basa ¢ikma yollar1:
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Cok sayida insan en iyisini yapmayi planlarken, hi¢bir sey yapamadan diinyadan
gitmistir. Hatalari, en iyisini yapincaya kadar higbir sey yapmamalaridir.

Miikemmeliyetcilikten dogan atalet, bir isi kusursuz sekilde yapincaya kadar sadece
diistinen, onu yapmak i¢in hi¢ harekete gegmeyen insanlarda gortliir.

Aklina gelen ilk fikre raz1 olmay1p daha iyisini aramak, yanlis bir davranig degildir
ancak en milkemmel sekli buluncaya kadar asir1 derecede beklemek (ya da insanlar1
bekletmek) heyecani tiikketerek ataletin olugsmasina neden olmaktadir.

[k romanin1 yazan bir gencin, “Tolstoy kadar iyi roman yazincaya kadar” ilk kitabini
yayinlatmamasi boylesi bir atalete 6rnektir.

Miikemmeliyetcilerin en biiyiik yanilgisi iyilestirmeyi ara¢ olmaktan ¢ikarip amag
haline getirmeleridir. Insanligin nihai amaci eyleme gecip sonug almaktir. Henry Ford'un
deyisiyle “Hayatin gercek amaci bilgi degil eylemdir.”

Miikemmeli buluncaya kadar eyleme gegmeyenler i¢in Harrington, “Miikemmellige
giden yolculuk, hi¢cbir zaman sona ermeyecek bir yoldur. Baz1 insanlar, yolda belirgin bir son
goremedikleri i¢in higbir zaman ilk adimi atmazlar.” diyor.

Yurdum insanlarinin geleneksel tarzda is yapanlarinda, miikemmeliyetten dogan
atalete fazla rastlanmaz. Ciinkii onlar Tiirk usulii bagarinin temel kurali olan “G6¢ yolda
diizelir” s6ziinii iyi bilirler. Tiirk usulii is yapmanin karakteristik 6zelligi yapilacak isi, isi
yaparken planlamak ve 6grenmektir. Bizde “istim arkadan gelir.”

Zihinsel diizeyde miikemmellestirmenin sinirt yoktur. Ciinkii zihin fiziksel diinyanin
zaman, enerji, finansal maliyet gibi sinirlamalarina tabi degildir. Oysa -fiziksel diinyada
(uygulamada) yapilacak-iyilestirmeler daha gercekgi ve pratiktir.

i¢c Catismalardan Dogan Atalet ile Basa ¢ikma
Kendimizle konugsmamiz ¢ok dnemlidir ¢iinkii i¢ konugmalarimiz ne hissedecegimizi,
ne hissettigimizi ise ne yapacagimizi, ne yapacagimiz ise hayatta ne olacagimizi belirler.

Kendinizle konusurken, kurdugunuz climleler sizi atalete de siiriikleyebilir harekete de
gecirebilir. Karsilastiginiz her kotii olaydan sonra kendi i¢inizden “Bu iilkede yasanmaz”
diyorsaniz, hakli dahi olsaniz atalete diismeniz kaginilmazdir.

Yapilan arastirmalar i¢ konusmalarin yaklasik {igte ikisinin olumsuz ve sinirlayici
oldugunu gostermistir.

I¢inizden yaptigimz konusmalarla ilgili dikkat etmeniz gereken noktalar1 sdyle
ozetleyebilirim:

1. Olumsuz i¢ konugmalar1 zihninizde fazla tekrarlamayin. Ciinkii olumsuz
konusmalar1 her tekrarlayista kendinizi “doldurursunuz.” I¢inizde defalarca tekrarladiginiz bu
diisiince beyniniz tarafindan gercek sanilacaktir. Kafanizin i¢inde defalarca "ben tembelim"
derseniz, beyniniz bu inancinizi gergeklestirmek icin tiim giiciiyle ¢alisacaktir!

2. Kendinize siirekli neyi yapamayacaginizi anlatmay1 birakin. Neyi nasil
yapabileceginize de kafa yorun. Kafanizi neyi kanitlamaya zorlarsaniz, onu size kanitlar.

13



Basarisiz biri oldugunuza ve hicbir sey yapamayacaginiza (ya da yapmak istemediginize)
konsantre olursaniz, beyniniz bunlar1 dogrulayan verileri akliniza getirecektir. Kendinizin ana
muhalefet partisi olmay1 birakin, zaten dis diinyada yeterince engelleyici bulunuyor.

3. Kendinizle hem negatif, gii¢siizlestirici, atalete diisiiriicii bir i¢ konugma yapiyor
hem de bunu duygusal bir ses tonuyla tekrarliyorsaniz, o s6zlerden yogun olarak
etkilenirsiniz. Kendinizi bozuk plak gibi bazi olumsuz diyaloglari i¢inizden tekrarlarken
yakaladiginizda, hemen olumsuz i¢ konugsmaniz1 durdurup, gidip baska konularda baska
insanlarla konusun. Cevrenizde baska bir insan yoksa, TV izleyin.

4. Ahmet Hagim “Tiirk sdylemez sdylenir” der. Siz sdylenmek yerine sdylemeyi tercih
edin. Insanlarla acik iletisim kurmak, akildan gecen ile dilden ¢ikanin ayn1 olmasi, olumsuz i¢
konusmalar1 azaltacaktir.

Altin bir kez daha ¢izmemiz gerekirse: Yapmamiz gereken sey, zaman ve enerjimizi
oncelikli olarak etki alanimiza odaklamaktir. Tiirkiye nin “kurtarilamamasinin” temel nedeni
Tiirklerin ciddi kisminin kendi mesleklerini en iyi sekilde yapmak yerine “memleketi
kurtarmaya” ¢aligmalaridir! “En biiylik vatanseverlik meslegini en iyi sekilde yapmaktir,”
anlayis1 en iyi politikadir.

Kapali devre diistinmekten dogan entelektiiel atalet ile basa ¢ikabilme...Hepimiz
kafamizin i¢inde olani yasariz. Kafamiz ¢ok karisiksa, hayatimiz da karisik olacaktir.
Aklimizin takilip kaldig1 yerde, hayatimizin akis1 da tikanacaktir.

Entelektiiel atalet yasayan kisilerden birinci grup, diisiinmeden yasar ve yasadiklari
iizerine fazla diigiinmez.

Ikinci grup ise, o kadar ¢ok diisiiniir ki, diisiinceleri i¢inde bogulup higbir sey yapamaz
hale gelir.

Entelektiiel kondisyonunuzu korumak icin neler yapabilirsiniz? Zihinsel antrenman
tiiriinden yapabileceginiz bazi faaliyetler sunlardir:

*Karar verdiginiz bir zaman diliminde diizenli olarak yazilar yazin. Hatta "sevgili
giinliik" diye baslayan giinliikler bile ise yarar. Yazmak insanlara duru diisiinme yetenegi ve
zihnini toplama imkani kazandirdig: igin yararhdir.

*Her ay en az derin bir fikir kitab1 okumaniz onerilir. Ayda birkag¢ tane beyni zorlayan
kitap okumak beyin kaslarin1 gelistirir. Kitap okumak zihnin jimnastigidir. Beyninizin
formunu korumak i¢in roman yerine fikir dolu kitap okumak ¢ok iyi bir yoldur.

*Beyninizin nasil ¢alistigini anlatan kitaplar okumalisiniz. Beyin-kendisinin nasil
calistig1 hakkindaki bildiklerine gore ¢alisir. Yanlis bilgiye sahipse, yanlis ¢alisir.

*Hayatimzda mutlaka bir sézliik okumalisimz. I¢ diinyanizin genisligi bildiginiz
kelime ve diisiince sayis1 kadardir. Sozliikler kelime haznenizi zenginlestirir, diislinceler i¢
diinyaniz1 genisletir. Wittgenstein'in savundugu gibi, dilimizin sinirlart diilnyamizin sinirlarim
belirler.

*Ogrendiginiz her yeni teknik iizerine "Bunu giindelik hayatimin neresinde
kullanabilirim?" diye diistinme aligkanlig1 gelistirin.
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*Okurken zihninizi zorlayan bir kitap bulun ve arada bir okumay1 aligkanlik haline
getirin. Zevk almak i¢in degil, zihninizin sinirlarini zorlamak i¢in okuyun. Bu kitap kuantum
fizigi ya da diyalektik materyalizm felsefesi iizerine olabilir. En az bir y1l bunu
stirdiirebilirseniz zihin kalitenizin hissedilir derecede gelistigini gorebilirsiniz.

*T. Henry Huxley'in “Her alanda bir seyler bilin, bir alanda ise her seyi bilin” kuralin
izleyin. Bir konuda uzman olun ama her konudan da bir seyler 6grenin. Genel kiiltiiriiniiz
genis, uzmanlik alaniniz derin olsun.

Bir insanin egitimi, Milli Egitim Bakanligina birakilmayacak kadar énemlidir. Her
insanin kendini egitme politikas1 olmalidir. Bu konuda en iyi araglar da kitaplardir. Kitap
okuma aligkanlig1 edinmek, bir insanin sahip olacagi en 6nemli basar1 becerinden biridir.

“Kurnaz insanlar okumay1 kii¢iimser. Basit insanlar ona hayran olur. Akilli insanlar ise
ondan faydalanir,” diyen Bacon, ni¢in okumak gerektigini sdyle anlatiyor:

“Yalanlamak ve reddetmek i¢in okuma. Inanmak ve her seyi kabul etmek icin de
okuma. Konugmak ve nutuk ¢ekmek i¢in de okuma. Tartmak, kiyaslamak ve diisiinmek i¢in
oku.”

Cevik Adimlarla Yiiriimek
Ataletli oldugunuz i¢in harekete ge¢gmiyor degilsiniz, harekete gegmediginiz igin
ataletli oluyorsunuz!

Baz1 insanlar, iclerindeki “atalet canavari”yla bogusma bahanesiyle, “ataletten
kurtuluncaya kadar” hi¢bir sey yapmadan beklemeyi diisiinebilir. Bu yanlis bir beklentidir.

Icinizdeki atalet de ataletli de sizden baska biri degil, sizsiniz! Sabahattin Ali'nin
dedigi, gibi: “I¢imizde seytan yok ... Icimizde acizlik var, tembellik var. Iradesizlik, bilgisizlik
ve bunlarin hepsinden daha korkung olan bir sey; hakikatleri gormekten kagma egilimi var.”

Tamam siz o ataletli yaninizdan ibaret degilsiniz ama o i¢inizdeki ataletli alan sizden
bagimsiz degil! O, sizin bir par¢aniz. Bunu kabullenmekle baslar ilerleme.

Her insanin i¢inde tembellik de ¢alisgkanlik da bulunur. Bu noktada Montaigne'in “Her
insanda insanligin biitiin halleri vardir” s6ziinli hatirlatmak isterim. Her insanda her karakter
elementinden bir miktar bulunur.

Her insanda tembellik de caliskanlik da bulunur. Onemli olan i¢imizdeki ¢aliskanlik:
pargasini bulmak ve giiclendirmektir. Atalet de hareket de icimizde var.

Bu catigan iki 6zellik eylemlerimize egemen olmak i¢in yarisir. Mantik terazimizin
kefesinde davraniglarimizi tartarken, parmagimizi hangisinin tarafina koyarsak, o tarafimiz
kazanir ve eylemlerimizde onu goriiriiz. Bagkalar1 da eylemlerimiz iizerinden “kim
oldugumuza” karar verip, bize buna gore davranir.

Atalet ya da hareket halinde yasamak bir tercihtir. Bu iki se¢cenekten hangisini
sececeginiz size kalmig. Bundan sonra tercihi yapacak olan sizsiniz.

Her iki segenek i¢in de ¢esitli hakli nedenler olabilir. Tembelligin de ¢aligkanligin da
giizel taraflart vardir.
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Ama gercek olan bir sey var ki, su diinyada hak eden degil hareket eden kazanir!

Gezen tavsan, yatan aslandan daha kismetlidir.

Ataletin panzehiri olan 3-H!
Ataletin pasl diinyasinda yasayan bir kisinin hayatinda eksik olan ii¢ sey vardir:
Hareket, heyecan ve hiz!

Ataletin birinci panzehiri harekettir. Hareket etmek ataleti dagitir. Atalet beynin
buzlanmasi, bedenin paslanmasi halidir. Birazcik hareket bu donuklugu dagitmaya yeter.
Hareketli yasamak sadece ataleti engellemez, insanin talihini de agar.

Bir atasoziimiiz, “Nerede hareket, orada bereket” der. Atatiirk de “Talih her zaman
hareket edenden yanadir” demistir.

Ataletin ikinci panzehiri heyecandir. Emerson'a gore “Heyecan duyulmadan biiytik
isler bagarilamaz.” Heyecan bedenimizin pozitif enerjiyle dolu olmasidir. Bu pozitif canlilik
hali atalete diigmeyi engelleyen, kisi ya da kurumlari diri tutan "pozitif" bir atmosferdir.

Ataletin iiciincii panzehiri, hizdir!

O kadar hizli yasayin ki, hantal bir yaratik olan atalet, sizi hi¢bir zaman
yakalayamasin! Hep ileriye dogru akin. Yere diisecekseniz, ileri dogru diisiin. Akis hiziniz
hayatin ortalama hizinin 6tesine gectikge, atalet hep arkanizda kalacaktir.

Hizli yasarken bir noktaya dikkat edin; akliniz fazla gerinizde kalmasin! Bazi insanlar
zamanini, enerjisini ve kaynaklarin1 gereksiz amaglara harcamaktan dolay1 asil amacini
gerceklestirmeye zaman, enerji ve kaynak bulamaz. Akilsizca aktiflik ataletten daha fazla
zarar verebilir.

Hizin en 6nemli kaynaklarindan biri hirstir. Hirsin atesi yeterince giigliiyse, ataletin
buzlarini hizla eritir. Hizli, hareketli ve heyecanli bir hayat yasama hirsinin oldugu yerde
ataletle miicadele kolaylasir.

Voltaire hirsin kendisinin degil, dozunun énemli oldugunu riizgar benzetmesiyle
anlatir: “Hirs bir geminin yelkenini sisiren riizgara benzer, fazlas1 gemiyi batirir, az1 da
oldugu yerde birakir.”

Bu iig iksirin kullanimindaki kritik nokta nedir?

“Once ataletimi yeneyim, sonra hizli, heyecanli ve hareketli bir hayatim olacak™ diye
diistinmeyin. Hizli, hareketli ve heyecanli bir hayat yasadiginizda ataletinizi yenebileceksiniz.
Kum saatini ters ¢evirin. Tutum ile eylemin sirasin1 degistirin.

Bu kitabin tiim igerigi 6ziinde iki kelimedir: Kalk ve yap! Ingilizce meali “Just do it!”
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KAYNAKCA

ATALETI YENMEK (Tembellikle Miicadele Kitabi)
Miimin SEKMAN
Alfa Basim Yayim Dagitim-1. Basim: 2001/69. Basim: Kasim 2020

Miimin Sekman: Istanbul dogumludur. Hukuk egitimi almistir ancak kariyerini bu
alanda devam ettirmemistir. Yazar, danigman ve kisisel gelisim uzmani olarak Tiirkiye’de
alaninda basarili isimlerdendir. Liderlere, sanat¢ilara ve is adamlarina danismanlik hizmeti
vermektedir. Hukuk fakiiltesinde mezun oldu. ik kitab1 “Ya Bir Yol Bul, Ya Bir Yol Ag, Ya
da Yoldan Cekil” kitabin1 21 yasinda yayinladi. Kisisel gelisim alanindaki kitaplar yazmaya
devam eden yazar Kesintisiz Ogrenme isimli ikinci kitabin1 yaymladi. Son 10 yil iginde
alaninda yaptig1r basarili ¢alismalar ile 40 ilde diizenledigi seminerlere 55 binden fazla
katilimcist oldu. Miimin Sekman’in “Her Sey Seninle Baslar” kitab1 yil icerisinde 400.000
satig ile en ¢ok satan basari kitab1 oldu.
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