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21. Yiizyilin Yol Haritasi:
DEMOKRASI VE KALKINMA

Avrupa Birlidi ile Iliskiler

v' Daha 6nce de belirttigim gibi, Avrupa artik higbir zaman tekrar béliinmemelidir.
Tim kitanin bang, istikrari ve refahi, Avrupa projesinin basarisina baghdir.
Ozellikle Balkan (ilkeleri icin, Avrupa perspektifi bélgedeki kalici barisin ve refahin
yolunu agacak anahtar durumundadir.

Turkiye katilim kriterlerini bilmektedir. Sadece Kopenhag Kriterleri'ne uyum igin
degil, ayni zamanda Maastricht Kriterleri'ne ve Avrupa Para Birligi'ne uyum igin de
hazirliklar yapmamiz gerekmektedir.

Esasen, bu hedef Turkiye'nin daha fazla kalkinmak, daha zengin olmak, refaha ve
mutluluga daha gabuk ulasmak yolunda kendisi igin tespit etmis oldugu bir
hedeftir. Turkiye bu projeyi basari ile tamamlamak icin kararli olmalidir.

Helsinki Zirvesi ile bagslatilan yeni dinamikte zaman unsurunu en iyi sekilde
degerlendirmeliyiz ve hizmizi kaybetmemeye dikkat etmeliyiz.

1. Demokrasi, insan haklarina saygi ve hukukun Ustinligi alanlarindaki
eksikliklerimizi tamamlamaliyiz. Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi'ndaki temel
haklar ve 6zgurlikler ile ilgili boélim, Tuarkiye'nin uluslararasi taahhtleri ile
uyumlu hale getirilmelidir.

2. Turkiye idari yapisini yeniden gbzden gegirmeli ve demokrasi kurumlarinin
istikrarl isleyisini tesis etmelidir.

3. Turkiye kapsamli bir yargi reformuna gitmelidir.

4. AB standartlarini yakalamak ve Maastricht Kriterlerine uyum saglamak igin
mevcut ekonomik reform cabalan ile birlikte yolsuzlukla miicadeleye ve
Ozellestirmeye hiz verilmelidir.

5. Turkiye'nin AB ile entegrasyonu igin olaganistlii &neme ve Oncelige sahip bir
baska konu ise, Tiirkiye'nin, Kafkaslardan Orta Asya’ya ve Ortadogu’ya, Rusya
ve Ukrayna'yli kapsamak Uzere Hazar Havzasi ve Karadeniz Havzasi’ndan
Yunanistan ve Kibris da dahil olmak Uizere Akdeniz’e uzanan genis
cografyadaki aktif politikalarini ve énder rollinii devam ettirmesidir.

Bu cercevede, “ Turkive — Avrupa Birligi Vakf!' adi altinda yeni bir sivil toplum
derneginin olusturulmasi fikrini desteklemekteyim ve bu olusumda aktif olarak rol
almaya hazirim.

v Yine 2000l yillara girerken dedisen siyasi cografyada bir Avrupa olayl bizim
onumiize gelmistir. Dar sinirlar icersinde bir Avrupa, yani “Fortress Europe”, yerini
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genisleyen bir Avrupa’ya birakmistir. Bu genigleme olayr henliz tamamlanmis
degildir. Nereye kadar genisleyecegi de belli degildir.

Yani, Avrupa’nin sartlarina, standartlarina, Avrupa’nin kurallarina kendimizi
uydurmak suretiyle halkimizi ytceltmek, zenginlestirmek, yoksulluktan kurtarmak
ve Turkiye'yi daha kudretli bir Ulke yapmak. Turkiye'nin bunu kaldiracak gucd,
potansiyeli vardir.

v/ Bir tarafta Dogu Almanya, bir tarafta Bati Almanya, 1945'te bu iki Almanya ayni.
Nesi ayni, gelismisligi ayni, sanayilesmisligi ayni, yikilmighdi ayni, herseyi ayni.

Ama 45 sene sonra gorilmistir ki, Dogu Almanya 3.500 dolar seviyesinde, Bati
Almanya 20.000 dolar seviyesinde. Duvari yikan budur. Burada sistemlerden
hangisinin ayakta duracadi ortaya ¢cikmistir.

v Turkiye, bir ortak olarak, yeni bir Avrupa olusturma idealine katkida bulunacaktir.
Demokrasinin, laikligin ve Islam’in uyumunu ispatlayabilen bir iilke olarak, Avrupa
Birligi'nin gogulcu yapisini daha da zenginlestirecektir. Tirkiye bunu ispatlayabilen
tek ulkedir.

Diinyada halkinin gogunlugu Misliman olan 55 dlke bulunmaktadir. Tirkiye,
demokrasi, laiklik ve piyasa ekonomisinin Islam ve birlikte biylyebildigi tek
ulkedir.

v AB genisleyelim dedi; nasil genisleyelim? Kimi icimize alalim? Once Ingiltere
monte olmaliydi, sonra Iberik Yarimadasi olmaliydi, ispanya olmaliydi, ispanya
olduktan sonra Portekiz olmaliydi. Tabii, bunlar olduktan sonra, Avrupa’nin
gbzdesi Yunanistan disarida kalmamaliydi. Bu da bitince Avrupa’nin kuzenleri var.
Kuzenler Orta Avrupa ve Dodu Avrupa lUlkeleridir; onlar da iceri alinmaliydi.
Bdylece Avrupa genislemeye dogru gitmeliydi.

Ama, bu genigleme bir taraftan da Avrupa icin korkutucu olmustur, halen de
olmaya devam ediyor. Sdyle korkutucu olmustur: Boyle meydana getirdigimiz bir
Avrupa'yi nasil idare edecegiz? Bu, bugiin tartisilan konudur, nasil idare edecegiz?

Yani, biz Avrupa’ya girelim diye udrasiyoruz, Avrupa, kendi kendini nasil idare
edecek, onu tartismakla mesgul.

Binaenaleyh, bu kadar merkeziyetcilie dogru kaydigimiz takdirde — ki bunu
Thatcher ortaya atmistir 15 sene evvel — bdyle bir Avrupa nasil idare edilir? Bir
biyldk heyula meydana getiriyorsunuz, her seyi Briiksel merkezli yapacaksiniz;
nasil meydana getirip nasil idare edecegiz? Bir de, ulus-devlet ne olacak, “nation
state’ ne olacak?

Evvela supranasyonel bir tegkilat meydana getirmeyelim. Peki, nasil butin bu
olayi gotiirecediz supranasyonel olmazsa? Gene bildigi gibi yapsin. Hayir, bunlarin
higbirisi netice degil. Bugiin “subsidiarite’ denen, yani daha gok merkeziyetgilikten
ademi merkeziyetcilige kayan bir takim idari sekiller Avrupa’da tartisiliyor.
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v Hakikaten Avrupa Birligi'ne giren (llkelere baktigimiz zaman, bunlarin igerisinde
dara disen yok. Herkesin nazari dikkatini c¢ekiyorum. “Bizim bu Avrupada ne
isimiz var?' diyenlerin de nazar dikkatini ¢ekiyorum; bunlar icinde dara disen
yok. En giizel misal Yunanistan'dir, Portekiz'dir ve Ispanya‘dir.

Ispanya, kisa zamanda 15 bin dolar gelire ¢lkmakla Avrupa’nin en zengin
Ulkelerinden biri haline gelmistir. Bu, uygar Avrupa’dir. Bunu, evvela Avrupa
komiinitesine, sonra Avrupa Birligi'ne Uye olmaktan elde etmistir.

Portekiz'e baktigimiz zaman, bu 10 sene igerisinde, benim miisahedeme dahil
olabilecek bu 10 sene igerisinde, gercekten cok dnemli bir gelismeyi saglamistir.

Yunanistan ise, Avrupa Birligi'nden veya Avrupa Toplulugu’ndan sagladigi tarim
yardimlariyla Girit Adasi’'nda narenciye bahgeleri meydana getirmistir. Narenciye
bahgesi icin dahi buradan yardimlar saglayabilmistir.

Turkiye Tanzimat'tan beri Avrupali olmak istiyor. Clnki, hesap-kitap yapmadan,
hatta muhakeme etmeden, Tirkiye tarihi tecriibesiyle su neticeye gelmis ki, eger
biz Avrupa‘yla birlikte olursak, ilerleriz veya geri kalmisligimizin sebebi Avrupa‘yla
birlikte olmayisimizdir. Tanzimat bu degil mi? Oyleyse biz Avrupa’yla birlikte
olalm.

Avrupa’da hangi hareket olduysa, biz onun icine girmisiz. Avrupa Konseyi olmus
Uye olmusuz, NATO olmus ona uye olmusuz, hepsine Uye olmusuz. 1957'de
Avrupa Ortak Pazar gelmis. Ortak Pazar’a Gye olmak igin de 1959'da muracaat
etmisiz. Araya Turkiye'de ihtilal girmig, o kalmis.

Eylll 1963'te de Tlrkiye Ankara Anlagmasi’ni imzalamig. Mart 1964'ten itibaren bu
Ankara Anlasmasi yurarliktedir. 1965te de IKV kurulmustur; ikisi birbiriyle
beraberdir.

Avrupa’nin hudutlan, codrafi hudutlari neresidir? Avrupa’nin dederleri nereye
kadar gidebilirse, hudutlar oraya kadar gidecektir. Orada Turkiye'nin mimtaz,
seckin bir yeri vardir. Bu bizim tekelimizde olmamakla beraber, goérecegimiz
hizmet fevkalade énemlidir. Biz bu hizmeti gordiik gecen 10 sene zarfinda.

Avrupa’dan yardimdan cok partnerlik istiyoruz, partner olmak istiyoruz. Avrupa’nin
sirtinda kambur degil, partner olmak istiyoruz, ortak olmak istiyoruz.

Biz Avrupa'yl kendimize uyduracak degiliz, biz oraya uyacagiz. Zaten oraya
uyarsak, o zaman kendi kendimizi yuceltme imkanimiz olacak. Bu uyum igin de
her tirlG gayreti sarf etmemiz gerekecektir.

1966'dan itibaren her sene 150 bin kisi olmak (izere saban tutan Anadolu

cocuklarini Avrupa’ya calismaya gonderdik. Halen Turkiye'nin Avrupa’da 3,5
milyon vatandasi var. Bunlarin igerisinde 50 bin kisi isadami.
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Boylece biz, Tirkiye'yle Avrupa arasinda bir képrii kurduk. Uglincii nesil simdi
asagi yukari mevcuttur. Bunlarin Tirkiye'ye doénmeleri yerine, bulunduklan
yerlerde koloni kurmalar daha iyiydi.

Avrupa Birligi bizim icin hem evrensel uygarlikla, hem de zenginlikle bulusma
noktasidir. Aslinda bizim kendimizi Avrupa Birligi'nin standartlarina uydurmamiz
lazim. O standartlara gikarmamiz Avrupa icin degil, kendimiz igindir.

Eder biz kendimizi o standartlara uydurur hale gelirsek, Avrupa Birligi'ne
kaydolmusuz, olmamisiz o kadar dénemli degil. Ama, herhalde bir dagcinin daga
tirmandigi gibi, bizim bu dagin tepesine, yani uygarlik denen olaya tirmanmamiz
lazimdir.

Blylik Atatlirk’lin gosterdigi istikamet de odur. Zenginlik oradadir, mutluluk
oradadir, dayanisma oradadir, yani o sartlarin icindedir; bunlar yapmamiz lazim.

v Balkanlar da dahil olmak Uzere tim Avrupa halklar bir araya gelmelidir. Bunun
cok blyik bir firsat olduguna kaniiyim. Bu genis Avrupa’nin sinirlari siyasi degil,
cografi olmalidir. Gliney Avrupa’da kalici basari saglayacagiz. Baska Bosna-Hersek,
baska Kosova ya da bagka benzer bir sey olmayacaktir.

v' AB'ne tam (yelige hazirlik ve Avrasya ile iliskilerimizin gelistiriimesi, énimiizde
duran en dnemli iki stratejik projedir.

AB Parlamentosu’nun Helsinki Zirvesi'ne takaddim eden tavsiye kararinda
“Tirkive'nin ABne adayligi sadece Avrupanin gelecekteki istikrar ve refahi
bakimindan dedil, ayni zamanda Avrupanin Kafkaslar ve Orta Asya ile iliskilerinin
gticlenmesi bakimindan da onem tasimaktadir” denilmektedir.

Bu gercegin tesliminde Tirkiye'nin son on yilda Avrasya’'daki roll, belirleyici
olmustur.

v’ Bir olaya daha temas edecedim. Avrupa, Balkanlar'i Avrupa’dan sayar mi, saymaz
mi? Isine geldigi zaman sayar, isine gelmedigi zaman saymaz. Hatta bizim Orta
Avrupa’da dostlarimiz var. Onlar Balkan devleti gériinmekten de hosglanmazlar.
Neden sayar, neden saymaz? Clnku problemlidir, problem almak istemez Ustline.
Yalniz, istedigi kadar problem almak istemesin, problem orada durdugu siirece,
eninde sonunda onlari rahatsiz edecektir. Bu anlagiimigtir.

Bagimsiz Dogu Avrupa llkeleri, Balkan (lkeleri, 1990’ yillarinin basindan itibaren
kominizm rejiminden vazgectiler, hepsi demokrasiyi kabullendiler ve Avrupa
Birligi'yle beraber olmayi —ki, ben bunlarin hepsine sahit oldum- milli politika
yaptilar. Bulgaristan yapti, Romanya yapti, Arnavutluk yapti, Balkanlar'da ne kadar
Ulke varsa yapti: Hirvatistan yapti, Polonya yapti, Cekoslovakya yapti, Moldovya
yapti, Ukrayna yapti ve Baltik Ulkeleri yapti.

Gegen 100 sene zarfinda Avrupa’nin eline bdyle bir firsat gecmedi. Bu firsat sudur:
Herkes Avrupall olmak istiyor, herkes Avrupa Birligi'nin icinde olmak istiyor. Hangi
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ulkeye giderseniz gidin, ¢ok genis capta bu fikri savunanlar iktidara geliyor ve o
istikamette Ulkelerini gelistirmeye calisiyor.

Bir bltlinlesmis Avrupa, “Birlesik Avrupad’ demiyorum, bitlinlesmis veya daha iyi
bir tabir “undivided’, bélinmemis Avrupa bence bugunki Avrupa’nin sansidir,
Avrupalilarin da sansidir. Avrupa devlet adamlarinin da sansidir. Bu potansiyeli gok
iyi kullanmak lazimdir.

Gorulmistlr ki, Berlin Duvari yikildiktan sonra eder Bati Avrupa kendisini bir
kalenin igine koysa, etrafina da sur gibi duvarlar yapsa ve o kalenin iginde adam
basina milli geliri diyelim 25 bin dolara cikarsa, kalenin disinda da adam basina
milli gelir birkag bin dolar olsa, o kaleyi tutmak mimkiin degildir, duvarin yikilmasi
gibi.

Bu duvarin yikilmasi hadisesi Avrupa kalesi fikrinden cayilmasini saglamistir. O
zaman Avrupa, kendinle bir bltlinlesmis Avrupa, barsin aslinda temeli olacak bir
bitlinlesmis Avrupa'yl, parcalanmamig, taksim olmamis bir Avrupa’ylr yapma
fikrine gelmistir.

Tabii bir genigleme fikri yer almistir. Genislemenin kistasi ne olacaktir? Iki tane
ana kriter ortaya cikmistir. Bunlardan bir tanesi Kopenhag Kriterleri'dir, bir tanesi
de Maastricht Kriterleri'dir; “bu kriterlere uyabileni igeri alacagiz.”

Maastricht Kriterleri'ni anlamak c¢ok kolay; cunkii o, rakama dayaniyor,
“enflasyonunuz sundan asagi olacak, borglanmaniz bundan asagi olacak, blitceniz
su kistaslar koruyacak.” Ama Kopenhag Kriterleri'ni anlamak, uygulamak, bence
bir miktar genis vizyon ister.

Kopenhag Kriterleri, lyelige aday ulkenin, demokrasiyi, hukukun Ustinligind,
insan haklarini, azinliklarin korunmasi ve saygi gdérmesini teminat altina alan
kurumlarinin istikrara kavusturulmus olmasidir. Yani, bu ¢ok tartisilabilecek bir
konu.

Tabii ki bu sistemin icine giren her Ulke icin hem vatandasglik kavrami, hem
“solidarity’, yani hem hiikiimranlik kavrami, hem ulus devlet kavrami da degisik
olacaktir. “Efendim, biz bunlardan vazgecmek istemiyoruz.” Istemiyorsan bunun
icine girme. Eder Alman vazgegiyorsa, Belgikall vazgegiyorsa, Fransizlar
vazgegiyorsa, Avusturyall vazgeciyorsa, Polonyall vazgegiyorsa, sen de
vazgececeksin. Onlar ne kadar vazgeciyorsa, sen de o kadar vazgececeksin.

Onun igindir ki, “bunun icine girdigimiz zaman kaybolur gider miyiz?' gibi bir
endiseye de gerek yok. BOyle endiselerimiz varsa, ¢agin icinde olamayiz, ¢agin
disinda kaliriz.

Yalniz, bunlarin anlatiimasi lazim, anlagiimasi lazim.

Sunu da hemen sdyleyeyim: “Biz Avrupanin igcinde olmaya mecbur dediliZ’, yani,
“baska alternatifimiz var’ gibi disincelerin anlami yoktur. Cinkd 150 sene,
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Tazminat'tan bu yana Avrupali olmak igin ugrasmissiniz, tam tren istasyonunuza
gelmis, “ben bu trene binmiyorum’’ diyorsunuz. Aman kendinizi iyi yoklayin,
silkeleyin.

“Efendim bu kadar Avrupaliigi savunmaya gerek var mu?’ Var. Neden var?
Zenginlik istiyor musunuz? Daha zengin bir Ulke istiyor musunuz? Daha temiz bir
toplum istiyor musunuz? Daha yaratici olmak istiyor musunuz? Uygarlida,
teknolojiyle bilimle sanatla vesaireyle katkida bulunmak istiyor musunuz? Ve
gelecege giivenle bakmak istiyor musunuz? Bunu bunun iginde bulacaksiniz; bu
bir hazirlanmis model.

v Avrupa degerlerinin buglinkii Tirkiye sinirlarindan veya Kafkasya sinirlarindan
Altay Dadlari’'na kadar tasinmasinda Tirkiye kopri vazifesi gorecektir. Bu kopri
gorevi zaten simdiden baglamistir.

Bakin, Avrupa Guvenlik ve Isbirligi Teskilat’'nin kac Uyesi var? 54 Qyesi var.
Kirgizistan da. Ozbekistan da. Kazakistan da lyesi; ta Mogolistan‘a kadar. Yarin
bunlarin hepsi Avrupa dederlerine sahip gikacaktir.

v' Tirkiye, Roma Antlagmasi'nin yirirliige girdigi 1958 senesinin hemen akabinde,
yani Temmuz 1959'da resmen Ortak Pazar'la miinasebet kurmak istedigini beyan
ediyor ve muracaat ediyor.

Evvela bu anlagmayi imzalayan hikimetin bagkani, biylk Devlet Adami merhum
Ismet In6nl bence asirlar boyunca surecek bir s6z sdyllyor. Diyor ki, “bu Ortak
Pazar fikri, cesur bir eserdir.”

En cesur bir eserdir. Ne olacadi belli degil daha. 6-7 memleket bir araya gelmis.
Henlz Avrupa’nin ekonomisi diizelme yolunda. O isaret ediyor ki, bu insan
zekasinin meydana getirdigi en cesur bir eserdir ve bu anlasma yapildigi zaman
bagkalar ne diyor?

Bakiyoruz ki, Tirkiye Avrupa’nin bir ciiz’iidir. Imzalanan anlasmanin en derin
anlami bundadir. Bu s6z Profesor Heinstein‘a aittir. Profesor Heinstein kim? Ortak
Pazar'in Icra Bagkani.

Yani Tirkiye nigin Ortak Pazarin bir (iyesi olmaya calisiyor veya Tirkiye'nin yaptigi
bir miracaat nigin orada kabul goriiyor? Tirkiye'nin ekonomik kalkinmighgindan,
sundan bundan degil, Tlrkiye'nin bir seyi yok daha.

Turkiye Avrupa’nin bir ctiz’iddr. Bugin Tirkiye'ye bakislar var, o bakislarda bagka
tarlh dustnenlerin kulaklar ¢inlasin. Yani sizin suyunuz yok, sizin buyunuz yok,
sizin oyunuz yok. Tamam, o zaman higbir seyimiz yoktu.

Biz ortak sartlarda “partner” olmak istiyoruz. Avrupa’nin diger Ulkeleriyle beraber
bu ortaklikta ortak olmak istiyoruz ve bizim ortakligimiza mani olunmasin.
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Ortakhdimiz kolaylastirilsin. Cok sey istemiyoruz. Ciinki Tirkiye, Avrupa Birligi'ne
rakama dokilmesi mimkiin olmayan yararlar saglayacaktir.

Ne istiyorsunuz? “Undivided Europe” bolinmemis Avrupa. Turkiye'yi disarida
birakirsaniz bdlinmus Avrupa olur. Ne istiyorsunuz? “Democratic Europe.” Iste
burada bir demokrat Ulke.

Ne istiyorsunuz? “Peaceful Europe.” Baris icinde yasamak isteyen bir (ilke ve 78
senedir bunca sikintilara girdigi halde higbir konfrontasyona gitmemis, bir
gatismaya gitmemis. 78 sene barigi muhafaza etmis.

Ne istiyorsunuz? “Prosperous Europe.” Evet biz de zengin bir Tlrkiye istiyoruz.
Baris igcinde yasayan bir Tirkiye istiyoruz. Avrupa degerlerini 6ziimsemis bir
Ulkenin devamini istiyoruz ve Avrupali olmak istiyoruz. Bunu kimse gok gérmesin.

v' Devletler arasinda sevginin roli vardir, muhabbetin de roli vardir. Nitekim
genelde Avrupa’da soyle bir tabir vardir: Bati Avrupa, Sovyet idaresinde veya
niifuzunda bulunan buglinkii Orta Avrupa devletlerine “yeger’’ olarak bakar;
yedenleridir.

Avrupa, -buglnline iyi bakmak lazimdir Avrupa’nin- Balkanlar'daki (lkelere de
“kuzer'’ olarak bakar. Bundan sonraki kisma bir akrabalik nezaketiyle bakmaz.
Tabii ki bu da dogaldir.

Tiirkiye’nin Giicii

v' Buglnlerin dederinin iyi bilinmesi gerekir. Ciinkii, buglinlerin Tirkiyesi, asrin
basinda “hasta adam’’ olan Osmanli Devleti'nin enkazindan c¢ikan 34 ulkeden
biridir ve en guclisudur, en kudretlisidir.

v Turkiye, kendi gelecedi hakkindaki glvenilirligi de sarsmamali, hevesi de

sarsmamali. Tirkiye, gelecedine bakarken hayale kapilmamali, ama her halde
kendi kendisini kétlileyecek unsurlardan da kendisini siyirmal.

Acikca sunu sdylemek istiyorum: “Bizden bir sey olmaZ’ diyen bir Turkiye'de
hakikaten bir sey olmaz. Bagkalari da sizi kolunuzdan tutup, “gelin, sizden bir sey
olur" demezler.

Kendimize giivenmenin sart oldugunu sdylemeliyim.

v' Diin Istanbul Universitesi 12.872 mezun verdi. Biitiin Tirkiye’de bunun 300
oldugu glinleri diistinliyorum.

Bu genclere eger siz derseniz ki, “mezun oldunuz ama size is yoK’ o zaman
Turkiye'yi hayalkirikhidina suriklersiniz.

Kalkinmada Tirkiye o kadar fena durumda degildir; 30 sene iginde yilizde 5
kalkinmayi gerceklestirmistir ortalama. Yiizde 5 kalkinma az bir sey degildir.
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Turkiye'nin sorunu onda degil, Tlrkiye'nin sorunu ylizde 3 artan niifustadir. Eger
1 milyon 300 bin ¢ocuk okullara gelmeye devam ederse, 1 milyon 300 bin ¢ocuk is
istemeye devam ederse, higbir ekonomi bunu kaldiramaz; hi¢ hayiflanmayin. Eger
bu 400 bin civarinda olursa, 500 bin civarinda olursa, bu ekonomi o gocuklara
hem okul bulur, hem is imkani bulur. Turkiye'de birgok sey bu sekilde birbirine
baghdir.

Ben, Blyik Atatlirk’lin gosterdigi bu hedefi, asagidaki gibi yorumladim:
“Bliytik Tirkiye,

Ulkemizin bir uctan bir uca imar ve insas|, milletimizin refah ve saadeti, issizlik,
fukaralik, cahillik ve caresizligin yenilmesi kalkinma hamlemizin hedefidir.

Kalkinma hamlemiz, Blyik Turkiyeyi yapma mesalemizin diger adidir. Blyiik
Tlrkiye "kudret” demektir.

Bliyik Tirkiye hayatiyet demektir.
Bliyiik Ttirkiyenin ilham kaynagi Bliyiik Atattirk ve Tiirk milliyetciligidir.

Milli ve manevi dederlerimize, lilkemiz ve milletimiz bolinmez blitinligiine,
Cumbhuriyete sadakat, gelecegimizin teminatidir.

Allah yardimcimizdir.”

Avrasya

v' 10 sene evvel bir tek proje vardi: Tirkiye. “ Tirkiveyi kalkindiracagiz. Tirkiyeyi
ilerletecegiz. Tiirkiyenin sorunlarini ¢ézecegiZ' derken, Tirkiye bugiin li¢ proje ile
karsi karslya. Birincisi kendi projesi; “ Tirkiye Projes/’, ikincisi, “Avrupa Projesl’,
Uglinclsu de “Avrasya Projes!’.

Avrasya, bana gore Avrupa Projesi kadar énemli bir olaydir. Tirkiye, Avrasya‘ya
sirtini dénemez; Avrasya‘'ya yuzl donik olmalidir. Avrasya’daki Ulkeler bizim
kardes Ulkelerimizdir. Sebep sadece bu degildir.

Bu imajin yapilmasinda, Turkiye'nin bir taraftan Avrasya’daki nufuzunun devam
etmesi, Avrasya ile isbirliginin devam etmesi ve Tiirkiye'nin yaklasiminin sicakhigini
muhafaza etmesi lazimdir, sarttir.

Bu Avrasya‘'daki (ilkelere glc ve kudret verdigi gibi, Tlrkiye'ye de giig ve kuvvet
vermektedir.

v' Balkanlar ile Orta Asya’nin irtibatlandirnimasi, Avrupa’yla Orta Asya’nin
irtibatlandirimasi, Cin ile Avrupa’nin irtibatlandiriimasi gok uzak bir olay degil.
Nihayet, Taskent'e vardiginiz bir yerde Cin’e varmig oluyorsunuz, yani birkag saat,
bunlar hic uzak yerler degil.
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Blyiyen, genisleyen, beraberlige giden Avrupa, eninde sonunda irtibatlanacaktir.
Bunun bir tek yolu var; Orta Asya Uzerinden, Kafkasya Uzerinden, Turkiye
Uzerinden irtibatlanmak. Bu, Avrupa Birligi'nin blylmesi projesidir. Bu projelerin
gesitli zeminlerde tartismasi yapilmistir. O zaman Turkiye’'nin rolt ve Turkiyenin
Oonemi kat kat daha artacaktir.

Ortadaki durum Kafkasya’da da vardir. Yani Kafkasya eger glivenle gecilebilir
olsa, bltlin bu meseleler cok daha kolay olacaktir.

v' Avrasya neden oOnemlidir? Avrasya, dinyanin yeni enerji kaynaklarini
barindirmaktadir. Bu enerji kaynaklar gelismis ve ylikselen pazarlar icin uzun
vadede daha glvenli ve bagimsiz enerji elde edebilme imkanini saglamaktadir.
Avrupa Turkiye Uzerinden Asya ile yeni ulagim ve iletisim koridorlariyla bir kere
daha kucaklasma imkanina sahiptir.

Bu gelisme, diinyada yeni bir ticaret aginin ortaya gikmasini saglayacaktir. Yani,
Ipek Yolu bir kere daha tarih sahnesine cikacaktir. Béylece, Cin ile Avrupa yeniden
temasa gegmektedir.

Avrasya zengin bir insan glicine sahiptir. Serbest piyasa ekonomisinin bu
cografyada kok salmasi ve enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi, bu Ulkeleri yeni
ve zengin pazarlar haline getirecektir.

Ote yandan, bolge cesitli ihtilaflar veya potansiyel ihtilaf alanlarini da biinyesinde
barindirmaktadir. Avrasya toplumlari gok kilttrll, ¢ok etnikli bir yapiya sahiptir.
Bu yapinin korunabilmesi, demokrasinin yerlesmesi ve ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Ekonomik refahin artmasi ve
Avrasya'da, ozellikle Kafkaslar'da, adil barisin saglanmasi bunun temel sartidir.

Avrupa’nin sinirlari artik Altay Daglar’nin eteklerine kadar uzanmistir. Dolayisiyla
demokrasiler toplulugunun mensuplar, Avrasya’daki gelismelere artik bigane
kalamamaktadirlar. Demokrasiler toplulugunu genisletmenin firsati
kaciriimamaldir.

Turkiye ve Karadeniz'in etrafindaki diger Ulkeler; Rusya Federasyonu, Ukrayna,
Moldavya, Romanya, Bulgaristan, Arnavutluk, Glircistan, Azerbaycan, Ermenistan,
1992'nin Haziran ayinda, Istanbul Deklarasyonu ile Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiiti’'nii  kurmuslardir. Bu orgiitin  maksadi, etrafindaki insanlari ayiran
Karadeniz’i diismanliklar denizi olmaktan cikarmak, baris ve isbirligi etrafinda
birlestirmektedir.

Bana gore Avrasya’nin bir diger bdlimi Balkanlar'dir.

Balkanlar'da kalici barig, bir makul takvim icerisinde butin bu dlkelerin Avrupa
sistemine dahil edilmeleri ile saglanabilecektir.
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Kafkasya, Balkanlar'a her bakimdan gok benzer. Cok dilli, ok kiltirli ve ¢ok etnik
bir bdlgedir. Balkanlar gibi ihtilafidir. Yalniz, Avrupa’daki baris icin, bdlge
Balkanlar kadar 6nemlidir.

Artik Adriyatik'ten Cin Seddi'ne kadar uzanan genis bir alanda, Tuark dilini
konusan, Turk soyundan gelen sayilari 200 milyonun Ustiinde buyuk bir Turk
Diinyasi'nin varligi inkar edilemeyecek bir vakiadir.

Bu varlik, Divan-U Ligat-tl Tirk'e gore 21 boydan ibarettir. Ancak, bu 21 boy’un
hepsi, bu blyiik, ulu ¢inarin birer dalidir. Bunlarin hepsi, ayni kokten, ayni agactan
glc ve kudret almaktadir.

Bugtin bir Turk Diinyasi vardir. Vardir ¢inkd, bu Tirk Dinyasi’nin —biraz evvel
izlerini s@yledim- her yerde izi vardir. 11 milyon kilometrekare alan Gzerinde 200
milyon insan Turk Dinyasi'nin mensuplaridir. Konustuklari dil, lehge farkiyla
Turkge'dir, biraz iyi dinlerlerse birbirlerini anlarlar, anlamakta sikinti cekmezler.

Tirk Dunyasi, acaba nasil bir arada tutulabilir? Pantirkizm mi lazimdir,
Panislamizm mi lazimdir? Bunlar senelerce bu dinyanin insanlan tarafindan
tartisiimistir. Ama bir Ismail Bey Gaspirall, -Terciiman gazetesinin slogan olarak
koydugu- “dilde, fikirde ve iste birlik’ sdzliyle, saniyorum ki bu bliylik diinyay: bir
arada tutmanin en dogru regetesini vermistir.

200 sene esaret rejimini, bagka devletlerin rejimini gérmugs yerlerde, hem dinde,
hem dilde, hem kdltirde biyuk zayiat olmustur.

Bu zayiati ortadan kaldirmanin yolu birbirimize daha ¢ok yaklasmak, birbirimizi
daha cok tanimak ve mutlaka bu buylk dinyanin mimarlarini; fikir adamlarini,
buyuk kisilerini, tarihe 1s1k tutmus, bize yol gdstermis blytk disundrlerini daha iyi
tanimak ve her lilkede bunlari genclige daha iyi tanitmaktadir.

Avrasya diye ele aldigimiz bélge zor bir bolgedir, fakat cok renkli, cok cesitli bir
bolgedir, eski medeniyetlerin, kiltirlerin hemen hemen depo oldugu bir bolgedir.

Buglin Avrupa’nin hudutlari resmen olmasa bile fiilen artik ne Ural Daglari’'nda
bitiyor, ne Tirkiye ile Bulgaristan hududunda bitiyor, ne Kafkaslar’da bitiyor; Altay
Dadlari’nda bitiyor, Tanr Dadlari’nda bitiyor ve Aladagdlar'da bitiyor. Clinki, bu
ulkelerin hepsi bu semsiyeye dahildir.

Orta Asya'daki devletler, “/andlocked’tur, yani karaya Kkilitlenmislerdir, denize
cikiglari yoktur. Denize c¢ikis ancak Kafkasya Uzerinden olacaktir. O devletlerin
Kafkasya Uzerinden Karadeniz'e ve Akdeniz’e gikabilmeleri lazim.

Ekonomi

v' Devlet sanayide ve ticarette fiilen olmayacaktir. Bunu kabul edeceksiniz, bunun
ortasi yok. Eder, piyasa ekonomisini yiiriitmek istiyorsaniz, boyle olacak.
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Zaten Turkiye, enflasyonun hakkindan gelemedigi takdirde, Avrupa iddiasi olmaz.
Maastrich Kriterleri dedigimiz olayin birincisi, bu enflasyonu yiizde 2-3 civarina
indirmektir. Avrupa’da yuzde 40'larda, 50lerde, 60'larda enflasyonu olan hicbir
ulke yok.

v’ Turkiye'nin bir tarnm sorunu vardir, gok 6nemli bir tarim sorunu vardir. Nasil
olmasin ki? Tarimda yasayan nifusun yizde 45°i, milli gelirden ylizde 12 alir. Esas
mesele budur.

Ben diyorum ki, Turkiye ihracatint 100 milyar dolar seviyesine gikarmali. Bunun
icin sanayilesmeye devam etmeli, tarimdaki problemi ¢dzecek olan da odur. Ylzde
45 niifusu tarimda olan bir llke olmaz, bunu zenginlestirmek mimkiin degil. Bu
nifusu daha gok hizmetlere ve sanayiye kaydiracaksiniz.

Tanimdaki niifus, Avrupa Birligi'nde ortalama ylizde 8-10, Amerika'ya giderseniz
ylizde 3. O zaman problem daha degisik ve daha kolay. Tirkiye bugin hala tarim
toplumu. Tarim toplumundan bilgi toplumuna gegecegiz. Arada bir de sanayi ve
hizmet toplumu var. Yani, ne yapmamiz lazim? Bence Turkiye’nin en 6nemli
meselesi, sanayilesmeye devamdir.

Tlrkiye sanayilesmeyi tesvik etmeye devam etmelidir; Griinl tesvik ederek degil,
arastirma-gelistirmeyi, baska seyleri tesvik ederek, elektrigi giniin her saatinde
muntazam voltajda vererek, hem devamli ve kaliteli, hem de 4 senti agsmayacak
sekilde vererek. Iste o zaman, Tiirk miitesebbisleri (iriin ¢ikaracak. Sizler, Tiirk
mutesebbisleri, ikinci grup Tirk mutesebbisleri bu Grlnleri diinyaya satacaksiniz.

v Herkes sunu iyi bilmelidir ki; zenginlestirme tepeden olmaz, tabandan olacaktir.
Herkesi Uretir hale getireceksiniz, herkesi daha c¢ok uretir hale getireceksiniz.
Uretir hale getirmeden énce de, herkesi iiretme hevesi icine sokacaksiniz, iretme
becerisi icine sokacaksiniz.

Sadece okuma-yazma bilmek, bugin icin ne hiinerdir, ne beceridir. Egitim
sisteminiz iste burada devreye girer. Ulkenizin insanini hangi maddiyat iginde
yetistiriyorsunuz. Beceri, yarinki fukaralidin ortadan kaldirimasinin en kestirme
yoludur.

v Piyasalar kendi kendini tanzim etmelidir. Piyasalara mudahale edilmemelidir.
Piyasalar kendi gulgleriyle kendilerini tanzim etmelidir. Bu gligler gorinmez
glclerdir ve fonksiyon ifa ederler.

v' Faiz tek rakamh hale inmedikce, Tlrkiye kendi ihtiyacglarini karsilayacak kadar
vergi geliri toplayamadikga ve Tirkiye kendi ihtiyaglarini saglayacak kadar ihracat
yapamadikga, bizim ileriye saglikla bakmamiz mimkin degildir. Ne olur? Saglikli
bakmayiz, sikintilar olur.

Ve onun igindir ki, kamu maliyesini saglam hale getirmek lazim. Tabii devletin
aslinda kendi kaynaklarindan yapacagi kamu yatirmlari icin de bir diizgiin plan
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icinde gitmesi sarttir. Plan bitmis degil, plan devletin kendi icinde lazim. Yani, kag
paran var, o kadar yatirm yap.

v' Zorluklarimiz var. Zorluklar hep olagelmistir, bu zorluklar asilacaktir.

Ylzde 5 kalkinma hiziyla Turkiye ekonomisi 400 bin kisiye is imkani ¢ikarir. 1
milyona cikaramaz. Bir milyon ig isteyen insaniniz varsa ne olacaktir? 600 bini issiz
olacaktir, hig baska formil yok. Zaten ekonomide mucize filan olmaz, ekonomide
dogru seyleri yapmak olur. Yalniz, ekonomiyi tek basina miitalaa edemezsiniz;
ekonomiyi siyasetle beraber mitalaa edeceksiniz, ekonomiyi sosyal meselelerle
beraber miitalaa edeceksiniz. Ugli beraberdir.

v' Dilin bir Devlet Planlama Konsepti vardi. Plan kavrami bugiin, sadece devletin
kendi igleri igin lazimdir. Yani, devlet ihalelere gikiyor. Bu sene 50 milyar lira,
gelecek sene 50 daha, 6bir sene 50 daha... Bu senekini veriyor, gelecek senekini,
Obir senekini vermiyor.

Ama su noktaya gelindi ki, bir Ulkede sermaye rasyonel bir sekilde yatinma
yonlendirilmelidir. Kim yaparsa yapsin, ne parsa yapsin, ama rekabet edecek
sekilde yapsin. Ve bu rekabet, sadece bir llkenin ici icin degil, diinya piyasalari
icin.

v’ Turkiye, zaten diinya ile beraber nefes alamadidi icin geri kalmis. Tirkiye, 100-
150 sene sonra kabul etmis buhari, 80 sene sonra kabul etmis elektrigi. Tirkiye,
sanayilesmenin farkina varmamig 150 sene.

Yani kendi kendimizi ok baglamisiz. Devletgi merkeziyetci ve biirokratik kafadan
cikip, bizim evvela bu cagda pazar ekonomisinin sartlarina inanmamiz lazim. Bu
da sudur: Bu Ulkenin insanlarinin zengin olmasina yardimc olmak lazim ki, tlke
zengin olsun. Eger bu dlkenin insanlarinin zenginligine dismansaniz, llke, bir
santim ylUrimez. Servet dismaniysaniz, bir santim ylrimez. “Her seyi deviet
yapsir’’ diyorsaniz, bir santim ylrimez. 2000 yilinda oraya geldik.

Birakin bu Ulkenin insanlarini; acin énlerini, kimin ne kabiliyeti varsa onu yapsin.
Ve herkes icin de esit sartlari koyun. Oraya geldik.

iki seyi “yapamiyoruZ’ diyorsaniz, bunlara hi¢ katimam. Birincisi “galiba biz bu
demokrasiyi yapamayacagiZ' diyorsaniz, ikincisi “galiba biz bu kalkinmaya
yapamayacagiZ' diyorsaniz; O, intihar olur.

Kalkinma ne ile yapiliyor? Kalkinma planla yapiliyordu. Plan, genel olarak
anayasada yine var; ama planin fonksiyonu degismistir. Plan, ortadan kalkmistir.

Devlet pekala kendi bitcesinden kalkinmada gecikmis yerlere yatinrm yapmaya

devam edecektir, ama bu soyle de olur: Devlet, sanayi kurulusu kurmasin. Ne
yapsin? Kurduracak tesvik mekanizmalarini géttrsin.
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Diyarbakirda koyunlarin, kegilerin yasadigi  merayr eder siz, bu (lkenin
sanayicilerine tahsis ederseniz, “gelin, size bedava veriyorum, 10 sene, 20 sene,
30 sene, 40 sene vadeli veriyorum. Su, Dicle Nehri'nden geliyor. Size bedava da
su veriyorum, yar fivata, dortte bir fivata, onda bir fivata elektrik de veriyorum —
elektrik de oradan cikiyor- ve bir stire vergi muafiyeti de veriyorum, Ssigorta
muafiyeti de veriyorum. Gelin burada is yapir?’ dedigin zaman, 3-5 sene igerisinde
her seyi kurtarirsiniz.

v Nufusun yizde 20'si, milli gelirin ylzde 54-55'ini alarak, i¢ huzuru muhafaza
edemeyiz; yani bir defa geliri gogaltmak lazim, alt gelir gruplarinin gelirlerini
cogaltmak, yukariya kaldirmak lazim.

v Nasil zenginlesecekti memleket? Aslinda bir lokma bir hirkaya razi olanin zengin
olmasi mimkin degildir. Daha iyi yasamayi 0Ozlemeyenlerin zengin olmasi
mimkin degildir. Yoksullugu, fukaraligi kader bilenlerin, daha iyisini bilmeyenlerin
zengin olmasi mimkin degildir.

Bir Ulke, kendi insanini, bizatihi insan icin, Ulkesi icin, toplumu icin harekete
geciremiyorsa, o Ullkenin zenginlesmesi mimkiin degildir. Onun igindir ki birinci
mesele bu ivmeyi, itmeyi vermektir. Bu siyasi bir olaydir; bunu siyasetgi
yapacaktir. Bu sevkin asilanmasi yetmez, devamliligi sarttir; devamliligi ise ancak
basariyla olur.

Yaptigimiz is ne getirip, ne goétiirmektedir; yani dogru bir sey yapiyor musunuz?
Su manada sdyliiyorum: “Isletilecektir” dediginiz zaman yatinm yapacaksiniz,
yatinrmin yapildigi en iyi yer orasi midir? Cinkd yatinm nadir bir seydir, yatinm
emektir, yatinm tesebbistiir, yatirim kaynaktir. Yatirimin yapildigi yer orasi midir,
yoksa baska bir yere yapmak daha mi iyidir? Buna bakmak mecburiyetindesiniz.
Hesabilik olay! budur.

Zenginlesmede aradigimiz nedir? Birincisi istihdamdir. Daha gok kisiye is imkani
ciksin. Ikincisi ihracattir, lglnclsu yerli Uretimdir, doérdinclsu vergidir. Her tarla
kalkinma faaliyetinde aranacak sey dorttur.

v' Burada otururuz bakariz Bulgaristan’a. Bulgaristan daha 10 sene oldu komuinist
idaresinden ¢ikti, bizden cok yabanci sermaye aldi. Bakariz Polonya'’ya; Polonya’ya
gelen yabanci sermaye gegen sene 7 milyar dolar, bize gelen 700 milyon dolar.
Bakariz Irlanda’ya; gecen sene avug ici kadar irlanda’ya direkt 7 milyar dolar
sermaye girmis. 600 milyar dolar dolasan para var.

Irlanda nasil almis bu 7 milyar? Bir daire yapmis. Bir kapisindan giriyorsunuz,
“yatinm yapacagin’’ diyorsunuz. Ne hakkinda yatirim yapacaginizi size soruyorlar,
Obir kapidan cikarken, belki ertesi guin, belki ¢ gin sonra, belki ayni gin, size
yapacadiniz yatinmla ilgili bitiin belgeleri veriyorlar, al git yatinmini yap. “Bu
adam bizi soymaya geld/" diyen de yok. Clnkl o yatinm yapilirsa, su kadar insana
is cikiyor, su kadar vergi cikiyor, su kadar sigorta cikiyor, bu kadar ihracat cikiyor.
Ne oluyor neticede? Ulke zenginlesiyor.
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“Biz nasil yapiyoruz?' diye sordum bana bu bilgiyi veren dederli devletimizin
mensuplarindan birine, “bizde 29 imza lazimdir” dedi. " Ne oluyor 29 imza alinca?’
dedim. “Kimse gelmiyor” dedi.

v' Buglin 134 (lkeye sanayi urlnld satabilen bir Turkiye, yarin daha fazlasini
satabilen bir Tirkiye. 30 milyar dolar ihracati 100 milyar dolara ulastigi zaman
Avrupa Birligi'nin kapilar acilir kendiliginden, hic ugrasmayin.

Onun igindir ki, kimse bizi zorlamadan, kimse bizi yipratmadan, kimse bize bir
takim yaptinm uygulamadan, biz yapilmasi lazim gelen seyleri bir an evvel
yapalim.

Adam basi 3 bin dolar gelirle Avrupa Birligi olmaz. 10 bin dolara c¢ikaracaksiniz. 10
bin dolara gikmak igin kalkinmayi gergeklestireceksiniz. Kalkinma istikrara bagli,
kalkinma iyi yonetime bagli; istikrar saglayacaksiniz, iyi yonetimi saglayacaksiniz.
Bunu siz yapacaksiniz, baska birisi yapacak degil ve kendi ydnetimimizi
diizeltecegiz. Yapabilecegimiz bunlar.

v BUtln dinya gegen yirmi yil zarfinda derece derece, ama gegen on sene zarfinda
2 blylk kavram’a yeniden sariimigtir. Bunlardan birisi etkinliktir (efficiency), birisi
de verimliliktir (productivity).

Hangi cesit faaliyeti ydrutlrseniz yuritin, nerede vyuritlrseniz ydrdtin, bu
faaliyet isterse sanayi faaliyeti olsun, isterse hizmet faaliyeti olsun, isterse siyasi
faaliyet olsun, isterse devlet idaresi olsun, ne olursa olsun, mutlaka en iyi sekilde
yuratmus olmaniz, en iyi neticeyi almig olmaniz, bu isi yapan bagkalarindan daha
iyi yapmaniz veya asgaride olanlar kadar iyi yapmaniz ve en verimli sekilde
yapmaniz asildir. E§er ayakta durmak istiyorsaniz milli arenada bdyle duracaksiniz.

Siyaset, Devlet Yonetimi ve Hukuk

v' Ben sunu ifade ediyorum ki, Tirkiye yeniden Baskanlk sistemini disiinmek
mecburiyetindedir.

Madem ki bu daginikida care bulma imkani olmamistir, Oyleyse baskanlik
sistemine gidelim, Cumhurbagkanini halk secsin, cumhurbagkani da hikimeti
segsin.

Israil: Israil’'de bagbakani halk seciyor, siyasi partiler yine secime giriyor, ama halk
tayin ediyor kimin bagbakan olacagini. O geliyor, hiikimetini kuruyor. Asagdi yukari
bagkanlik sistemi gibi.

ingiltere: Ingiltere’de iki tane siyasi parti var, o iki siyasi partiden birisi geliyor,
birisi gidiyor. Gene baskanlik sistemi oluyor netice itibariyle. Kralige’nin orada fazla
roli yok.

Zaten siyasi istikrar olursa ekonomik istikrar da mutlaka olur. Bu iki istikran
Turkiye aramak mecburiyetindedir.
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v Uc seyden sikayetciyim. Bir tanesi merkeziyetcilik, “Herseyi bir yerde topla.” Hic
10 milyon, 12 milyon Turkiye ile 65 milyonluk Tirkiye bir mi? Merkeziyetcilikten
ademi merkeziyetcilige, yani yerinden ydnetime bir hayli kaymamiz lazim.

Ikinci mesele, devletgilik. Cesitli zihinlerdeki devletcilik kavramindan da, yani
“Herseyi deviet yapsin, sahsa bir sey birakmasir’’dan siyriimamiz lazim.

Bunun dogurdugu tabii netice de, “bdirokras/'dir. Bu da lglincl sikayetimdir. “Bir
fabrikayr kurmak icin ne kadar ugrasiyoruZ’ diye sikayet ediyor arkadaslarimiz.
iste o devletcilikle biirokrasinin beraberligidir. Ne kadar c¢ok bunlardan
kurtulursak, o kadar ilerleriz.

v Isleyen devlet, mutlaka demokratik nitelikte olacaktir. Bu ikisini birbirinden
ayirmak da miimkiin degildir kanaatimce. Ne yaparsaniz yapin, devleti otoriteden
ve devleti ydnetebilme glclinden tecrit etmemelisiniz. Olay, bu otoritenin hukuk
otoritesi, kanun otoritesi olmasindadir ve bu otoritenin menseinin mesru
olmasindadir.

Bu, -demokratik otoritenin mesruiyeti halka dayanmaktadir- mesru demokratik
otoritenin korunmasiyla mimkiindlir ve mesru demokratik otoritenin kanunlari
isletebilmesiyle mimkundir. Mesru demokratik otorite kanunlar igletemiyorsa,
otorite olma vasfini yitirmistir.

Ulke halki giivenlik icinde olmali; birinci ihtiyag budur. Demokratik usullerle bunu
saglayamadiginiz takdirde, demokratik usullerin ne oldugunu izah etmeye gerek
yok, ama bunu kuvvetler ayrihidi prensibine dayal hiir yargiyla saglayamadiginiz
takdirde veya bunda geciktiginiz takdirde, bu da bosluk kaldirmaz; bir takim
seylerden sikayet etmeye baglarsiniz.

Kendi hakkini aramanin bitin vyollarinin agik olmasi yetmez, bunlarin isler
durumda da olmasi lazimdir. Hak aranabilmeli, alinabilmelidir. Bunu saglayamayan
devlet, bence daha baslangigta hosnutsuzluga siiriiklenmistir.

Glvenlik meselesi sadece, kisilerin maruz kalabilecegi haksizliklar veya kisilerin
maruz kalabilecegi tehditler, tecaviizler —ki bunun igerisinde Kkisilerin kisilerden
gelebilecek sikayetleri olabilecedi gibi, kisilerin devlet glicini kullananlardan
gelebilecek sikayetleri de olacaktir- degildir. Bunlar giivenligin bir parcasiysa, gok
onemli diger bir parcasi da yoksulluk korkusu ve gelecek korkusudur.

v' Devletin iktisadi, mali islerle mesgul olmaya devam ettigi ve vatandasinin devletin
eline bakmaya devam ettigi bir (ilkede, koropsiyondan devleti arindirmak
fevkalade glctiir.

v Tlrkiye'nin 6nimiizdeki yillarda daha etkin bir devlet idaresine ihtiyaci vardir;
cocuklarimiz ve genglerimizi daha iyi egitmemiz gerekmektedir; halkimiza daha iyi
saglik hizmetleri saglamamiz gerekmektedir; tim alanlarda Avrupa Birligi
standartlarini yakalayabilmemiz gerekmektedir.

http://www.ozetkitap.com 16



Altyapimizi yeniden insa etmemiz gerekmektedir; teknolojik ve bilimsel devrimi
yakalamamiz gerekmektedir ve genis ve calkantili cografyamizdaki barisa, refaha
ve istikrara katkida bulunabilmemiz igin glicli ve istikrarl bir llke olarak kalmamiz
gerekmektedir.

Bunlardan bir tanesini gergeklestiremez isek, bu, gergekten basa glkamayacagimiz
bir engel haline gelir. Her demokrasi benzer sorunlar yagamaktadir. Onemli olan
husus, bu giicliiklere goglis germek ve Ustesinden gelmektir.

v Devlet alti tane klasik fonksiyonunu yapmali ve iyi yapmal.

Bu yedi klasik fonksiyonundan birincisi, devletin savunmasi, i¢ ve dis glvenligidir.
Bu, kimseye devredilemeyen bir olaydir.

Ikincisi, adalet dagitimi, yarginin dagitimi.

Uciinciisii, okuma. Tirkiye'nin en énemli olaylardan birisi. Girecegimiz Avrupa’nin
okuma endeksi 14, bizim okuma endeksimiz 4. Bu okumuslukla bir yere
varamayiz.

Dordiincii meselesi saglik; 5 bin kisiye bir doktor diisen yerler var. Neye ragmen?
11 bin doktordan 77 bin doktora gelmis olmamiza ragmen.

Besinci meselesi, gevredir.

Altinci meselesi, herkesin sosyal glvenlik semsiyesinin altina alinmasidir. Yiizde
30'u higbir sosyal giivenlige tabi olmayan bir Tirkiye'yiz biz.

Devlet bunlara ydnelmelidir. Peki, sanayiyi, ticareti kime birakmali. Bu ulkenin
mutesebbislerine.

v' Tirkiye'de Lozan Anlagsmasi’nin sdyledigi azinliklarin disinda azinlk yoktur. Bizim
soyleye geldigimiz de bu. Zaten azinliklarin da uluslararasi bir tarifi, vesairesi de
yok.

Basariya ulasmamizin en 6nemli sarti diyalogdur. Bu diyalogu ¢ok iyi tutmamiz
lazimdir. Bu diyalogun hedefi aslinda uyum olacaktir.

v Eger bir Ulke iyi idare edilmiyorsa, hi¢c kimse sanmasin ki, - ister cok parti, ister
tek parti — o kabullenilir. Hayir kabullenilmez. Dinyanin en iyi idare edilen Ulkeleri
dahi bugtin daha iyi idareyi ariyor.

Onun icin bir Glke meselelerini konusabiliyorsa, bundan herkes yararlanir;
yonetilenler de yararlanir, yonetilenler de yararlanir.

v’ Zaten denir ki, “adam basina gelir seviyvesi 1000 dolardan asagi olan lilkelerde
demokrasiyi  yiritmek mdimkin dedildir.” Demokrasi Oyle, “haydi demokrat
olalim” deyince olunacak bir is degil.
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Demokrasi kiltur ister, demokrasi kurumlarini ister, gelenek ister.
Onun igin biz, demokrasiyi, yoksulluktan kurtulmanin cok dnemli sarti saydik.

v" Su noktaya gelmistir ki, buranin Ustline basa basa sdyliyorum; yari karma
ekonomi, yari 6zel ekonomi devri gegmistir. Aslinda, bdylece ne karma ekonomiyi
yuritebilirsiniz, ne de 6zel ekonomiyi yiritebilirsiniz. Yani, ne devleti dogru
dirist calstirabilirsiniz, ne de 6zel ekonomiyi galistirabilirsiniz. Kural bu. Devlet,
cok onemli olan, devletten baskasinin yapmadigi goreviere doénmistiir. Bu
gorevler nelerdir?

Bu gorevlerin birincisi, lilkede huzurun siikunun eksiksiz saglanmasidir. En basta
gorevi odur ve bunu devletten bagka kimse yapamaz. Bu gérev hi¢ aksamamalidir.

Ikincisi nedir? Ikincisi adaletin daditimidir. Adaleti de devletten baska kimse
dagitamaz. Yani, devlet adaletin iyi dagitiimis, adil bir sekilde dagitiimis olmasini
mutlaka gozetlemelidir ve saglamalidir. Gayet tabii ki bagimsiz yargiyla adalet
dagitilmistir ama, bagimsiz yargiyla adaletin dagitilmis olmasindan o (lkenin
vatandaslari emin olmalidir. Bunu saglayacak olan da devlettir; ikinci olay budur.

Uciincii olay iilkenin savunmasidir. Yani, llkenin huzur diye ayirdigim kismiyla
savunmay!i birbirinden ayiriyorum. Clinkii savunma daha cok disa karsi olan bir
savunma, bunu kastediyorum, tlkenin savunmasini kastediyorum.

Dordilincli olay insan kaynaklaridir. Beseri kaynaklar da dedigimiz olayin birinci
kismi egitimdir. Bu Ulkenin insanlan mutlaka editilmelidir. Egitim, asrin basinda
bittin uluslararasi toplumun, her dlkenin her milletin giindeminde olan bir olaydir,
egitilmelidir ve kafi bir sekilde egitilmelidir.

Diinyaya baktigimiz zaman, son belgeler 2015 yilinda diinyadaki bitiin niifusun
ilkokul egitiminden gegebilecegini gosteriyor. Yani, diinya 6 milyara cikmig ama bu
6 milyarin édnemli bir kismi cahil. Ve diinya 2005 yilinda muayyen bir bolimunin,
2015 yilinda da timiiniin okutulabileceginden s6z ediyor.

insan kaynaklar dedigimiz, beseri kaynaklar dedigimiz olayin ikinci kismi saglk
hizmetleridir. Saglik hizmetleri; dinyada herkes saglik hizmetlerinden
yararlanabilmelidir.

Uclincii fevkalade dnemli kismi ise; 6 milyar niifusa cikmis bulunan diinyay! artik
bu yerkiire tasimiyor, bu haliyle dahi tagimiyor. Diin yoklugundan hig s&z
edilmeyen birgok seyin bugiin yoklugundan s6z ediliyor.

Bir yudum temiz su, bugin dinyanin meselelerinden biri haline gelmistir. Bir
nefes temiz hava dinyanin meselelerinden biri haline gelmistir. Nihayet
topraklarin denizlere akip gitmesi diinyanin meselelerinden biri haline gelmistir.
Dinyanin cideri olan yesilliklerin ortadan kalkmasi diinyanin meselelerinden biri
haline gelmistir. Ve bu haliyle diinya bu 6 milyar nifusu beslemiyor; iste gevre
dedigimiz olay da bu.
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Bakin nasil beslemiyor?

Bu 6 milyar nifusunun énemli bir kismi fakir. 6 milyarin 1 milyar 500 milyonu
giinde 1 dolardan asadi kazanca sahip.

Buglin dinyanin 6ntnde duran en 6nemli meselelerden birisi cehaletse, onun
yaninda duran, onunla atbasi beraber duran diger mesele de yoksulluktur.

Iste, aslinda devletlerin bu gérevlere donmesi, ekonomik faaliyetleri fertlere
birakmasi, bugiin, 21. yiizyillin basinda herkesin kabul ettigi, herkesin demeyelim,
yani piyasa ekonomisini kabul eden, demokrasiyi kabul eden, insan haklarini kabul
eden Ulkelerin mutlaka benimsemesi ve bunlari hayata gegirmesi lazim gelen
konulardir.

v" Nihayet, buglnki Misak-1 Milli hudutlan igerisindeki topraklari vatan yapmis
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin kurulusu, biyilk bir transformasyon, biyik bir
reform hareketidir; yani Cumhuriyetin kendisi bliytk bir reform hareketidir.

Cumhuriyet ile devletin sekli sOyle degismektedir: Her tirll idare vyetkisi,
hiikimranhk hanedandan, millete gegmektedir. Bunun kolay oldugu
zannedilmesin. Birincisi ayri bir sistemdir, bu ayr bir sistemdir.

Yani, Cumhuriyete geldiginiz vakit, daha Oncesi siyasi sistemde tebaa olan Kkisi,
vatandas olmaktadir. Evvela, bu transformasyonun iyi anlasiimasi ve
hazmedilmesi lazim. Kisinin vatandas haline getiriimesi de kolay bir sey degildir.

Kisilige alismis kimseyi, “hadi sen vatandassi’’ dediginiz zaman mesele bitmiyor.
O, kendi sorumluluklarini ve kendi haklarini iyi bilme, onlara sahip c¢ikabilme
kiltiiriine, egitimine getirilmedikce, bir gecenin igerisinde kisiden vatandasa
donmek o kadar kolay bir sey degildir.

Kisiden vatandasa gectiginiz zaman, bir mukavele gerekecektir. Mukavele,
devletle kisi arasinda olacaktir, bir kontra-sosyal olay. Bunun adi “anayasa’dir.

Dedik ki, “kisiden vatandasa gececek.” Bu neyle olacak? Yani kisi, kisi olmaktan,
tebaa olmaktan cikacak, vatandas olacak; bunun fiili neticesi ne olacak? Bunun fiili
neticesi, vatandagin devlete istiraki olacak; bu genel yoldur. Genel olmadigi yerde,
vatandasin devlete istiraki s6z konusu olmaz ve “hakimiyet, kayitsiz, sartsiz
milletindir” dediginiz yerde de, bu sadece duvarda asili ve yazili kalr.

Genelligin sarti vardir; bunun sarti da mutlaka hiir, serbest ve adil olmasidir. Daha
demokrasi falan degiliz, evvela vatandasl vatandas yapmaya calisiyoruz.

Eder vatandas Ulkenin islerine istirak edecekse, bu istirak, her giin bir meydanda

toplanip fikir séylemek biciminde olmuyor, bir “temsili sisten’’le yani vatandasin
kendi hir iradesiyle kendine vekiller tayin etmesiyle olabiliyor.
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v' Simdi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ¢ok o6nemli olan iki hususu Uzerinde
durmak istiyorum.

Bunlardan birisi, devlet, (niter devlettir. Yani, Cumhuriyetin kuruldugu zamanki,
Kurtulus Savagl sonrasindaki hudutlar igerisinde, devletin birligi, tlkenin bitinligu
korunacaktir.

Baska Ulkelerde eyalet sistemleri var, baska (lkelerde federal sistemler var,
degisik sistemler var. Almanya’'ya giderseniz; Federal Almanya, ismi Uzerinde,
eyaletler var, bir federal sistem. Fransa'ya giderseniz, Fransa bir Uniter devlet,
yani bitlnligind, birligini koruyan bir devlet.

Tlrkiye, basindan beri bir Uniter devlet sistemini secmistir; ¢linkl, Turkiye'nin
icinden ciktigi Osmanli Devleti'nin 500 sene oturdugu topraklarda nasil eridigi ve
nasil o topraklari, oralardaki insanlariyla birlikte terk edip gelmek mecburiyetinde
kaldigi ve ne cesit acilar yasadigi hafizalarda.

v Tirkiye Cumhuriyet Devleti kurulurken bir 6zelligi daha var. Halkinin hemen
hemen yilzde 98'i — o zamanlarda — Misliman olan bir (lke, Misliman olan
halkinin tima, “minority” sayllmayan, azinlik sayllmayan tam vatandaslari, esit
haklara sahip tam vatandaslari.

Uniter devlete déndiigiimiiz zaman, Uniter devlette, yine soyliiyoruz, bu {lkenin
insanlari, hepsi bu llkenin vatandaslardir. Dogulusu, batilisi, glineylisi, kuzeylisi
irki mengseleri ne olursa olsun, inang menseleri ne olursa olsun, bu insanlar bu
Ulkenin vatandaslaridir ve devletin kanunlari éniinde egittirler. Bu esitlik fevkalade
onemli bir olaydir; firsatta esittik, ylkte esitlik, herseyde esitlik. Bu kural.

v Turkiye bir anarsi devri yasamistir; bir terér devri yagamistir, ikisinin altinda da,
devletin kurulusunda bir “minority’, bir azinlk kavraminin olmayisi ve butln
insanlarin, bu devletin, bu dlkenin sahibi sayllmasi ve devletin llkesi ve milletiyle
boliinmez bitiinliginiin devletin temelinde olmasi, buna karsi bir takim itirazlar
daha sonra dogurmustur.

Yalniz, eger Biylk Atatirk, Cumhuriyetin temeline Uniter devlet ve laik devleti
koymasaydi, bu gegen yillar zarfinda birbirimizle gok ugrasirdik. Eger bu yillar
zarfinda Tirkiye, bltiin sikintilarina ragmen, terére, anarsiye vs'ye ragmen bir
diizen igerisinde gelebilmigse ve bugiin geldigi yerdeki basarilarina sahipse, bu,
devletin temelindeki bu iki kuraldan dolayidir.

v Hurriyetlerin en genis anlamda kullaniimasinin taraftari benim. Clnki, onun
kavgasini yaparak geldim ortaya. Yalniz, devlet eger yonetilebilirligini, gliciind,
kudretini zaafa ugratmissa, orada savundugunuz hirriyetleri ayakta tutma imkani
yoktur.

Buradan da kimse sunu cikarmasin: Devlet “Pax Romand’, yani yumrukla idare
edilmelidir. Dirlik diizenlik olsun da baska bir seye lizum yok. Bu da ¢ok yanlistir.
Dirlik diizenlik olur, ama zuliim de olur yarin, o Pax Romana‘dir.
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Bitlin olay, biitiin 6zellik surada: Dirlik ve dizenligi hirriyetleri tahrip ederek
degil, hirriyetleri koruyarak saglayin.

Bu zordur, yani hukuk devleti polis devletinin karsitidir. Polis devletiyle de
sadlarsiniz dirlik ve diizenligi, nizami. Ama, bir Ulkenin insanlar hiir olmanin tadini
tatmali, onun meydana getirdigi yaraticihik glicinden o (lke yararlanmali. Yalniz
bugiinkii nesiller degil, gelecekteki nesiller de bunu yapmal.

Iste burada cok dnemli bir olay séz konusudur. “Law and order” dedikleri, kanun
ve nizam hakimiyetini nasil saglayacaksiniz?

Kanun ve nizam hakimiyetini, bunu saglayanlan eli sopali hale getirerek dedil,
kanun ve nizam hakimiyetini saglamay! yine kanunlarda yazili yollarini takip
ederek yapacaksiniz. Insan haklari denilen olay budur.

v' 65 milyon Tirkiye'nin tiimiyle Ankara’dan idaresinin imkani yoktur. Van'in Ozalp
kasabasinda yapilacak isi buraya getirmenin manasi yoktur. Yani, vatandasin
buraya kadar gelme imkani yoktur.

Devleti vatandagin yanina goétirmek; bugunki olay budur. Buna Avrupa'da
“subsidiarity” diyorlar, yani devletin glicliniin yapmasi lazim gelen igleri vatandasa
yaklastirmak. Bu, ademi merkeziyetgilik olayidir.

1924 Anayasasi’nda “merkezivetcilik’ ve “ademi merkezivetcilik’ diye iki tabir
vardir. Orada devlet tarif edilmistir, devlet ademi merkeziyetci diye. Ama bizim
devlet higbir zaman ademi merkeziyet¢i olmamistir. Cinkl, biz vyetkiyi
dagitmaktan hoslanmayiz. Yani, birisine yetki verelim desek, “ya yaniis yaparsa?’
Iyi ama, vermeyenin yanlis yapmayacagi nereden belli? Yani, yetkiyi elinde
tutanin yanlis yapmayacagi nereden belli? Ya yanlis yaparsa?

Yanlis yaparsa, o zaman o onun bedelini 6éder. Hayir, yanlis yaparsa bedelini 6der
yerine, madem ki bir bedel 6denecek, o zaman hicbir sey yapmamak en kolayidir.

Bizim devletimizdeki en buylk ariza; didinen, cirpinan pek cok kisinin basina is
gelmesi, bir yerde oturup hicbir sey yapmayanin hicbir devirde basina bir sey
gelmemesi hadisesidir. Ben bunun iginden geliyorum, ben devletin icinden,
devletin memuru olarak geliyorum.

Cok kere sual sorulur. Acaba sadece is yapanlara sorgu sual sorulacagina, 30 sene
40 sene devlete hizmet edilmis, hicbir sey yapmamis olanlara da bir sorulsa. Bir
sorulsa o zaman bu devlet isler. Ben ne igin sikayet ediyorum? Devletin daha iyi
islemesi, aslinda tepeden tirnaga devletin daha iyi islemesi, aslinda siyasetin daha
iyi islemesiyle ¢ok yakindan ilgilidir.

Siyaset eger diizglin degilse, ekonomi diizgiin olmaz ve ekonomi diizglin degilse,

bir yerden sonra siyaset diizgiin olmaz. Ikisi birbirine bagl, ¢ok bagl. Hangisi
hangisinden evvel gelir demeye bence Iizum yok. Ikisi birbiriyle 6zdes.
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v' Denemeler yapiliyor, denemeler ytrimiyor, ¢ok partisiz siyasi sistemi yuritmek
mimkin degildir. Zaafa ugramis cok parti diizeni, aslinda siyasi sistemin zaafa
ugramasidir, devletin yonetiminin zaafa ugramasidir. Cok parti, milletle devlet
arasinda koépradir.

Yalniz, cok partiyi Tlrkiye'nin aydinlari sevmediler. Neden sevmediler? Yine
geliyoruz. Osmanli idaresinde iktidar kimindi? Hanedanin. Hayir Hanedanindi ama
hanedanin etrafinda bir kalemiye, bir seyfiye diye iki grup vardi.

Seyfiye dedigimiz askerlerdi, kalemiye dedigimiz memurlariydi devletin. Yani,
iktidan fiilen yirtten onlardi. Simdi bir de bunun icine halk dahil oldu; kasketli,
salvarli, eli nasirli adamlar dahil oldu. 1930lu, 1940’ yillarda bunlarin yas
ortalamasi 40'tir, bunlar da s6z sahibi oldular devletin idaresinde. Ama demokrasi
oydu iste. Turkiye bunu kaldiramamistir ve neticede 1960 c¢okintlstine
gelinmigtir.

v Iktidar her rejimde bulabilirsiniz; krallkta da var iktidar, diktatérlikte de var.
Onemli olan muhalefettir. E§er bir {lkede giiclii bir muhalefet yoksa, o Ulkede
hiikimetlerin de calismasi zorlasir. Yani, aynen kosudaki gibi; eger beraber
kostugunuz rakipleriniz iyi kosamiyorsa, sizin de iyi kosmaniza gerek yok. Bu
insanoglunun tabiatinda olan bir sey.

Sizi iten bir sey olmalidir, bu muhalefettir, muhalefete onun igin sanli muhalefet
derler. Muhalefetin iktidardan gok énemi vardir. Iktidar; nasil olsa bulacaksiniz bir
iktidar. Ama, muhalefet varsa, o onu itecektir.

v Ikinci ihtiyaci Tirkiye'nin, daha iyi yonetiimesini sagdlayacak reformlardir. Boyle
gidemeyiz; daha iyi yargi, daha iyi guvenlik, daha iyi hersey. Bu, sadece bizim
meselemiz degil, bu bitin dinyanin meselesidir. Daha iyi egitim, daha iyi saglik;
akliniza ne geliyorsa hersey daha iyi.

Bunun icin ne yapalim da daha iyi olsun? Iste burada siyasi hedeflere, partilere,
Universitelere, bilim adamlarina, herkese énemli is dusliyor. Halka da duslyor;
halkin siyasetcilere “bizi daha iyi idare edir’’ demesi lazim, neyi begenmiyorsa onu
sdylemesi lazim. “Séylersek, kotd kisi oluruZ’ dememesi lazim. Medeni, uygarca.

Siyasi parti halktan kopuksa, bu sistemi gétiirmemiz miimkiin degildir. *Efendim,
biz kopuk degiliZ’ filan diyenler olacaktir; onlar hala var. Ben zaten kotii bir sey
sdylemiyorum, kopuk degilseniz mesele yok, “kopuksa’ diyorum goétiiremezsiniz
bunu.

Nereden belli olur bunun kopuklugu? Tirkiye sartlari igin parti teskilatlari
fevkalade Onemlidir. Eder siz Ankara’da oturup da, bir ilce baskaninizi hice
sayarsaniz veya onun altindaki filan koylndeki delegeyi hige sayarsaniz, siz
kopuksunuz.

Ne kadar onlarin yanina gidiyorsunuz, ne kadar onlarin sorunlarini aliyorsunuz ve
bu sorunlar devlete ne kadar aktarabiliyorsunuz, koprilik vazifesini nasil
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yapabiliyorsunuz? Bunu c¢ok 6nemsedigimi ifade edeyim. Parlamento kiirsiisiine
ne kadar getirebiliyorsunuz?

Adam sizlaniyor; “Carim, sen bakma ona, her zaman sizlani” deyip gegerseniz,
gegmiste bunun ¢ok kotl tezahurlerini gérduk.

Sonunda hep halk hakl cikar; onu sdyleyeyim. Yani halki kim ihmal ederse, halk
da o gun gelir, onu ihmal eder; o itibarla sGylliyorum.

O zaman ne yapmali? Madem ki, “Westminster” sistemini aldiniz; onun baska
sistemlerini de alin. Getirin dar bolgeyi, dar bolge cogunluk sistemini.

Yani, diyelim ki bu Cankaya, Cankaya’nin 5 tane milletvekili gikacak, herkes
mahallesindeki muhtari bildigi gibi milletvekilini de bilsin.

Basi dara geldigi zaman, bir sikayeti oldugu zaman bir seyi oldugu zaman, onun
yakasina yapissin, “arkadas, sen beni temsil ediyorsun ama, ben su kanunsuzlukia
karsi karsiyayim, sen ne giine duruyorsun?’ diyebilsin. “Sistem bu halka lazimdir”
noktasina halkin kendisi gelsin.

Halki rejime daha c¢ok entegre etmek lazim. Senelerden beri sdyliyorum
cumhurbagkanini halk segsin bu llkede. Bu adam vatandas oldugunun bir keyfini
cikarsin. “Cumhurbaskari bile benden soruluyor” desin. Bu, fevkalade 6nemli bir
olaydir.

v Insanlar kendilerini bu lkenin misafiri gibi gériiyorlarsa, “neme lazim’
diyeceklerdir. Bu Ulkenin sahibi yapmak lazim. Bu gonulli tesekkdillerdir. Bu
tilkenin biitiin insanlarini géniillii hizmetlerde gérevli yapmak lazim.; bir. Ikincisi,
bu Ulkede herkes bir ise yaradiginin keyfine varabilmeli, kiiclik blyik. Bu sevki,
bu aski vermek lazim kalkinmak istiyorsaniz. 50 senedir ben bunun igindeyim, bu
ask kayboldugu yerde, vyoksullasirsiniz, zenginlesmezsiniz. Bu, sadece
hiikiimetlerin isi degildir, siyasetin de isidir, ilmin de isidir, herkesin isidir.

Bana soracaksiniz “ Turkiye'nin meselesi nedir?’ diye, soyleyeyim; Trkiyenin
meselesi, adir isleyen ve bir sey yaparsa ondan korkan devlettir.

Ama bugln piyasa ekonomisine gegeceksiniz, devlet parali islerin iginden timuyle
gikacak. Devlet sanayinin iginden gikacak, devlet ticaretin iginden gikacak, devlet
bankaciligin iginden cikacak, bunlarin hepsini bu tilkenin vatandaslarina birakacak.

Yalniz, vatandaslarina birakirken iyi tanzim edecek her seyi, esitligi tam
saglayacak, yasalarini iyi koyacak, iyi uygulayacak. Biitiin bunlar yapiyorum diye,
eder bir Ulkenin tesebbilis gliclinii glivenden mahrum birakiyor, kuskular ve
kaygilar icine sokuyorsa, o da islemez.

v Vatandas emin olacak ki, kendisi higbir haksizliga maruz kalmaz, vatandas emin
olacak ki, kazancindan dolayi diismanlik peydah olmaz hakkinda, vatandas emin
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olacaktir ki, servet ve itibar diismanligina muhatap olmaz. Sartlar esittir; buyurun
beyler, kim istiyorsa gelsin, bu sartlardan yararlansin.

Turkiye, “senin var, benim yok' donemlerine dénmemelidir. Ideolojik kavgalar
diinyada bitmistir, bizim llkemize de gelmemelidir yeniden. Clnk{, eder bunu
yapamazsak, bu llkenin vatandasini harekete gegiremeyiz.

v Churchill, “Alacakaraniikta kapiniz calindiginda, bunun sditciiden baska birisi
olmadigi akliniza geliyorsa, iste o (lke demokrat bir (llkedir" diyor. Yani,
alacakaranlkta kapiniz galinirsa, ancak sutgu galar bu kapiyi.

Ben herkese birden soylliyorum. Tabii ki, lkenin glivenligi olacaktir. Yalniz dikkat
edin, glvenlik saglyoruz diye alacakaranlkta adami yaka-paca bir yerlere
gotirmeye kalkmayin.

v' Osmanli Devleti'nde hakimiyet hanedana aitti, kayitsiz sartsiz hanedana aitti ve
orada insanlar tebaa idi. Ama Cumhuriyete gectiginiz zaman hakimiyet halka aittir,
oradaki insanlar vatandastir; bu blylik transformasyon olmustur.

Yalniz, Cumhuriyet tek partiye dayanan bir Cumhuriyettir ve 1945'te biten savagla
birlikte tek partiye dayanan idarelerin hepsi bitmistir, demokratik cumhuriyet
dénemi agiimigtir.

Demokratik cumhuriyet, ¢ok partiye dayanacaktir. Cumhuriyetin kartvizitidir gok
parti. Cok parti s6z konusu degilse, demokratik cumhuriyet s6z konusu degildir.

Bir Ulkenin ydnetilmis olmasi yetmez. Bir Ulkenin yodnetilmis olmasinda yonetenler
bulunacaktir, yonetilenler bulunacaktir. Eger yonetilenlerin iradesi, yonetilenlerin
hiir ve serbest iradesi o llkenin yonetilmesine hakim degilse, o llkede hakimiyetin
kayitsiz sartsiz millete ait olmasi keyfiyeti bir slogandan ibaret kalir.

Bu sGylediklerim gegmiste gok tartigildi, gesitli zamanlarda gok tartisildi. Nihayet
Turkiye, Ikinci Dinya Savasinin sonuyla birlikte ¢ok partili cumhuriyete gecme
ihtiyacini gérda.

Blyuk Atatlirk Cumhuriyeti kurdu. Cumhuriyeti kurmadan 6nce Cumhuriyet Halk
Partisi'ni kurdu.

Cumbhuriyet Halk Partisi'nin kurulus tarihi 9 Eylal 1923'tir. Cumhuriyetin kurulus
tarihi ise, bildiginiz gibi 29 Ekim 1923'tlr. Yani, Cumhuriyet Halk Partisi’'ni bir
aydan fazla bir stire dnce kurdu.

Clnkd, siyasi parti halkla devlet arasindaki kodprudir. Genelde siyasi parti
olmadikga halkla devlet arasindaki kdpriyld kurmak mimkin degildir.

Cok partiye geldiginiz zaman, Ulkenin sorunlarini serbestge birbiriyle karsi karsiya
gelip tartigabilme anlasilacaktir. Ve lilkede iktidarlar tek partinin iktidar degil, birisi
gidecek birisi gelecektir. Cok parti budur. Kim tayin edecektir bunu? Halk tayin
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edecektir, o Ulkenin halki tayin edecektir; halk hir iradesiyle tayin edecektir. Yani,
Ulkeyi kimin yonetecegini tayin hakki, bir milletin idaresini kendi rizasiyla kendi
ehil buldugu ellere teslim etme hadisesidir.

v Simdi 1945ten baslayarak biraz daha ileriye gelmek istiyorum.

Kasim 1945'te giiniin Cumhurbaskani merhum Inénii Meclis kiirsiisiine geliyor ve
Meclisi agis nutkunu okuyor. Meclisi agis nutkunda diyor ki; “Artik bizim de
kanunlanmizi,  partiler kurulmasini  onleyen kisimlarini  ortadan  kaldiracak
dizeltmeye, toplanti ve gdsteri yapilmasina misaade edecek sekle getirmeye
ihtiyacimiz vardir.”

Bilindigi gibi, 1923'ten 1946'ya kadar iki defa gok parti denemesi yapilmis, ikisi de
yurimemistir. Birincisi, 1924'te Bliylk Atatirk’in daha cok silah arkadaslar olan
fevkalade dederli kisiler tarafindan kurulmus bulunan Terakkiperver Cumhuriyet
Firkast 7 ay sirmistir. Ikincisi, 1930'da yine Biyik Atatirk’in cok yakin
arkadaslari olan Fethi Bey ve arkadaslari tarafindan kurulmus Serbest Cumhuriyet
Firkasi'dir; bu da 97 glin stirmistar.

Bunu nigin soylliyorum? “Cok part/’ dedigimiz is Oyle kolay bir sey degildir. Evet,
her sey hiir olsun, her sey serbest olsun, her sey halkin istegi sekilde olsun, fakat
Ulke yonetilir olmaktan c¢ikmasin. Yani; llkede huzuru, nizami, kanunu, asayisi
saglama olayi bash basina devletin 6nemli gorevlerinden biridir.

Eger hir demokratik idare kanun hakimiyetini saglayamiyorsa, kanun hakimiyetini
saglayamadigi yerde islemiyor demektir. Islemedigi yerde de, halkin islemeyen
hiir demokratik idareye sahip ¢cikmasi pek kolay degildir.

Soyle diyecegim: Eger halk, hiir demokratik idareye sahip cikarsa bu isler. Ama,
sahip ¢ikmayip da islemedigi noktaya kadar kendi haline birakirsa, sonra sahip
gikmasi mimkiin olmaz.

v' Burada ¢ok onemli bir hususa temas etmek istiyorum, o da sudur: Halki, hir
iradesiyle meydana getirmis bulunan sistemi yasatmaya sik sik istirak ettirmek
lazim; bu “ partisipasyor’’ dedigimiz olaydir.

Bunun anlami sudur: Secimi bir defa yapip gegmek yetmez, neticesini korumak
halkin isi olmaldir.

Yalniz, halkin hakemligi, daha dogrusu halkin bir ydnetimi tayin etmesi kafi
degildir, halkin sik sik tayin ettigi yonetime hakemlik yapmasi lazim; ki, bunun
yollari, usulleri vardir. Bu yollar ve bu usuller bagka Ulkelerde bulunmustur,
kesfedilmistir ve demokrasi dedigimiz olay baska (lkelerde cok fazla bunalim
getirmez. Bunalim istidadi olsa bile, halkin hakemligine miracaat etmek suretiyle
o bunalimlar ¢ézilir.
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Yalniz, halkin hakemligine miiracaati esas alirsak, halki Ustiin irade saymamiz,
onun Ustline gikmamamiz gerekir ve onun Ustline gikacak herhangi bir sebep de
bulmamamiz gerekir.

1945te merhum Cumhurbaskan diyor ki; * Yapilacak olan genel segimler icin artik
bizim de tek dereceli ve ¢ok partili segcime gitmemiz gerekiyor.” Burada basliyor
olay.

Fakat, bunlar Tirkiye'de gok partili hayata gegcisin bir baslangici olarak da pek gok
kimse tarafindan sayilmamistir. Simdi, bir defa daha mesele denenmeliydi. Bu
ikinci deneme 14 Mayis 1950°de olmustur.

14 Mayis 1950 secimlerine geldik. Turkiye bu segime gitti, Turkiye'nin nifusu 21
milyondu, Demokrat Parti 7 Ocak 1946’da kurulmustu, 1946 secimlerine girdi,
fakat kiglk bir grupla ancak Meclis’e girebildi ama 14 Mayis 1950 secimlerinde
ylizde 54 oy olarak Ulkenin iktidarini degistirdi.

14 Mayis 1950 segimleri Turkiye'de, -900 senedir bu llkede devlet var- 900 sene
zarfinda iktidarin ilk defa millet iradesiyle kansiz, kavgasiz ve oy pusulasiyla
degistiginin adidir. Bu, gergekten Tiirk milleti icin biiylk bir zaferdir.

Bu secimlerin yapilip boyle bir neticeye varmasinin saglanmasi, yine o glinkii idare
icin de dnemli bir hadisedir, devletin bitin kurumlar igin 6nemli bir hadisedir ve
boylece Tirkiye kihk kiyafet bakimindan, sekil semail bakimindan,beraber
saflastigi Uygur bati Ulkeleriyle bir hizaya geldi.

14 Mayis sonrasl, tabii ki bir blylk cosku olmustur, llkenin her kdsesinde bir
blylk bayram olmustur ve netice itibariyle Glkenin Ustlindeki 6rti kalkmigtir.

Bu ortundn altinda ne vardi? Bu 6rtiindn altinda cahillik vardi, bu értiinin altinda
yoksulluk vardi, bu ortiintin altinda caresizlik vardi, bu 6rtinin altinda istirap
vardi. Neye ragmen? Cumhuriyetin 1923'ten 1950’ye kadar biitiin gayretlerine
ragmen Ortlinin altt buydu. Clnkii, zaten eder bdyle yapmazsaniz, ortlyi
kaldirmak mimkin degildi. Siz ortiiniin altinda baska sey var zannederdiniz, onu
goérmeniz mimkin olmazdi.

Yani, sadece ortinln altindaki bulunan seyler o giin Ulkeyi yonetenlerin kusuru
degildi. Clinki, eger sistem oysa ortliniin alti o olacaktir, ne kadar iyi niyetli de
olsaniz. Nihayet “halk kendi kaderine el koymustur” dendigi zaman hadise odur.

v" Amerikall iktisatgi Thornburg, 1950 Oncesinde Turkiye'ye gelmis, Turkiye'nin
ekonomisiyle ilgili bir calisma yapmistir. Yalniz ekonomisiyle degil, sosyal
binyesiyle ilgili bir calisma yapmistir. Bu calismayr da o gunkid bizim
yonetimimize, idaremize vermistir, kendisini buraya gdnderenlere de vermistir.
Onun soyledigi seyler icerisinde bir tanesi o giinl tespit bakimindan fevkalade
onemli.
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Thornburg diyor ki, “ Turkive, yizlerce kictik Tirkiveden ibaret bir memlekettir.
Birbirinden kopuk, aksam olunca birbirinden habersiz yiizlerce kiigik topluluk.”

Bu demokrasi denen hadise bu kigik topluluklari birlestirmeliydi, bunlar yan yana
getirmeliydi, bunun icinden bir tane Tlrkiye gikarmaliydi. Bu nasil olacakti?

Kimsenin kimseden haberi olmayan bir (ilkeydi. Ve bir kdyde dogup biiyliyen bir
kisi, ancak askere gittigi zaman kdyunlin disindaki yeri goriiyordu. Ortalama yas
40'tl. Ylizde 80'i tanimla ugrasan (lkenin insanlarinin kaderi, kara kagni, kara
saban, kara carda ve kara okiize bagliydi. Ulke bdyle bir yoksulluk ve fukaralik
icerisindeydi. Bu, Thornburg’un ifadesi.

Velhasil, 2000 yilina gelinceye kadar gecen 55 sene zarfinda Tirkiye 14 tane
secimi yaptli. Bu 14 secimin igerisinde, diinyanin her yerinde fevkalade 6nemli
sayllabilecek bunalimlarin igerisinden gecti. Bu bunalimlardan sonra tekrar halkin
hiir iradesine, reyine doniildi. Bu hir iradenin tezahlirii her zaman istenildigi
standartta olmadi. Zaman zaman cok elestirildi ama netice itibariyle 2000 yilina
gelindigi vakit, 1999'da Turkiye basi suyun Ustliinde cagi tamamlayabildi.

Bunalimlarla ilgili olarak sunu sdylemek istiyorum, Tirkiye eder milleti daha ¢ok
ise karistirirsa, milleti daha cok hakem yaparsa, hakkin sahibi olan milleti Glkenin
yonetimindeki kararlarda daha c¢ok hisse sahibi yaparsa, bu sikintilarini asar,
bittin sikintilarini agar.

Benim gincel meselelerle alakam yok, ben gegmisten bahsediyorum. Gegmiste
ne zaman millete gidilemediyse buyuk bir bunalima gittik. Onun igindir ki, ben
bircok kere sdyledim, millete gitmenin yollarini kolaylastirmak lazimdir.

Bunlardan birisi secimin yenilenmesidir. Secimin yenilenmesi isterse iki senede
olsun, isterse (¢ senede olsun, ne zaman lazimsa o zaman gidin millete. Kimseye
bir kilfeti yok millete gitmenin, gidin yenilenin gelin ve o zaman da herkes milletin
verdigi karara uysun.

Bunun icin, Turkiye Blyuk Millet Meclisi secimini yenileme kararini secilmis
meclisin veremedigini gordiik bircok kere. Secilmis bir meclis gerektiginde segimi
yenileme karar veremedigine gore, segimi yenileme kararini, vakti saati gelince
devletin tarafsiz bir organina aldirmak lazimdir.

O zaman, bu sistem daha iyi isler... Demokratik sistemin isleyebilmesi icin, secim
igin,segimle orta yere Ulkeyi yonetecek iktidarlar gikarabilmek icin mutlaka halkin
siyasetgciye itimadi lazimdir.

Yani, halkin siyasetciye giivenmedigi, muhabbet duymadigi, saygi duymadigi bir
Ulkede, acaba secimi ne yapacaksiniz veya secgimle neyi yapacaksiniz, segilmis
idarelerle neyi yapacaksiniz? Sec¢im yapmayacaksaniz nasil idare edeceksiniz
Turkiye'yi?
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v' Ben herkese birden sunu sdylemek istiyorum: Cikan neticeyi begenmiyorsaniz
veya cikan netice lilke yonetiminde basarili olmuyorsa vazgegeceginiz sey segim
degildir. Clnkli secimden vazgectiginiz takdirde, halkin (ilkeyi idare hakkindan
vazgegiyorsunuz. Bunun higbir gerekgesi olamaz. Bunun sistemini diizeltin.

O zaman ne yapacaksiniz? O zaman geleceksiniz, segim sisteminde degisiklikler
dislineceksiniz, partiler sisteminde degisiklikler disiineceksiniz, yani halki
parcalayan sebepleri ortadan kaldiracaksiniz.

Bizim secim sistemimizde de bir takim dedisikliklere gerek vardir. Benim
Turkiye'de istikrar icin savunageldigim husus, halkla, yani secenle secileni
kucaklastirmaktir.

Mitemadiyen sdylemeye calistim ki, eder zannediliyorsa secmen bir paravanadir;
yani usulen iste birileri bir yere gelsin diye oy kullanmaktadir, bu ¢ok yanls. Bunu
ortadan kaldiramadigimiz siirece biz bu lilkede b demokrasi denen olayin ruhuna
inemeyiz ve onda aradigimizi da bulamayiz. O zaman da ne yapariz? O zaman,
zaman zaman olugu gibi ve (zlintliyle ifade edeyim ki sistemden kopariz.

v Yonetilen kisi hepsini yonetenden bekleyerek oturdugu yerde oturarak bir yere
varilmaz. Yonetilenin yoneten Uzerinde, yine soyliyoruz, uygar zeminlerde uygar
yollarda, uygar yollardan giderek mutlaka bir etkisi olacaktir; “aksiyor?’ dedigimiz
olay odur. Bu da demokrasidir.

v’ Zaten buglinkl haliyle yasama, yargi, ylritme ve medya dérdinct kuvvet, bunlar
birbirinin igine girmistir. Danistay Baskani’'nin beyanlari var, hepsi birbirinden
sikayet ediyor. Oyleyse gelin, sistemden kacacadiniz yerde, bunlarin birbirine
deden yerleri neresi, birbirini inciten yeri neresi, onlar arayip bulalim.

v' Uygar devlet odur ki, halkini bunlardan birini tercih etmek mecburiyetinde
birakmaz. Yani, “ekmek mi istivorsun, uygarlik mi, 6zgdlrlik md istiyorsun yoksa
gtvenlik mi istivorsun?’ gibi bir tercihle karsl karsiya birakmaz. Hepsini birden
verir. Ama geldiginiz yerde, hepsini birden verme noktasinda, 6zgrliikler
fevkalade dnemli.

Medeni her Ulkenin hukukunda “gayrin izrar/’ diye bir olay var. Yani benim
0zglirligim, benden bagka birisinin 6zgiirliigiine zarar verdigi noktada bitiyor.
Bunu sdyle anlatiyorlar: Ben elimi uzattigim zaman baska birisinin burnuna
degiyorsa bitmistir benim 6zgirlGgim.

v Yedi hikiimet kurdugum igin epey bir Maliye Bakani gelip gegmistir benimle
beraber. Maliye Bakanlarinin talihsiz bir durumu vardir. Herkes ondan ister, onun
gorevi ise vermek degildir.

Bircok kere gesitli zamanlarda memur arkadaslarim, siyaset arkadaslarim veya

bagka talep sahipleri bana gelip, Maliye Bakanlarini sikayet etmislerdir. Onlara
bazen bir sey demisimdir, bazen de dememisimdir vaziyetin icabina gore ve soyle
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distinmisimdir: Eder “Maliye Bakanindan memnunuZ’ diye ok kisi gelirse, o
Maliye Bakanini degistirmek lazimdir.

Delik bu kadar, yama bu kadar; bunu nasil kapatacaksiniz? Eger Maliye Bakani her
isteyene verirse, orta yerde ne kaynaklarin éncelikleri kalir, ne adil is kalir, hicbir
sey yapamazsaniz. Bir devletin en 6nemli isleri, asayisi saglamak, memuruna
maas verebilmek, hastasina hastahanelerde bakabilmektir.

v Hicbir sey istemeyen bir Ulke dislnin, hicbir sey istemeyen; o dlmustir. Sadece
oli bir sey istemez, yasayan bir sey isteyecektir. Bu istekleri tatmine kalktigin
zaman, “efendim bu popdlizmdir.”

Aslinda, bir llkede devlet, halkini memnun etmek icin mi vardir, gayri memnun
etmek icin mi vardir? Yani bir lilkede devlet, halki izmek igin mi vardir, memnun
etmek icin mi vardir? Zaten, demokratik bir devlette siyasi iktidar halkini tzmek
icin varsa, ayakta durmasi mimkiin degildir.

Yalniz buradaki ndans sudur: Halki memnun ederken, bir sene sonra halkiniza
verdiginizden gogunu almaya baglarsiniz; kagikla verir, kepgeyle alirsiniz. Bu
nedir? Imkanlarinizi agmigsiniz.

v Bu llkenin havasini koklayacaksiniz, suyunu igeceksiniz, ekmegini yiyeceksiniz,
beldenize veya llkeye hizmete geldigi vakit “bana ne’ diyeceksiniz, “bunu
baskalar yapsir’’ diyeceksiniz. Iste 21. yiizyillin basinda yalniz bizim {lkemiz igin
degil, her (lke igin bu gegerlidir. Hele sosyalist rejimlerden gikan lkelerde, halk
hicbir sey yapmak istemiyor, “esk7 rejim daha iyiydl’ diyor.

Bana, Universitelerden birinde konusurken bir genc dedi ki: “Orada ev bedava,
Ust-bas bedava, ekmek bedava, yani 70 sene bu insanlar rahat bir zaman
yasadilar, niye ona itiraz ettiniz? Ben de dedim ki, “ev bedava, elbise bedava,
yiyecek bedava, yalniz bu dedirmenin suyu nereden gelivor? Iste dedirmenin suyu
bittigi icin koskoca Sovyet sistemi ¢oktd. Gidin bakin halkina, halki eski devrini
niye ariyor? Kendisi kazanip, kendi alinteriyle bir sey yapmak igin dedil, birisi
yapsin versin, o otursun yesin, i¢sin. Bu devir bitmistir, her yerde bitmistir yalniz."”

Eder kalkinmig bir Glke olmak istiyorsak, sadece devletin katkisina kendimizi
baglamayip, bir egitim tesisi, bir fabrika, bir baska sey meydana getirmek
lazimdir, beraberce veya tek tek.

v' Montesquieu'ye gore, “basinizdaki saglar kadar dismaminiz da olsa hi¢ kimseden
korkmamak, givenligin kistaslarindan biri sayiiyor.” Bu, Ingiliz demokrasisinin,
Ingiliz devletinin Ingiliz adalarinda yerlestirdigi kistastir.

v Neyi yaparsaniz yapin 6l¢l bu olacaktir; halkin hir iradesi, yani rizasidir. Halkin

rizasina dayanmayan devlette ne hukuk Ustinligl, ne de demokrasi olur. Yani
hiirriyetin de kaynadi o, yetkinin de kaynadi o, sorumlulugun da kaynadi o.
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v’ Turkiye, yonetilmesi glg bir Ulkedir. Biraz bunun nedenlerine gitmek istiyorum.
Turkiye baska bir cografyada olsa, belki daha baska seyler disiinmek miimkin
olabilir. Bu codrafya, bulundugumuz codrafyada etrafimiza baktigimiz zaman
yonetmenin glgligini goririz.

Evvela Turkiye, diinyada en gok komsusu olan ulkelerden biridir. Dérdiincl sirada
geliyoruz en cok komsusu olan ulkelerde. Komsun varsa, iyi komsu her zaman
sanstir. Iyi komsun yoksa ne yapacaksiniz? Miinasebetlerinizi miimkiin oldugu
kadar duzenli sekilde goétirmek ve Ulkeyi bir takim dertler icine sokmamak igin
elinizden geleni yapacaksiniz.

v Cok Parti'ye gectiginiz zaman, herkes esittir. Yani, Tek Parti'de herkes esit dedil
mi? Tek Parti‘de herkes esit falan degildir. Tek Parti'de yonetenler vardir, bir de
ybnetilen vardir. Hanedan déneminde ne vardir? Iimiye, yani ulema sinifi vardir.
Hanedan doneminde seyfiye, askeriye vardir; kalemiye, burokrasi vardir, halk
yoktur. Tek Parti'ye gectiginiz zaman da, budur tek parti.

Tek Parti'de ulemanin yerini daha cok Universitelerimizin profesoérleri, okumug
insanlar alir ve seyfiye yine yerinde durur, askerler yine yerinde durur, hatta gok
mutena bir yerde durur. Ondan sonra kalemiye, yine birokrasi. Bu Ugu vardir.
Ama Cok Parti'ye gectiginiz zaman, bunlarin yanina bir de halk gelir.

Saniyorum ki bu noktada, Turkiye'nin yonetiminde rastladigimiz en biylk
muskdlle karsi karsiya kaldik. Cok Partiyi yartitemedik. Cok Parti, 10 sene zarfinda
ihtilale doniistii. Ihtilal dediginiz olay bir defa oldu mu, ondan sonra olmaya
devam eder. Clink, Ustin irade asiimistir, Gstin kitap da asiimistir.

Cumbhuriyetin ilanindan bugiine kadar 12 kez sikiydnetim ilan edilmis. 78 yillk
Cumhuriyet 40 yili sikiydnetim ve olaganiistii hal. Ulke iyi idare edilsin diyoruz;
saniyorum ki ortada duran birinci olay bu. Yani Ulkeyi sikiydnetime, olaganisti
hale basvurmadan yonetebilmek. Reform dedigimiz hadisenin iginde buna care
bulunacak.

v' Kisi, devlete veya birisine karsi bir sug isledigi zaman, bu mutlaka makul bir sire
icerisinde neticeye baglanabilmelidir. Bu istiraplari yasadik. Yani, “efendim, hakim
ne yapsin?' Kimseye kusur falan buluyor dedilim. Ben sadece hadiseyi
anlatiyorum, buna ¢are bulmamiz lazim.

Yani, bu suclan isleyen kisinin yakasina yapisiyorsunuz, mahkeme uzuyor, af
gikiyor ve adam cikip gidiyor. Bir defa daha islerse o sugu, o kadar dnemi olmuyor
onun. Bu suglar yapan adamin yakasina yapisiyorsunuz, hapishaneden kagip
gidiyor, yol gegen hani gibi.

O zaman ne oluyor? O zaman moral ¢okintlisi oluyor. Séyle oluyor moral
gokuntisi: Onu yakalayip teslim eden polis kétlu kisi oluyor; ona ceza veren
hakim, saval kétu kisi oluyor.

Bu, bizim devletin islemesine ¢ok buiytk bir zarar vermistir.
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1970°li yillarda bir anarsi tablosu var; sokaga hakim olamadik. Bu anarsi
tablosunda 5.634 oli, 11.286 yaral var; yani Istiklal Harbi’'ndeki sehit sayisi
kadardir.

Sonra ne oldu? Sonra askeri idare geldi, 12 Eylil geldi, bu hadise durdu. Peki, 12
Eyliil gelmeden bu hadise niye durmadi, yani sivil idareyle, sivil giigleriyle? Igine
asker de dahil sivil gliciin. Sikiyonetim ilan ettiginiz takdirde, artik asker kolluk
kuvvetidir, o hizmeti gortr.

Bir de sunu ifade etmek istiyorum ki, bizim devletimiz genelde polis gicinu
mahdut tutmus ve "polisiik bir is ¢ikarsa, polis bunun hakkindan gelemezse
Jjandarmayi ve askeri kullaniriZy dikkate almistir.

Devlet olarak en 6nemli yanlslarimizdan birisi, askeri, kolluk kuvveti olarak
kullanmaktir. Askeri, kolluk kuvvet olarak kullanmak; hem asker o is igin
yetistirilmis degildir, hem incinmelerine sebep oluyor, hem askerin yipranmasina
sebep oluyor, hem de is yapilamiyor.

Oyleyse, bizim reform dedigimiz hadisenin icinde yapacagimiz en énemli is, asayisi
mutlaka sivil gliglerin eliyle yapmaya calisacagiz. Yalniz, teror isi onun.

v Bir bagka 6nemli konumuz ise: Istikrardir.

1923'ten 1950'ye kadar, 27 sene zarfinda 19 hiikiimet degismis, bir hiikiimet 1.42
sene, yani 1,5 seneye yakin kalmis.

Omrii 1.5 olan hilkiimetlerle Tirkiye'yi idare etmeye devam edemeyiz. Hem bu
adar meselesi var, hem de istikrar yok. Biz, istikrar diizeltmeye mecburuz.

Evvela Turkiye'yi yonetilebilir hale getirmemiz lazim. Ydnetilebilirlik, kendimizi bir
takim korkulardan kurtarmamizla mimkin olacak. Hangi korkular? “Devietimiz
yikiliverir” diye bir takim korkular igindeyiz. Bu korkularimiz Osmanli‘dan kalmistir.
Yani, bu yikilmama kararlihdi, yikilma korkusunu dogurmamaili.

Bu ancak bir sekilde olabilir; laik, demokratik Tirkiye Cumhuriyeti'nin etrafinda
kenetlenmek, baska ne meselemiz varsa bunun disinda tutmak. Ama, bu Glkenin
insanlar asgariden bir mesele etrafinda toplanabilmeli.

Eder etrafinda toplanabildigimiz hicbir mesele yoksa, o zaman hep beraber glicsiiz
oluruz.

Bu Ulkenin vatandaslari, bu llkedeki sartlar ne kadar k6t olursa olsun bu tlkenin
gelecegi hakkinda Umitlerini, glivenlerini kaybetme hakkina sahip degildir. Her
tlrli hakka sahipsiniz, sadece ona sahip dedilsiniz. Cinkd, Oyle bir hakki
kendimizde gérdiigiimiiz zaman dagilinz; bunu yapmayalm.

v" Hakimlerin elini kolunu baglayan seyler var. Danistay Baskani'nin dedigi gibi, alti
senede karara baglanan mahkemelerle “yargs dagitiyoruz’ diyemeyiz.
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Avrupa insan Haklani Mahkemesi, siire iki seneyi astigi takdirde vyarginin
dagitiimadigi kanaatinde. Dagitilmayan yargi da en biyik adaletsizliktir. Ama, bu
hakimlerin sugu degil. Onlar da bir an evvel her seyin yapilmasini istiyorlar; bir cok
imkansizliklar var.

Turkiye, kuvvetler ayrihdi prensibine dayanir. Yani yargi, yasama, yuriitme; (g
glc. Bir doérdincu gug basin. Bugtlin doérdlnci glc birinci glic olma hevesindedir
ve mahkemeler, hakimler, savcilar bu dérdiinci gliciin baskisi altindadir.

Geri donliyorum, yargl bagimsiz midir? Hig misale gerek yok; yargiyl bagimsiz
tutmak Tulrkiye’'nin en énemli isidir ve herkesin bunda titremesi lazimdir. Cunkd,
biraz evvel sdyledim.Turkiye birligi Tirkiye'nin en énemli isidir.

Turkiye birliginin en 6nemli meselesi de, astan, ekmekten evvel adaleti tesis
edeceksiniz. Cabuk, ama gabuk oldugu kadar da dogru. Yani, dogru tevzi
etmedigimiz zaman bir zullim olur.

Bir adami bes giin nezarethanede tutup, besinci giin yarim saat ifadesini alip
birakmak, hukukun temel prensiplerine aykiridir, iskencedir. Yalniz mahkemede
degil, mahkemeye kadar olan safahatta mutlaka temel insan haklarina uyulmasi
lazimdir.

Bugiin Tirkiye'nin bagimsiz bir yargiyi gétiirecek kadar giizel bir kadrosu vardir.
Bu kadronun calisabilmesini mumkin kilacak gekilde usulleri tanzim etmek
lazimdir, ona imkan saglamak lazimdir. Ve bu da, Turkiye'nin bugiinkii bas
meselelerinden biridir.

v Buglnkl dinyada devlet igin, toplum igin, kisi igin gok 6nemli iki kistas vardir.
Bunlardan birisi etkinliktir, birisi de verimliliktir. Bu iki kritere uymayan higbir
faaliyeti buglin uygar diinyanin 6niine koyamazsiniz, hi¢ kimse de bunun takipgisi
olmamalidir.

Biz, gegmis zaman igerisinde bu tabirleri daha baska sekilde kullanirdik; “mdiessir
icrd” olarak kullanirdik. Muessir icra; yani etkin, efficient. Verimlilik, prodiktivite
dedigimiz olaydir veya “mdismir ve mdiessir.” Bir toplum eder mismir ve miessir,
etkin ve produktif olmayl gdze almiyorsa, o toplum kaynaklarini israf eder ve
varacadi yere varmakta blyik sikintilar geker.

Bence hedef, daha iyi idaredir. Benim sOyledigim seyleri buginki Tirkiye
yonetimiyle, vesaire ile alakasi yoktur. Ben, bir klasik vaka Uzerinden
distincelerimi soyliyorum. Daha iyi icra, daha iyi idare. Bu bati dilinde, Anglo-
Sakson dilinde “ better governance’dir. " Better governance’, sadece Turkiye'nin isi
degildir; bu, bitin dinyanin isidir.

v Iktidarlar kansiz, kavgasiz, hilesiz, entrikasiz degismelidir. iktidar, hicbir giiciin

kuraldigi hareket etmesini ve megruiyet sinirlarini zorlamasini gerektirmemelidir.
Iktidar, ¢ok cazip bir istir; yani iktidarlar zorla, hileyle, entrikayla, kanla
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degistirmek gibi yollara gidilmemelidir. Iktidarlarin ve mesruiyetin kaynadi mutlaka
milletin hir ve serbest iradesi olmalidir; bundan hi¢ cayllmamalidir.

Temel hak ve hirriyetlerin kétlye kullanilarak fetret yaratiimasina da misaade
edilmemelidir. Dikkatinizi gekiyorum, bu, hakkin suistimali olayidir. Hakkin 6zline
dokunmayacaginiz gibi, hakkin suistimaline de miisaade edemezsiniz. Buradan
neyi ¢ikarlyoruz? Huzur igerisinde bir temas olacak; evvela o.

Guvenlik-6zglrlik ikilisi, dikkatle gizilmis olmalidir. Kagit tizerinde ne kadar 6zgiir
olursaniz olun, o 6zgurlikleri yasatamiyorsaniz veya llkeniz fetrete ve anarsiye
gitmisse, o zaman yoOnetemeyen demokrasiyle karsi karsiya kalirsiniz. Bu
tabirlerimin tartisilabilecegini biliyorum; ama biz sOyleyelim. Biz, bunlan teorik
olarak séylemiyoruz; bunlarin icinden geliyoruz.

Buglin biitiin diinyada kuvvetler ayriigi prensibinin nasil isleyecegi tartisiliyor.
Yani ne yasama organi icrayl ezmeli, ne icra yasama organini ezmeli, yargl organi
ne icradan, ne yasama organindan etkilenmemelidir.

Yalniz bugiin kuvvetler ayriiginda diinyadaki gli (¢ tane dedildir; dordiinci giig;
medya. Medya, bu Ug gucln Uglnu de etki altinda birakabilir. Hatta medya,
dinyada dordincl glic olmaya razi degil; birinci glic olma kavgasinda. Bir giic
daha ilave edeceksiniz. Esas gi¢ halk. Yalniz onun disinda c¢esitli destek
kuruluslar var. Bunlarin gigli oldugu yerlerde pekala bunlar da besinci giig gibi
hareket edebiliyorlar; ama esas glic halktir. Esas gug, iyi aydinlatiimis bir
kamuoyudur.

v Roma’da cumhuriyeti Sezar'a teslim eden sebep, hukuk devletinin otoritesini
saglamakta cekilen sikintidir. O zaman, “birisi gelsin de bizi su belalardan
kurtarsin’ diye Sezar'i getirmiglerdir. Sezar da tam bir diktatér olmustur, zalim
olmustur, gidici degil, kalic bir zalim olmustur.

Onun igin derler ki, diktatorler, hep kanun, nizam hakimiyeti saglanamadig
zamanda halkin, “carmmiz her seyden énemli. Birakin demokrasiyi, cumhuriyeti,
bilmem neyi de tatlh canimizi kurtaralim. Birisi gelsin de bunu kurtarsi’’ noktasina
geldigi zamanlar olur. Onun icin hukuk devletini isletebilmek fevkalade Gnemli
olaydir.

Sug, igleyenlerin yanina kar kalmamali. Cezanin, ibret muesseseleri olmaktan
cikmamasi lazim. Sug, ne zaman isleyenlerin yanina kar kalir, ceza ne zaman ibret
muesseseleri olmaz? Kanunlarin uygulanmasindan bahsediyorum. Uzun siiren
davalar.

Bizim yargi sistemimizde davalar ortalama alti senede neticeleniyor. Bu olmaz.
Cok sik cgikarilan aflar, kanunlar islemez hale getiren seylerden birisidir. Ayrica

kolluk kuvvetlerinin arag, gereg, cihaz noksanlidi, hapishanelerin dershane gibi
calismasi, devletin istihbarat noksanhgi, kamuoyu ile temsilin farklilasmasidir.
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v' Bir sey Uzerinde daha durmak istiyorum. Merkeziyetgilik, saniyorum Ki
koropsiyonla miicadelenin en énemli hususlarindan birisidir. Merkeziyetgilik; bitin
yetkileri bir yerde toplamak, hizmet gorenlerin hicbirisine yetki vermemek, bdylece
herkesi yetkisiz ve sorumsuz hale getirmek, karar mekanizmasini fevkalade
zorlagtirir. Karar mekanizmasinin zorlastigi yerde —bu, Bati Idarelerinde goriiliiyor-
bu riisvet, vesaire islerine “mekanizmayr yaglamak’ diyorlar. Yagliyorlarmis da,
isiniz biraz cabuk goériliyormus.

v' Secimleri, referandumlari ve g¢esitli platformlarda halkin aydinlatiimasini,
yonetenlerin  halkla hesaplasmasini  fevkalade ©6nemli sayiyorum. Bu
hesaplasmanin yeri meydanlardir, bu hesaplasmanin yeri salonlardir ve bu
meydanlar, bu salonlar bir yerde egitim salonlaridir; karsilikli bir egitim.

v’ Istikrar, Tirkiye'nin en énemli isidir. Ne yapmalidir? Eger secim meydanlarindan
basbakanin kim olacagini gikaramiyorsak, o, Ankara‘daki kombinezonlara
kaliyorsa, secim meydanlarindan, secimde gelip s6z veren partilerden hangisinin
iktidar, hangisinin muhalefet olacagini gikaramiyorsak, hele dort senelik bir donem
icerisinde herkes iktidar olabiliyor, herkes muhalefet olabiliyorsa, vatandasin
karsisina, gidince “accountability”, yani hesap verme nasil olacak? Herkes
birbirinin Ustline atacak. Olmuyor.

O zaman ne olacaktir? Eger Tirkiye parcali tabani dizeltemezse, o zaman
baskanlik sistemi gelecek veya yari bagkanlk sistemi gelecek; yani baskani
sececeksin, baskan eger basbakan yapacaksa basbakani segecek, hiikiimeti
sececek ve benim kanaatimce de baskan, huikimetini meclisin iginden
secmeyecek, istedigi yerden sececek.

v" Ulus-devletin yapacadi baslica seyler sunlardir:

Ozel sektorii, ekonomik biiylimenin temel motoru haline getirmek,

Enflasyon oranini diisiik tutmak,

Fiyat istikrari saglamak,

Devlet burokrasisini kiigliltmek,

Biitce fazlasi saglamasa bile, olabildigince dengeli bir biitge yiriitmek,

Kotalardan ve yerel tekellerden kurtulmak,

Ihracati artirmak,

Devlete ait sanayi kuruluslarini ve kamu iktisadi tesebbdslerini 6zellestirmek,

Sermaye piyasalarini serbestlestirmek,

10 Para birimini konvertibl hale getirmek,

11.Ulke icindeki rekabeti olabildigince artirmak (izere ekonomiyi devlet
dizenlemelerinden arindirmak,

12.Kamusal yolsuzluklari, siibvansiyonlari ve riisveti olabildigince azaltmak,

13.Bankacilik ve telekomiinikasyon sistemlerini 6zel milkiyete ve rekabete agcmak.

WONoOUhwWN =
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Niifus Artisi ve Aile Planlamasi

v" Yunanistan'la Turkiye'yi mukayese ettiginiz zaman, 1950°'de bizim 21 milyon
nufusumuz vardi, Yunanistan'in da 8-9 milyon ntfusu vardi. Biz 65 milyon olduk,
onlar hala 8-9 milyonda duruyorlar.

Tlrkiye'nin 6ninde duran en o6nemli handikaplardan birisi nifustur. Eder bir
Ulkenin nifusu ylzde 3 artmig, buna ragmen o llke 15 milyon cocuda okul
Uretmek mecburiyetinde kalmigsa, neden biz bunlar kadar iyi yapamadik sorusu
muallaktadir.

Simdi onldmizdeki yillar zarfinda nifus artisi eger ylizde 1 civarinda devam
ederse, Tlrkiye onimiizdeki 10 sene zarfinda gok seyi toparlar. 30 senede niifus
artisini ylizde 1,5'a indirdik, simdi yarim daha indirmemiz lazim.

Her sene 1,5 milyon gocuk okul istiyor. 1,5 milyon gocuk Almanya’nin, Fransa'nin,
Ingiltere’nin Gglntlin her sene okul isteyen cocuklarinin yekunu kadar.

2000 yilina geldigimiz zaman bu Turkiye'nin her seyi var, kendisine yetecek her
seyi var, ama Turkiye'nin 1950’deki nifusunun Ug¢ misli var, 1923"teki nifusunun
bes misli var.

Eder Tirkiye'nin nifusu da Danimarka’nin nifusu gibi, Hollanda'nin niifusu gibi,
Belcika’'nin nifusu gibi o seviyelerde kalsaydi, Turkiye bugiinkiinden ¢ok daha
zengin olurdu.

Dinya nifusu 6 milyara yaklagsmistir. Bizzat insanoglunun, (zerinde yasadigi
yerkiire igin en biyilk tehdit teskil ettigi anlagiimistir. EGer bu gidis kontrol altina
alinmazsa, icecek bir yudum su, yiyecek bir dilim ekmek ve soluyacak bir soluk
temiz hava sorun haline gelecektir.

Bakin, Avrupa nereye gidiyor? Avrupa Birligi'ne dahil Glkelerin bugiin 370 milyon
nufusu var ve 2020 yilinda Avrupa’nin nifusu yine 370 milyon. 86 milyon
Almanya, 72 milyona iniyor. Nifusu blylmuiyor. Japonya’nin bugiin 124 milyon
nifusu var, 2020 yilinda gene o civarda olacak. Rusya’nin bugiin 145 milyon
nufusu var, 2020°de 140 milyon nifusu olacak.

Cin, “bir cocuktan fazla yapamazsii’ diyor. Iste o zaman herkese bir pantolon, bir
gomlek, bir bisiklet ve bir cift ayakkabi diistiyor, biraz da piring. Eger boyle
yapmadigi takdirde, yarisi giplaktir. Agikca sdyleyeyim, Cin bunu basardi.

Biz, bunu demokratik yoldan basaracagiz; yani ¢ogalmay tesvik ederek bir yere
varamayiz. Onu sdylemek istiyorum ve netice itibariyle Tlrkiye'nin niifus politikasi
ylizde bir civarinda 6ngdrilmeliydi, onun Ustiine gikilmamaliydi. Halen asagdi yukari
ona vyaklagiyor; 1,5 civarindayiz. Bunu muhafaza edebilmeli, biraz daha
indirmeliyiz.
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Anadolu’nun nifusu tarihte hicbir zaman 30 milyonu gegmemistir. 86 milyonu
yuklediginiz zaman, bunu tasiyabilmesi lazim. Ayni toprak, ayni su, ayni hava ve
azalmis yesillik.

Kolay bir sey dedil; ama bugiin igine girmeye calistigimiz Ortak Pazar'da, niifusun
yiizde 8,5 ile 10'u tarimla mesguldiir. Bu nispeti de ispanya, Portekiz, Italya ve
Yunanistan yukseltiyor. Tlrkiye'de ise bu oran ylizde 44, zaten bizim Avrupa
Birligi'ne girmekteki zorlanmalarimiz bunlar.

340 milyon Avrupalinin igerisinde ne kadar ciftci varsa, Turkiye'de de o kadar var;
yani timu kadar ciftci Turkiye'de var. 15 llke tanim fonundan bir para alacak,
Turkiye de o kadarini alacak. Adam onun igin sizden kagiyor.

Butlin sorunlarin kokiinde, niifus artisi vardir. Gog, sehirlerin kalabaliklasmasi,
hatta terdr, hep hizl nifus artisinin neticeleridir.

v Diin bollugundan sikayet edilen seyler, bir yudum temiz su, bir nefes temiz hava
buglin aranir hale geldi. Diinya niifusu 2025 yillarinda da 9 milyan bulacak, 2050
yillarinda 12 milyari bulacak. Diinya daha simdiden bunun telasina kapildi. Gonulla
gayretler sarf edilmektedir ki, diinya tasiyamayacadi kadar niifusu yiiklenmesin.

v' Cevre olayi aslinda, son 25 sene zarfinda insanoglunun farkina vardigi bir olaydir.
Bugiin gevre olayi, sadece bir llkenin meselesi degil, biitiin diinyanin meselesidir.
Bltln dinya beraberce gevre olayina care bulmaya calismaktadir. Sanayilesmenin
havayi kirletmesi, ozon tabakasini delinir hale getirmesi korkulari da, insanoglunun
kaygilari arasina girmistir.

Kiiresellesme

v' Evvela Tirkiye'nin diinyada ne oldugunu farkina varmasi lazim. Dinyada ne
olmustur? Diinyada globalizasyon olayi var. Hi¢ kimse bunu inkar edemez. Zaten
bu globalizasyon olayinin icine biz kendimiz girmisiz. Ne kadar girmisiz? Bunun
icaplarini Trkiye'nin yerine getirmesi lazim.

Sinirlarin 6nemi azalmistir. Yine burada bunun da idrak edilmesi lazim. “Ulus
Deviet’ tartisilir hale gelmistir. Vatandaglarin egemenlik kavramlari yeni anlamlar
kazanmaya yuz tutmustur. Uluslararasi hukuktan evrensel hukuka gegilmistir.

Uluslararasi insan haklari hukukun evrimi neticesinde, bireyin evrensel hukuk
gluvencelerine kavugmasi icin adimlar atilmaya baslanmistir.

Sinir tanimayan uluslararasi sorunlar var. Bu sorunlarin basinda terdr geliyor.
Bunu uyusturucu ve kacakgclilik takip ediyor. Bugtn terdr bitlin diinyanin meselesi
haline gelmistir, uyusturucu ve kacakgilikla micadele uluslararasi igbirliginin
konusu olmustur.

Yolsuzluklarla miicadele evrensel kurallara baglanmaya baslanmistir.
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Bunlarla beraber siirdirdlebilir kalkinmanin kurallarina da egilinmistir.

Diinyanin tek pazara dogru gitmesine uygun olarak ticaret ve yatirrm yapmanin
kurallari evrensel diizenlemelere bagdlanmaya baslanmistir. Ekonomi dedigimiz
zaman, bugin milli sinirlar igerisinde ekonomiyi distndrsek ifa etmek mimkin
degildir.

Rekabetin ve kalitenin kiiresellestigini gorlyoruz; bunun altini gizmek istiyorum.
Eder yaptiginiz Uretim rekabete ve kaliteye dayanmiyorsa, bu (retime pazar
bulmaniz mimkiin degildir. Uretim yetmiyor; Uretim ayni zamanda satilabilir
dretim olmaldir. Satilabilir Gretim yapiyorsaniz, bu sinir tanimayacaktir; sinirlar
boyle kalkmistir. Satilabilir Gretim yapmiyorsaniz, o sizi sikintiya sokacaktir.

Onun igindir ki, Uretimi devlet yapiyorsa, bunun satilabilir hale gelmesi ancak
zararlarin vergi parasiyla karsilanmasi sayesinde olur, o da enflasyon demektir.

Eder Uretimi sahislar yapiyorsa, sahislar rekabet, yani fiyatta, teslimde, kalitede
rekabet unsurunu dikkate almadan vyapiyorlarsa, o zaman o0 muesseseleri
surdirmek imkani zor olacaktir, ayrica bir takim tesvikler, bir takim slibvansiyonlar
alacaklardir. Yine buglinki ekonomide tesvikler ve subvansiyonlarin ekonomiyi
rekabet gilicinden mahrum biraktigi bir teori halindedir.

v' Insanlik tarihinde ulagilan en ileri asamanin oldudu gibi, icinde bulundugumuz
kiresellesme caginin da farklliklari vardir.

Evet, llkelerin icinde, llkeler arasinda dengesiz gelir dagilimi, yaygin issizlik ve
fakirlik gibi cok ciddi sorunlarin varlidini sirdirdigld tartisilamaz. Bugin,
kiresellesmenin fakirlii daha ¢ok mu derinlestirecegi, fakirligi ortadan mi
kaldiracagi dahi tartisiimaktadir. Ama, kiiresellesmenin zenginlesmeye hizmet
ettigi kesin. Zenginlesmeye hizmet ettigi gibi, acaba gelir dagiimini ne hale
getirecektir, tartigilan odur. Yani, bir Ulkenin igerisinde fakirleri daha fakir mi
yapacak? Iste bunun tedbirleri bugiin tartisiimaktadir kiiresellesmenin mahfilleri
igerisinde.

Etrafimizda kiiresellesmeye uyum saglamakta geciken, artan refahtan yeterince
pay alamayan (lkeler oldugu miiddetce, kendi sorunlarimizi ¢ozmiis olsak da,
disaridan sorun ithal etmek gibi durumlarla karsi karsiya kalacagimiz tabiidir.

v" Dinya Savasl sonrasinda, 1945te o glnin dustndrleri su kanaate geldiler: “Baris
istiyorsak, bunu refahla beraber gotirmeye mecburuz.” Barig ve refah bolinemez,
ikisi beraber gidecek.

Bugin bunun yanina UGglncl bir unsur daha ilave edilmistir; bu da cevredir.
Cevre, Ulkenin her kdsesinde hepimizin dikkatini gekecek derecede dnemli bir hale
gelmigtir.

Demokrasi, insan haklari ve pazar ekonomisi, 20. ylizyllin sonunda biitiin insanliga
malolma istidadinda bir hedef olarak goérilmektedir.
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v' Dinya, gercek anlamda bir kiiresel kdye donusmektedir. Ekonomiden siyasete,
kiltirden egitime tim alanlarda yeni davranis kotlari ve dederler ortaya
gikacaktir.

“Ulus Deviet"e bakis degisecek, egemenlik kavrami yeni anlamlar kazanacaktir.

Devlet, cagin icaplarina uygun olarak yeniden insa edilecek, vatandasa en yakin
dizeyde karar alabilen bir yapiya kavusacaktir.

Temsili demokrasiden daha katihmci bir demokrasiye gecilecektir.

Elektronik is ortami, diinyayl 24 saat hic durmayan tek bir Pazar haline getirecek,
ekonomide zaman ve mekan kavramlari anlamini yitirecek, her olgekteki sirket
kiresel duzeyde is yapabilecektir.

Artik sirketlerin menseinden ziyade, nerede lretim yapacadi, kimlere istihdam ve
refah saglayacagi énemli olacaktir.

Kiresel pazarin gelisimi, uluslararasi finans sistemini bir bltlin haline getirecek,
kamu idaresinde seffaflik ve yolsuzluklarla miicadele sinirlari asan bir mahiyet ve
Onem kazanacaktir.

Ulkelerin zenginligini, sahip olduklari insan kaynaklari ve donanimi belirleyecektir.
Dolayisiyla, bilgiye ulagimin ve bilginin kullaniminin demokratiklesmesi 6nem
kazanacaktir.

Saglik ve egitim, tim insanlidin daha gok yararlanmasi lazim gelen hizmetler
olacaktir.

Uzay ve gezegen bilimi gelisecek, gevrenin tahribatina karsi ortak micadele
glclenecektir.

Bu badlamda, niifus artisi sorunu da Ustesinden gelinmesi gereken temel
meselelerden biri olacaktir. Esasen insanligin ve diinyanin bekasinin saglkh bir
cevre yaratmaya ve niifus artisini kontrol altina almaya bagh oldugu simdiden
anlasiimistir.

Iletisim ve ulasim, teknolojik atilimlar neticesinde daha da ucuzlayacak, insanlar,
fikirler, mallar ve sermayenin kiiresel diizeyde dolasimi daha da hizlanacaktir.

Uluslararasi ekonomik ve siyasi iligkiler, esas itibariyle bolgesel gruplagmalarin
birbirlerine eklenmesinden olusacak, bu gruplasmalarin disinda kalan Ulkeler
marjinallesecektir.

Butln bu gelismelerin en énemli sonucu, artik higbir toplumun ve devletin siyasi,
ekonomik, insan haklari gibi standartlarinin kendisine gore olmayacagidir. Artik
hicbir devlet, “ben istedigimi yaparim, kendi sorunlarimi istedigim yollarla ¢ézerim,

http://www.ozetkitap.com 38



bu kimseyi ilgilendirmeZ’ diyemeyecektir. Gelinen nokta, ulusal glivenligin kolektif
givenlik anlasmalari cercevesinde saglanmasi yoniindedir.

Globallesen diinyada, bir Glkenin yasadigi ekonomik krizin diinya ekonomisinde
blyuk bir tahribata yol agmadan atlatiimasi icin, gereken 6nlemlerin zamaninda
alinmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Bu dinya, cok zenginler, cok fakirler diinyasi olmamalidir. Globallesmenin
getirecegdi issizlik korkusu, gelirler arasindaki korkuncg esitsizlik, ancak insan
merkezli politikalar ve dnlemlerle diizelebilir.

Kiresellesme bir ideoloji degil, her gegen gilin yeni boyutlar kazanan, hayatla ic
ice, somut ve dinamik bir olgudur. Bdylesine dinamik, somut olgulara karsi olmak
bu slirecin islemesini engellemeyecektir, bu slire¢ yoluna devam edecektir.

Globallesmenin getirdigi firsatlar ve daha iyi yasam sartlari yaninda, bu siireg
nedeniyle isini kaybedenler, globallesmenin yerel gelenek ve ulusal bilinci
zayiflatmasindan korkanlar, cevrenin korunmasini tehdit altinda géren kesimler ve
bazi Ulkelerde yasanabilecek toplumsal ve siyasal calkantilar globallesmenin
onundeki sikintilardir.

Bu sorunlari asmada devletlere ve kisilere diisen gorev, bu diinyanin sartlarini gok
iyi kavramak, bu sartlara ayak uydurmak ve yeni diizende kendisine iyi bir yer
bulabilmektir.

Daha glizel, daha yesil, daha barisci, daha saglikli, daha glivenli ve insanlarin
diinya nimetlerinden miimkiin oldugunca daha gok ve daha adil pay aldiklari bir
dinya araniyor, globallesme bu.

v Gelecege yonelik olarak yapilan senaryolarda, 2015 yilinda diinya niifusunun
yaklasik yarisinin su sikintisi olan bolgelerde yasayacadi varsaylmaktadir. Bu
bolgeler Afrika, Ortadogu, Giiney Asya ve Kuzey Cin olarak gosterilmektedir.

Yine bu senaryolarda, su sikintisinin tansiyonu arttirici diger etkenlerle birleserek
sert tartismalara neden olacagi 6ngoriilmektedir.

“Ne kadar suya ihtivacimiz var ve bu suyu nasil elde ederiz?’ seklinde bir yaklagim
yerine, “ne kadar suyumuz var ve bu suyu ne kadar verimli kullanabiliriz?’
seklindeki bir yaklasim icinde olmamiz gerekmektedir.

Turkiye uluslararasi kriterlere gore su zengini bir llke olmadigi gibi, gelecekte
kendi ihtiyaclarini karsilamakta da guigliklerle karsilasabilecektir.

Bolgedeki mevcut su potansiyelinin paylasimi, su sorununun ¢dzimi degil, su
kithginin tescili olacaktir. Soruna kapsamli ve kalici ¢dziim ise, bodlgesel Olcekte
isbirligi gerektiren ¢ok yonli bir yaklasimin benimsenmesiyle mimkiin
olabilecektir.

http://www.ozetkitap.com 39



v Insanoglunu, bugiinkii ihtiyaclarini karsilarken, gelecek nesillerin saglikl ve
yasanabilir bir dinyaya sahip olma haklarindan taviz vermeyecek c¢oziimler
Uretme cercevesindeki sorumluluklarini Gstlenmeye davet ediyorum.

v Bugun dinya barisini tehdit eden hosg6rusuzlik ve yoksulluktur.

Evrensel bir deder olan hosgori; “din, dil, irk, cinsiyet ve biitin diger farkiilikiari,
insanhgin zenginligini olusturan ozellikler olarak gormek ve bu yiizden farkiiliklara
saygr duymak” olarak tarif edilir.

Diinya barisini tehdit eden bir diger sorun yoksulluktur. Diinyada 1,5 milyar insan,
glinde 1 dolardan daha kazanca sahiptir. Diinya nifusunun yarisi ise 2 dolardan
daha az gelire sahiptir.

Diinya barisini saglamanin yolu, kafalarin onyargilardan ve disman imajindan

kurtulmasina ve insanlarin dinya nimetlerinden daha adil pay alarak sefalet
sinirinin istiinde yasamasina bagldir.

Cokluk iginde birlik ve guzellik vardir. Ulagim ve iletisim devrimlerinin dinyayi
daha kigulttligl, insanlari birbirine daha gok yaklagtirdigi bu c¢agda dinler,
catismalarin degil, kiiresel isbirliginin ve bu yerkiire (zerinde beraber calisip,
beraber yasamanin insanlik igin mutluluk dolu vyarnlar yaratmanin sebebi
olmalidir. Bunun yolu dinler arasi diyalog ve isbirligidir.
Dinsel hosgori, isbirligi ve diyalogu saglamak, korumak ve izlemek igin
mekanizmalar gelistiriimelidir. Eger dinler elele verip birlikte calisirlarsa, aglik,
fakirlik, hastalik ve diger sorunlar iginde olan uluslara daha iyi yardimci olurlar.
Liderlik
v Evvela, lider ve liderlik lizerinde kisaca durayim:

“Hangi alanda, hangi zamanda, hangi konuda, hangi sartlar altinda’ kayitlarini bir
kenara birakarak, baz sorulara cevap arayacagim:

s# Birinci soru: Lider kimdir?

Basit bir cevap: Halki ve insanlar, olaylar, kavramlari gdgisleyebilen,
yonlendirebilen, onlari etkileyebilen “dnder, bas, rehber; kilavuz, yol gdsteren
kis/'dir lider.

# Ikinci soru: Liderlik nedir?

Buna cevap: Onderlik, yonlendirme, yon verme, siiriikleme, sanat ve yetenegidir.

# Uglincii soru: Liderlik ne zaman lazimdir?

Cevap: Liderlik, rutin olmayan gorevlerin ifasinda lazimdir.
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# Dordincl soru: Etkin bir liderlik icin, kiside bulunmasi gereken cekirdek
meziyet ve yetenekler nelerdir?

Bunun cevabi da sdyle olacaktir: Moral, spirttiel, mental ve fiziki meziyetler ile
birikim, deneyim ve bilgi gereklidir.

v Bir Ulkenin kalkinmasi, ileriye gitmesi, zenginlesmesi ve kalkinmis ulkeleri
yakalayabilmesinin bana goére birinci sarti para dedildir, birinci sarti insan da
degildir, birinci sarti niifus da degildir. Birinci sarti inangtir, sevktir, karsilastiginiz
zorluklar asabilme gliclinli kendinizde gérmektir.

Yonetici olarak veya bu Ulkenin vatandasi olarak ileri gitmek istiyor idiyseniz,
sabahleyin kalkinca karsinizda goérdiiginiiz daglan kaldirabilecek giicii kendinizde
bulmaliydiniz. Daglar kaldinlabilir mi? Size demis ki, “bir mesnet bulsam diinyay:
kaldiririm.” ste o giici artyordum ben; odur mesele.

O tefrik ve temyiz meselesi, yani dogruyu egriden ayirt etme meselesi, hangi
bransta olursa olsun kisinin ve dolayisiyla liderlik ve yonetimin aradigi en 6nemli
seylerden biridir. Clnkd, lider dediginiz zaman, lideri lider yapan bagarisi olacaktir.
Hangi sahada olursa olsun, lider kisi mutlaka basarili olmalidir. Yoksa oturdugu
yerden dolayl veya kendisine verilen bir unvandan dolay: kisi lider olmaz. Lider,
onu kazanacak, hak edecek ve onu sbtke sdke kazanacak. Yani o onun kendi
alinteriyle meydana getirebildigi bir hadise olacak.

iste dyle der Ziya Pasa:  Ayinesi istir kisinin, lafa bakimaz.” Yani, kisinin aynasi
yaptigi istir. “Goriindir riitbe-i akli eserinde’, yani kisinin aklinin derecesi eserinde
gordlir. Bu asllamamistir, bunlari asmak miimkiin degildir, fevkalade 6nemli bir
olaydir.

Liderlerin insan olmasi dolayisiyla mustereklerini ararken, lider olan kisinin kendi
kendisiyle barigik olmasi fevkalade dnemli bir sart. Kendi kendisiyle kavgali olan
hicbir sey olmaz. Olursa tesadftlir o. Etrafiyla barisik olmasi, 6n yargilardan, 6n
fikirlerden uzaklasmis olmasi lazim.

Insanoglu, bir taraftan hadiseleri muhakeme etmeyi 6n plana alacak, ©biir
taraftan da bu muhakemeyi yaparken sogukkanli olacak. Yani muhakemeye kin,
ofke, infial gibi insanin icinde bulunan bir takim hisleri karistirmayacak. Nasil
yapacak? Zor bir is bu. Zor bir is ama, lider olmak da zor bir is zaten. Yani, zoru
basardiginiz takdirde lider sayilacaksiniz.

Lider olabilmenin diger sartlarini da ifade etmek istiyorum; hangi sahada olursa
olsun soylediklerim dogrudur, kisilik ve kimlik olayidir. Yani, kendi kendisine
guveni olmayan —daha evvel kendi kendisiyle barigik olmayan dedim, simdi kendi
kendisine guiveni olmayan- kisi lider olamaz. Etrafina gliven verecek ve saygi
telkin edecek.

Yine donliyorum basariya. Basarisizligin mazereti yoktur.
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Bana gdre basarih olmanin ¢ok 6nemli sartlarindan birisi isin ehli olmaktir. Kisi
hangi isi yapiyorsa yapsin, isinin ehli degilse basarili olmasi mimkiin degildir.

Bir defa yetki dagitimi, gorev dagitimi basari icin sarttir. Ama gorevi daditan,
yetkiyi dagitan kisi, “ben bu isi bu kimseye verdim, benim isim bitt/" dedigi yerde
kendisi de biter. O onun ne yaptigina gz kulak olacak ve miimkiin mertebe yanlis
yapmasini 6nleyecek. Liderin gorevlerinden birisi de budur, hangi alanda olursa
olsun budur.

Bana gore, bu takip denilen, yani “follow up”’ denilen olay, bir isi dagittiktan sonra
ne yapilacagini evvela dagitanin iyi bilmesine, sonra da dadittigi kisilere iyi
anlatmis olmasina bagl.

Herseyi kendiniz yapacaksaniz, baskasina yaptirmayin. “Baskasina gerek yok’, bu
mimkin degil. Belki miimkiin olsa, en dogrusu odur. Ama o mimkin degildir. O
mimkin olmadidi igin zaten liderlik ve yonetim diye bir olay cikiyor ortaya.

Gene, hangi sahada olursa olsun, liderin ortak 6zelliklerinden birisi de care bulma
glictdiir. Bunun altini giziyorum, “power of resolutior’’, care bulma giicl. Eger kisi
karsilastigi sorunlari ¢Ozerken caresiz kaliyorsa liderligi bitmistir. Mutlaka
caresizligi asacak.

Lider dediginiz kisi rutin igler igin lazim dedildir. Rutin isi kim olsa yapar. Eger
liderlik iddiasi s6z konusuysa, rutini asan islerde kisi kabiliyet ortaya koyacaktir.
Burada liderlik sanattir.

Sanat nedir, yani “sanattir" deyince neyi kastediyorum ben?

Sanat sudur: Kisi kendi damgasini ¢6zlime vurur. Yani “bu, bu kisinin yaptigi bir
istir.” Ayni resim tablosu gibi, “bu tablo filanca adamindir” gibi. Bu, siyasette de
boyledir, ticarette de bdyledir, sanayide de bdyledir ve asagi yukari akliniza
gelebilecek bitln etkinliklerde bdyledir.

Karsiniza cikabilecek zor meseleler ise, kisinin kabiliyetini gelistirmek bakimindan
bir sanstir ve eder onu ¢ozerse kisi, 0 zaman bir kademe daha 6ne yaklasir, bir
kademe daha kabiliyetli kisi “/ider” ve alaninda “ bdydik bir kis/” unvanlarini kazanir.

Ben bunu bdyle dedim, ama burada bir not gegeyim.

Liderligin bir gizgisi vardir. Bilhassa liderligi hazmedememis kisiler bir yerden sonra
onu surdirmekte sikintiya dislip, ya basarinin sarhosu olurlar ya da dikkatsizlik
yapip isi maceraya géturirler. Cok dikkat isteyen bir seydir, basarinin muhafazasi
cok dikkat ister.

Liderin vasiflarindan birisi, biraz ©6ninl, yani gelecek glinlerde ne olacagini

gorebilmesi, dogru tahminlerde bulunabilmesi ve ona goére hazirlikli olmasidir. Bu
da, karar sahibi olmasidir, zihninin teredditlerden kurtulmus olmasidir; net,
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saglam bir zihin, net bir zihin. Ve kendi kendini yanilitmamasidir, kendi kendini
sasirtmamasidir, kendi kendini ¢cikmaza sokmamasidir.

Bir tabir daha vardir Anglo Sakson insanlarinda; “model manager”, biraz da ondan
bahsedeyim.

Yani, kisi eder oturdugu masa Oniine gelen sorunlarin icinde bogulmussa, ona
elini uzatiyor bir sey yapamiyor, buna uzatiyor bir sey yapamiyor; aksama kadar
ugrastyor, yaptigini da bozuyor. O gamura batmis menajer. Yani “model manager”
dedikleri odur. O duruma dismdis kisinin saniyorum o igleri devam ettirmemesi,
en dogrusu olur.

Bir diger olay da, “fonksiyonel’ olma. Yani fonksiyonel, zamana uyma. Eger bir isi
“su saatte yapacagim’' dediyseniz veya “filanca kisiyle su saatte bulusacagim,
filanca kisiyi su saatte kabul edecegim, filanca yerde su saatte bulunacagim’’
dediginiz zaman, ne bir dakika evvel, ne bir dakika sonra, tam o saatte orada
bulunmaniz lazimdir.

Yoksa, randevusuna yarim saat ge¢ gelmek ciddiyetsizliktir. Eger basari
istiyorsaniz basar ciddiyet ister.

Diger bir olaysa ahde vefadir, “pactum cervantum.” Bunu cok Onemsedigimi
soyliyorum. Bir seye s0z verdiyseniz yapacaksiniz. Yapamayacaksaniz, s6z
vermeyeceksiniz. “ Yuzdm tutmadi séz verdim’, bu biziz. Bizim toplumumuzda bu
cok. Sadece yapabileceginize, “evet, ben bunu yaparin?’ demekle koti kisi filan
olmazsiniz.

Bir dzellik daha sdylemek istiyorum. Hak etmeyene iltifat etmemek lazimdir. O,
hak edenlerin sevkini kirar. Ama hig kimseye iltifat edilmesin mi? Hayir, hak edene
edin. Bence iltifati hak edene edin, azar da hak edene edin; ama hakl olsun,
olguld olun.

Nihayet, lider kararli olmali. Kararliik demek, korii kérine inatgilik degildir yalniz.
Oniine koydugu meselenin dogru olduguna inaniyorsa, onu takip edecektir. Bunda
basarisizlikla karsilasirsa, iste orada inat edecek.

Bir deger 0Ozellikten daha bahsetmek istiyorum, bu da entelektiiel entegrite; yani
kisinin kendi kendini aldatmamasi olayl. Kendi kendini aldatmamasinin, bizim
dilimizdeki kullanis sekli fikri namusluluk. Ama, sadece muamelatta namusluluk
degil de, iste bu ahde vefa vesaire, hepsi bunun birer parcasidir. Kisi hem
kendisine karsi dirust olmalidir, hem baskalarina karsi diirtist olmaldir.

Oniinlize gelen bir seyi, karar gerektiren veya aragtirma gerektiren bir geye
“bundan bir sey ¢ikmaZ' diye girmeyin. “Bakalm ne ¢ikar?' diye isin igine girin.
Hic ummadiginiz seyler gikabilir.

Bir diger olay cesarettir. Fiziki cesareti kastetmiyorum, burada gene entelektiel
cesareti kastediyorum.
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Kennedy, “Fazilet Miicadeles/’ adll kitabinda, cesareti, “hadiselerin icinden
ckabilme zerafet!’ diye tarif eder. Cesaret, hadiselerin icine giren Kkisinin
bunalmadan onun iginden c¢ikabilmeyi strdirebilmesidir.

Dis Politika

v Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri, diinyanin her yerinde 6zglrligi ve
demokrasiyi korumak igin birlikte calismistir. Bunlarin arasinda Somali, Bosna ve
Kosova’'daki ortak barig giict birlikleri de bulunmaktadir.

Uluslararasi terér, koktendincilik ve uyusturucu ticareti ile miicadele gibi alanlarda
da ortak calismalar yapilmistir. Tiirk-Amerikan ortakligi Balkanlar'da, Ortadogu’da
ve Kafkasya'da istikrarin saglanmasi ve korunmasi igin gereklidir. Amerika Birlegik
Devletleri bu bélgede yeni gatismalarin énlenmesi ve barisin saglanmasi igin daha
fazla kaynak ayirmak zorunda kalacaktir.

Turk-Amerikan ortakligi, Bati igin gok biiylik dneme sahip petrol rezervleri bulunan
Korfez bolgesinde giivenligin saglanmasi icin de gereklidir. 596 sayili Glivenlik
Konseyi karar tim bu hususlar tzerinde tehdit unsuru teskil etmektedir. Uzun bir
gegmise sahip olan Turk-Amerikan iliskilerine ciddi zararlar verebilir. Ayni
zamanda Turkiye ile komsu Ermenistan arasindaki iliskilerin gelecegine de zarar
verebilir.

v’ “Tiirkiye Ortadogu'da daha hakim olmak igin neleri yapmali?" Bir defa Tirkiye bir
agabeylik, bir Ustlin devlet, biitlin oradaki devletlerin hepsinden daha kudretli ve
onlarin lideri gibi bir pozisyon takinmamali. Bu fevkalade yanhstir. Bitin bu
devletler Osmanl Devleti'nin iginden c¢ikmigtir. Kitaplarinda senelerce Osmanli
dismanligi okutulmustur. Yeni bastan bir takim yanlis seylere siiriiklenmemek
lazim. Devletin biyiugl kicliglu olmaz. “Bizim istedigimiz sey baristir, sizin
Wiliginizdir. Bizim yapabilecegimiz seyleri yapalhm, ama siz isteyin biz yapalm.” Bu
tavir dogrudur; bugin takip edilen de odur.

“Irak’la Tiirkive arasindaki iliski, Amerika-Irak catismasina ragmen gelisebilecek
midir? Olumlu yanlarn ne olacaktir?’ “ Mavi Boncuk Politikas/’ diye bir tabir vardir;
yani “seninle de beraberim, seninle de beraberim.” En yanlis is odur. Uluslararasi
politikada mavi boncuk en yanlis istir. “Seninle su kadar gidebilirim, seninle de su
kadar gidebilirim’" limitleri fevkalade énemlidir. Buna kimsenin bagirmaya, kizmaya
hakki yoktur. Clnkl dis politika bir Glkenin hiktimranlk hakkidir. “ Menfaatierim
sunu icap ettiriyor, seninle bu kadar..." Bunda cok dikkatli olunmasi lazimdir.
Turkiye bu meselede gok tecriibelidir.

v ki lilke, iki devlet, iki komsu devlet karsiliki olarak savas, fiili savas vaziyetinde
olursa, kaynaklarinin gok énemli bir kismini savunmaya sarf ederler; halbuki bu
kaynaklari yoksulluga, fukaraliga daha ¢ok sarf etmek lazim.

v Ben gegen 50 senenin 40 senesini siyasi hadiselerin iginde yasadim. 10 senesi de
cok yakindan bildigim hadiselerdir, siyaseten cok icinde olmasam bile devletin
hizmetinde oldugum icin olup bitenlerin hepsinin, pek c¢ogunun c¢ok yakin
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sahitlerinden birisiyim. 78 senelik Cumhuriyetin 50 senesine ben gesitli
safhalarinda istirakciyim, sahidim.

Evvela sunu soyleyeyim: 8 Mayis 1945; her sey burada basliyor. Burada ne
basliyor? Burada Ikinci Diinya Savasl bitiyor. Ikinci Diinya Savasi bittigi zaman
diinya bir kan, nefret, kin, aci, sefalet ve her tirll istirabin canadi halinde.

Savasin bitmis olmasi, bir defa daha “artik savas olmasi’ arzusunu ortaya
koymustur.

Bugilin bu savasin cekilen istiraplarinin yarattigi korku sayesinde gecen 55 sene
zarfinda baris muhafaza edilebilmistir. Yoksa, gecen 55 sene zarfinda, bu Ikinci
Dinya Savasi’nda kesfedilmis, kullanilmig silahlari  kullanmak suretiyle
insanoglunun bir grubunun, diger grubunu diinyadan silmesi isten degil. Ama bir
savas korkusu, bir baris arzusundan gok, bir savas korkusu, insanliga gegen 55
sene zarfinda hakim olmustur.

Ve bakinca, bu savas korkusunun veya biraz daha uygarca sdylersek, baris
arzusunun insanliga hakimiyetini goririz.

Hicbir (lke yalniz degil, biz de yalniz degiliz, Yani, diinya cografyasi Uzerinde
uygar Ulkeler, bilhassa uygar (lkeler, birbiriyle gesitli miinasebetleri olan Ulkeler,
cesitli sekillerde birbiriyle isbirligi icinde olmuslardir.

Karsi karsiya kalmislardir, savasmislardir, simdi de bir isbirligi icerisine
donlismuglerdir.

Mayis 1945ten sonra diinyada goruyoruz ki, bir Birlesmig Milletler kurulmustur ve
Birlesmis Milletler 26 Haziran 1945te San Francisco’da o gin mevcut olan 50
devletin imzaladigi bir “Sart” ile kurulmustur. Hafizalarinizi tazeleyeyim, o giin
mevcut olan 50 devlet buglin 194 devlet haline gelmistir.

Ikinci Diinya Savasl imparatorluklari silmis, ortadan kaldirmis ve yeni devletlerin
tesekkiliine meydan vermistir, bir siyah Afrika’'nin acilmasina meydan vermistir.
Siyah Afrika’da 50'ye yakin devlet meydana gelmistir ve imparatorluklarin ortadan
kalktigi yerlerde yeni devletler, bagimsiz devletler meydana gelmistir.

Bagimsizlk, Ikinci Diinya Savasi sonrasinin bayradi olmustur. Aslinda Birinci
Dinya Savasl sonrasinda da ortadan kalkan imparatorluklarin yerini yine bazi
bagimsiz devletler, ama daha cok manda ve miistemleke devletleri almistir. Ama,
ikinci Diinya Savasi bir tek imparatorluk geriye birakmistir, o da Sovyet
Imparatorlugu.

Yani demek istiyorum ki, milletlerin hayati, devletlerin hayati, insanlik hayati bir

surectir. Bu sirecin bir yerde baslayip bir yerde bittigi disiiniilemez, belki sekil
degistirdigi distintlebilir.
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Mayis 1945 tarihinden sonra zannedilmistir ki, artik Avrupa’da barig olacak ve
maalesef ondan sonra gelen bes sene igerisinde de Avrupa’da kamplasma
olmustur; butln diinyaya da sirayet etmistir.

Bu kamplardan birisi demokrasi kampidir, 6birl de Marksist ideolojiyi esas alan
komiinist rejimin meydana getirdigi kamptir.

Komiinist rejimin meydana getirdigi kamp o hale gelmistir ki, diinya niifusunun
takriben ylzde 35'i bu kampin idaresine girmistir. Ondan sonraki seneler zarfinda
savas bitti derken, savasin sicadi bitmis, bu defa sogugu baslamistir.

Neticede Avrupa’nin yarisi, Berlin ve Almanya’nin énemli bir kismina kadar bu
kampin, kominist ideolojinin etkisi altina girmistir.

Demokrasiye inananlar, demokrasiyle yonetilmek isteyenler yeniden bir araya
gelmek ve ona gore teskilatlanmak durumunda kalmislardir. Yeni ittifaklar
dogurmustur, yeni gayretler icap ettirmistir ve gorilmustir ki, Sovyetler Birligi'nin
Avrupa Uzerine olan baskisi ve bir tarafta Varsova Pakti, 6bir tarafta komunist
ekonomik tegkilatlar igerisine girilmesi Avrupa tarafini da hareketlendirmistir.
NATO oradan dogmustur ve daha sonra, bugiin Avrupa Birligi dedigimiz tegkilat
da, 8 Mayis 1950'de Komiir-Celik Birligi olarak, alti devletin baslattigi yeni bir
kurulus olarak dogmustur. Yani karsilikl saflasmalar, 1945'le 1950 yillar igerisinde
de devam etmigtir.

v Bana gore, blylk devletlerin bliylkliginin isareti ikidir. Bunlardan bir tanesi
ahde vefadir. Yani, bir seyi taahhit ettiyse, taahhiidiine sadik olmali. Turkiye,
yazil taahhutlerinin timine sadiktir. Bu, Turkiye'yi buylk yapan olaylardan biridir.
Bu sadakattir. Taahhudlindedir; medeni insana diisen, medeni Ullkeye diisen de
odur.

Ulkeyi biiyiik yapan diger islerden birisi de, yazili olmayan taahhitlerdir. Yazili
olmayan taahhiitler, insanliga karsidir. Bir uygar Ulkenin, insanlida ters diisen bir
sey nerede yapilirsa yapilsin, onun karsisinda ayada kalkmasi kadar ve o ayada
kalkmanin icaplarini yerine getirmesi kadar normal bir sey olmaz. Ama, bunu
blylk Ulkeler icin séyllyorum, blytk milletler icin soyliyorum, blylk devletler
igin sdyldyorum.

Diger taraftan; Turkiye, insanliga ters dlsen, ayip, yanlis, cirkin islerin karsisinda,
kendisi gibi davrananlarla beraber olma durumundadir. Bu iki Olcliye gore
Tirkiye'yi degerlendirmek gerekecektir. Oniimiizdeki giinlerde meseleler daha cok
aclldigi zaman bunlari gérecegiz netice itibariyle.

Zaten, bu tertrle karsilagilan durum asimetrik savastir; yani terdrin elindeki
aletleri devletler kullanamaz. Terdr kullanir. Onun dlguleriyle devletin 6lglleri
farkhdir; devlet, teroristin durumuna diisemez. Burada da devletin zorlugu vardir;
hakliyken, haksiz duruma diser. Odur sdylemek istedigim.
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Simdi Turkiye ne yapacak? Turkiye, diinyaya uymak mecburiyetinde, dinya ile
beraber oturup, diinya ile beraber kalkmak mecburiyetinde, diinyayla beraber
soluk almak, nefes almak mecburiyetinde.

v' 1960'ta kurulan Kibris Cumhuriyeti, 1964 basinda Rum tarafinin cumhuriyeti kuran
anlagsmalari ve onu garanti eden anlagmalari ortadan kaldirmasiyla yikilmigtir.
Buglinkii sikintilardan birisi, diinyanin bu cumhuriyetin yikildiinin farkina
varmayisidir ve hala o yikilan cumhuriyeti, sanki mesru temellere dayanan 1960
cumhuriyetini bugiinkii Rum Idaresi gibi saymalandir. Bugiinkii Giiney Kibris Rum
Yonetimi'ni bitlin Kibris'in hiikiimeti saydiginiz siirece ve o yikilan cumhuriyetin
yerine gelmis bir entite saydiginiz siirece neye zorluyorsunuz?

Kuzey Kibris tarafi suna razi oldu, buna razi olmadi diye hicbir yere varamazsiniz.
Eder yikilan cumhuriyetin yerine bir idare konup da herhangi bir sekilde barisa
varilamadiysa, bunun kusuru kimdedir? Bunun kusuru evvela bu Ada’nin mesru
cumhuriyetini tahrip edip, dlnyaya, “Onhun yerine biz gectik’ gibi bir havay veren
diger tarafindadrr.

v' Tirkiye'nin (¢ tane volkani var; Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu.

v' Terorle micadele yiritilirken, dinya, o©nine koydudgu bulylk hedeften
vazgecmemelidir. Bu, “beraber ¢alis, beraber yasa’ sloganina sahip ¢ikarak global
barigin korunmasidir.

Kamuoyunun yonlendiriimesinden kendisini kurtarabilmis devlet idarecisi ¢ok
degildir. Yalniz devletler, kamuoyunun vyanlis enforme edilmesinden, yanlg
yonetilmesinden dogan —ki bunun adina “sokak” diyoruz- sokaktan gelebilecek bir
takim provokasyonlara karsi, dogrulari bulmakta sikinti cekerse, idare ettikleri
Ulkeye zarar verirler. Yalniz idare ettikleri Ulkeye degil komsularina da zarar
verirler.

Blyuk Atatlirk; “Savas, bir hayati zaruret olmadikca cinayettir’ demisti. Tamam
ama, bir hayati zaruret karsiniza gelebiliyor. O zaman ondan gekindiginiz takdirde
haklarini koruyamazsiniz, caydiriciliginizi yitirirsiniz.

Oyleyse bunu c¢ok iyi 6lciip bicmek sogukkanliiginizi kaybetmemek lazimdir.
Bunun adina “wisdom” (sagduyu) diyorlar. Yani sogukkanliigi ve akilciligi
kaybetmemek ve meseleyi ¢ok iyi muhakeme etmek. Bu adimi attiniz, bundan
sonra hangi adimi atmak lazim?

O hususta mutlaka hesapli kitapl olmak, eder bir sey icine giriyorsaniz, ondan
mutlaka galip cikmak lazimdir. Yani galip cikmayacadiniz bir seyin igerisinde
devletinizi de, Ulkenizi de sokmamak lazimdir. “Devietinizi, dlkenizi sokmayirn’
diyoruz, ama baz haller vardir ki, o hallerde yapacak sey yoktur. O bir zarurettir.
“Casus belli” (savas nedeni) sizin karsiniza gelir. Yalniz her seyi de, bir savas
sebebi yapmanin bir anlami yoktur.
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Filistin ve Israilliler, bu topraklar iizerinde beraber yasamak, beraber calismak ve
beraber mutlu olmak mecburiyetinde idiler. Bu onlara tarihin ve cografyanin
yukledigi kaderdi.

v' “Ortadoguda kalici bir bars icin sizce nasil politikalar veya bir baris plan
uygulanmasi gerekir?’ Daha bunu kimse bilmiyor. Aslinda, bu bir heykel yapma isi
gibi. Heykeltirag tasi aliyor, yontuyor,biraz daha yontuyor, burasindan yontuyor.
“Kulagi olmad/" diyor biraz daha yontuyor. “Burnu olmad/’ diyor biraz daha
yontuyor; bu bir devamli calisma. Iki tarafin mutabik kalacagi ve halklarina kabul
ettirebilecekleri gok 6nemli bir hadise.

Israil fevkalade hareketli bir demokrasi. Israildeki yénetimin isi cok zordur. Yani,
orada herkesin sesi cikiyor ve bu sesin agirligi var ve llkeyi yonetenlerin bu kadar
rizgar karsisinda ayakta durmalar sasilacak bir istir. Her sabah da yeni olaylar
cikiyor.

Filistin ise cok hassas. Clinku Filistin topraklari gitmis. Bu topraklarin timuni geri
almaya calisiyor ve eger bir karisini terk ederse, sesi cikmayan, fakat kindar bir
takim hareketlere siiriiklenebilecek gruplar tesekkiil ediyor. Ve lilkeyi sattigindan
tutun da her turll kétilemeye bastakileri tabi tutuyorlar; fevkalade zordur.

Ne Filistinlilerin Israil'i, ne de Israillerin Filistinlileri yok etmesi, mimkiin degildir.
Bu idrak edilmedikce, bu topraklarda barigs imkansizdir. 50 senedir silregelen
savas, zihinlerin arkasinda bu gercede ters diisen bir takim fikirlerin
mevcudiyetinden gelmektedir.

Israil “bu toprakiardan cikariimak” korkusundan kurtulmadikca ve Filistinliler “ by
toprakiarin timdinde hakim olma’ gibi bir dislinceden vazgecmedikce, ebedi baris
icin burada kim, ne yapabilir?

Saron, gelecegi gozden kaciriyor. Sadece “buglinkii Filistin intihar terérind nasil
durduracagin/’ disinilyor. Yarin igin bir plani yok, bir yol haritasi yok. Sadece
“demir yumruk.”

Arafat ise; sadece “gecmis/’ konusuyor. “Filistinlilerin neler cektigin/’ Filistin
bayraginin bir giin, Kudiis semalarinda dalgalanmasini diistiniiyor.

Uziintii ile ifade edeyim ki, bugiin taraflar, birbirlerine inanmiyor ve giivenmiyor.

Filistinlilerin gbztinde Saron, “barisa taraftar olmayan, masum halk kitlelerine karsr
silahlr gticdnd kullanan kasaptir.”

Israillilere gbére Arafat, “terdrii planiayan, finansa eden, intibar bombacilarini
destekleyen bir terdristtir. Boyle bir kisi ile baris mimkdin degildir.”

Taraflarin birbirine bakigi budur. Bunun iginden yine de, barig ¢ikarilacaktir. Zira,
higbir diismanlik ebedi degildir.
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v Dis politikanin Ug unsuru, tarih, cografya ve konjonktir ise, dordiincii unsur da
Ulkenin glicidir. Eger Ulkenin glicii yoksa, biraz evvel saydigim, tarihi birliktelik
veya tarihi sahiplik meseleleri gozmez. Cok 6nemlidir, fakat meseleleri ¢cézmez.

Falih Rifki‘dan dinledim. Atatirk’e soruyor:

“[zmir'e kadar gittin. Orayi kurtardin, fakat doddudun yer olan Selanike niye
gitmedin?’

Yani Izmir'i kurtardin Selanik’i niye kurtarmadin?
Atatlirk’lin cevabi su:
“Selanik 7 kurtarmaya kalksaydik, Izmir7 de kaybederdik.”

Bu gercek; aci, ama gercek. Clinki siyaset dedigimiz olay, hayallere degil
gerceklere dayaniyor. Blylk Atatlirk, onun igin devlet ydnetenlere sunu
soyleyecektir:

“Halkinizi kabil-i istifade olmayan menfaatiere, kabil-i istihsal olmayan menfaatilere
yoneltmeyin.”

Cesitli

v Blylik hekim, rahmetli Akil Muhtarin bir konferansinda sunlari séyledigi hala
hatinmdadir; bunu da kaydiniza alin. Yani size gerekge veriyorum, yanlis bir is
yapmayin. Konuyu onun tabiriyle sdyleyecedim, ayni ciimlelerle;

"Genclere dedik ki, tg seyi korumak lazim:

% Bir, kisinin bekasi; yani Kisi kendini devam ettirmeli. Bu, her giin beslenmeyle
olur, bakimia olur; yani insan hayatini devam ettirecek.

% Iki, neslin bekasi; neslini devam ettirecek, lireyecek.

% Ug, aklin bekasi; aklini koruyacak.”

Cenab-1 Allah, Kurani Kerim'inde — ki, semavi kitaplarinin en sonuncusu ve en
ylicesidir — akli tarif ediyor. Ahzab Suresi'nde, “biz akli, daglara, taslara teklif ettik.
Daglar, taslar kabul etmediler” diyor. Niye? “Bunu, mercimek tanesi kadar bliyiik
bir seyi tasiyyamayiz dediler” diyor. Taslyamayiz, yani o kadar agir ki, tasiyamayiz.
“O zaman insanogluna teklif ettik, o kabul ett!" diyor. “Amd’ diyor, devam ediyor,
“onun sorumlulugunu yerine getirmesi lazim.” Anlami o.

Dadlarin, taslarin dahi “tasiyamayiZ’ dedigi akli kabul eden insanoglu, onun

sorumlulugunun gereklerini yapmalidir. Yani, insanda akil olmasi yetmiyor, aklin
gereklerini yapmasi gene hayatin icaplarindandir.
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Herkes kendi yasamini daha guzellestirmeye mutlaka gcalismalidir. Herkesin,
Cenab-1 Allah’in insanlara verdigi, o liryan gelen insana verdigi “aki/ ve hafiza"
denen, “beyir’’ denen mucizeyi — bence yaratilisin sirridir — iyi kullanmasi lazimdir.

Bakin doktor ne dedi? “Ya kullan, ya kaybet’ dedi. Yani, eder zihin, hafiza, akil
kullanilmiyorsa, o zaten, “adumura ugramaktrr.” Kendiliginden dumura ugruyor.

Onun igindir ki, insanlar birbirine ismiyle hitap etmeye veya birbirlerini gérmeye,
birbirleriyle sik sik goériismeye, birbirlerini unutmamaya da bdylece cadriliyor.
Insanlarin birbirini unutmamasi dahi bence zihin eksersizidir. Herkesin birbirine
boylece sevgiyle baglanmis olmasi da, bir cagdas, baris dolu hayati getirir.

v Tarihi Eserleri Koruma Kurulu; bunlar cok iyi seyler, tarihi eserlerimiz korunsun.
Yalniz, yikilmaya birakilsa mi bu korunmus olur, tamir ederseniz mi bu korunmus
olur? Bunun da ayirt edilmesi lazim. Eger kurdugumuz kurumlar, teskil ettigimiz
heyetler yikilmaya birakilmay: tercih ediyorlarsa, bu gorevi géremiyorlar demektir.

v" Deniz suyundan tuzu ayirdiginiz zaman nasll ki geriye icilecek su kaliyorsa, deniz
suyundan suyu ayirir gibi, insanlarin goénlinden kini, intikami, diigmanliklari ayirip,
oraya dostluklari, sevgiyi yerlestirmek lazim. Bunu fevkalade Onemsedigimi
sdylemeliyim.

v’ Ihtilaflarin olmamasi miimkiin degil, ihtilaflar olacaktir. Yalniz insanlar o ihtilaflarla
yasamay! ogrenecekler, o ihtilaflarin ¢dziimiinde de birbirlerini anlamakta zorluk
cekmeyeceklerdir, birbirlerini anlamaya calisacaklardir. Bdylece birgok seylerin
cozilecegi kanaatindeyim.

v' Simdi dinyanin elinde iki tane biylk dokiman var. Bir tanesi kontrasosyaldir,
insan haklaridir, insanlarla insanlar arasindaki bir muinasebettir. Ikincisi de
kontranatireldir, yani insanlarin dogayla olan miinasebetleridir.

Doda “bana dokunmayin’ demiyor, “benden alin ama verebilecedim kadarini alirt’
diyor. Yani, “beni kullanin, ama kaldirabilecegim sekilde kullanim’ diyor. Aranan
odur, kanun da onun igin lazimdir, her sey onun icin lazimdir.

Sunu iyi bilmek lazim ki, diinya insanlara ait degildir, insanlar diinyaya aittir, yani
diger bircok varliklar gibi insanlar da diinyanin bir parcasidir. Insanlar bunun
farkinda olmayip da “dinya bize aitti’ diye dinyaylr kullanmaya kalktiklar
takdirde, o zaman sikintilarin icerisinden kurtulmak mimkiin degildir.

v Saniyorum ki hayvanciigin en 6nemli sorunu verimdir, aslinda Tirk tariminin
sorunu verimdir.
Verim meselesi bugiin en Onemli meselemizdir. Buna egildigimiz  zaman
goriyoruz ki, bizim hayvancligimizda eger bir inek yilda 1500-1600 kilo sit
veriyorsa, bu Avrupa’nin hayvanciidinda 5000 ila 6000 kilo veriyor. Iste burada
refah, ikisinin arasindaki fark: 1500 kilo ile 5000 kilo, 6000 kilo arasindaki fark
refah o, 4500 kilo.
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v Gunlik gaileler, adir sartlar, vatandasimizin yarina olan Umidini zaafa ugratir hale
getirmistir. Ama, yarina olan Umidinizi kaybettiginiz takdirde, kime ve neye hizmet
edilmis olunacaktir? Bir Ulkenin sartlari ne kadar adir olursa ve ne kadar biylk
sorunlari bulunursa bulunsun, dikkat edecedimiz en 6nemli husus yarina olan
Umidimizi muhafaza etmektir.

Oniimiizdeki zaman icerisinde “Bilgi Cagi"nin getirecedi cok énemli gelismeler var.
Bunlardan yararlanabilmek lazim.

Tlrk egitim sistemi her yontiyle cagdas olmalidir.

Cocuklari okutmak iyi bir sey de, sadece muayyen sene, muayyen kitaplar
okutmak kafi degil. Cagin insanini yetistirecek sekilde miifredat programlari lazim.
Bu da siyasetginin isi degil, Tirkiye'nin egitimcisinin isi. Bugiin milli hasiladan
ayirdigimiz para yiizde 3,5-5 civarindadir. Bunun yiizde 8 ila 10 seviyesine
gikarilmasi lazim.

v' Cevre: insanogdlu, Ustiinde yasadigi yerkiireyi tiiketmek Uzeredir. Havanin, suyun,
topradin ve yesilin dikkatle kullaniimasi, korunmasi diyebilecegimiz gevre bilinci
yaygin hale gelmelidir. Bu, cok 6nemli bir olgudur.

Ozdederlendirme

v Hig kuglkle yetinmedim bu zamana kadar, “bu da boyle oluversir'’le yetinmedim,
bir sey olacaksa mikemmel olmalidir.

Benim 50 senelik faydali 6mriimiin hepsi, tlkeye hizmetle gecti. Bunun hemen 40
senesi siyasi hayat sayilir. Bu 40 sene igerisinde;

21 yil Milletvekili ve Parti Genel Bagkani,

12 yil Bagbakan,

7 yil Cumhurbagkani,

7 yil yasakli dénem,

8 yil muhalefet,

Bir tam, bir yarim, iki darbeye maruz kaldim.

* ok ok Rk ok %

Attigim her adimi basariya ulagtirdm ve her adim gayesine vardi. 6 aydir da,
gecmisin muhasebesini yapmak ve gelecege bakmakla mesguliim.

1962 sonbaharinda Adalet Partisi'nin Birinci Kongresi'nde, parti yonetimine
secildim. 28 Kasim 1964'de partinin Ikinci Biiylk Kongresi'nde Genel Baskanliga
talip oldum. Ve dedim ki: “Bu bayradgi bana verin. Ben, bunu burca dikerim.”

Bayragi bana verdiler. 100. glininde mevcut hikimeti istifaya mecbur ettim ve
Ustlinden ihtilal gecmis partiyi, dordiincii senesinde koalisyon ortagi yaptim.
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10 Ekim 1965'de, karsimda 5 parti ile secime girdim ve ylzde 53 oy alarak, partiyi
tek basina iktidar yaptim. Bu iktidar, 4 sene surdu.

1960'da yapilan ihtilali alkislayanlar vardi. Ihtilalden biiyiik haksizliklara ugramig,
Istirap ¢eken insanlar vardi. Adeta Turkiye bolinmusti. Birlestirilmesi lazimdi. Isim
zordu. Bunu yaptim.

1969'da tekrar secimlere gittim. Yine ylzde 47 oyla tek basina hiikiimet olmayi
basardim.

Kitleleri strikledim.
Halki seveni, halk sever.
“Demir ¢arik, demir asa.”

Kitlelerle konusurken bir Uslup gelistirdim. Bu, daha cok nutuk verir gibi degil,
konusur gibi bir diyalogdur.

Kitleleri 6zlerim. Onlarin da beni 6zledigi kanaatindeyim.

12 Mart 1971 Muhtirasi'na kadar gecen alti sene igerisinde, Tlrkiye'de ylzde 5
enflasyonla ylizde 7 kalkinma hizini sagladik.

1971 Muhtirasi, “Parlamento ve Hikdmet, stregelen tutum ve davranisi ile llkeyi
ucurumun kenarina gelmistir.” demekte idi.

“Getirdin-Getirmedir’’  tartismasi ile isin icinden ¢ikmak mimkiin degildi.
Parlamentoyu acik tutmak, hikimetten 6nemli idi. Onu saglamak lazimdi. Bu
durumu kabullenmedim. Kabullenmedigimi de “Anayasaya ve hukuka aykir
buldugumu/’ ortaya koyarak ifade ettim. Hikimeti biraktim.

“Sapkay aldi, gitt/’ dediler. Bunu diyenler; “niye buna mecbur oldugunt’ sualine,
vicdanlarinda cevap aramis olmalidirlar.

Bu olay karsisinda muhtirayr verenlere, “ne hakkiniz var?’ diyebilmek yerine,
Oburl daha kolaydi.

12 Mart 1971'de vaki midahaleyi, 13 Mart 1973'de, iki sene sonra karsiladik.
Yeniden Meclis'in yetkilerini geriye aldik. Firtina gibi gtinlerdir...

Bu, énemli bir demokratik miicadele idi.

1973 secimlerinde, basarili olmamiz lazimken, olamadik. Bu da, siyasetin cilvesidir.
Halka kiismedik.

29 Mart 1975'de tekrar hiukimeti kurma gorevi bize geldi. Muhtira’dan 4 yil sonra.
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1975-1976-1977 yillarinda hikimettik. Cok glizel seyler yaptik.
1978 yilinin basinda glivensizlik oyuna muhatap olduk ve hikimeti kaybettik.

20 ay sonra, 14 Ekim 1979 secimleri yapildi. Halk destegi bakimindan,
1960’lardaki guicimuzi kazanmistik. Ama Ulke, buyuk sikintilar iginde idi.

“Azinlik Hikdmet/” kurmak mecburiyetinde kaldik. Kurduk, islettik. Turkiye'yi
“ekonomik sikintilardan kurtardik’ ama “kan”dan kurtaramadik.

Meclis'in ve halkin éniline gikarak, “ 100 gdn'’ istedim.

“100 giinde, Ttrkiyeyi kuyrukiardan, yokluklardan kurtaracagim’ dedim ve bunu
yaptim. Nihayet, 12 Eylll 1980 midahalesine geldik.

Bize gbre, olmamasi lazim gelen seyler oldu.

10 sene siyaset disi kalmakla cezalandirildik.

Taraftarlanimiza, “biz hakiliyiz. Yilmayalm, bezmeyelim. Hakki madglup etmek
miimkdn dedildir. Her sart altinda engelleri asariz. Mesruiyet icinde c¢are
tikenmez. Hedefimize, kendimize, hir ve demokrat Tlrkiveye sadik kalalm’
dedim.

Bu agir sartlar icinde ne olacagi mecghuldd.

Alti sene gazetelerde fotografim gikmamustir.

Sonra tekrar halka kostum. Tirkiye'yi 1987 referandumuna getirdik. Kilpay: farki
ile netice aldik.

Yeniden siyaset yapma hakkini kazandik, killerin iginden giktik, hemen hemen
sifirdan basladik. Yeniden birinci parti, yeniden hikimet olduk.

Bu cizgi beni, 16 Mayis 1993'te Turkiye'nin 9. Cumhurbaskani olarak Cankaya'ya
tasidi. Yedi yil bu gdrevi onurla yaptim.

Cumhuriyetin erdemi, bir defa daha ispatlanmisti.
Bu hikayede, herkes icin alinacak ders ve ibretler olabilecegi kanaatindeyim.

Adalet Partisi bir destandir. Bu partiye destek veren milyonlardan, bu partinin
hizmetinde bakan olarak gbérev yapan bakanlardan, senatérlerden,
milletvekillerinden ve o partinin tegkilatlarindan kimse, 1980 ihtilali, 1971
muhtirasi hepsi dahil, bir damla kan igin, bir kér kurus igin, bir damla gbzyasi igin
mahkemelere gitmedi. Yani, “sen su ise tenezzil ettin’ diye bir tek Kkisiyi
mahkemelere goéturmediler, ihtilal gétirmedi. Ben, onun igin diyorum bunlari.
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v' Bir acik rejimde yarginin bagimsiz oldugu bir rejimde ve kim hangi sugu islemisse
yakasina vyapisilabildigi bir rejimde kendi kendimizi “her sey yanlis, herkes
yolsuzlugun icinde” diye ilan ettigimiz zaman da isin icinden gikamayiz. Ne her sey
dogrudur, ne her sey yanlistir, ne de herkes hirsizdir.

Hirsiz varsa bulup cikacaksiniz. Ve berat-1 zimmet asildir, kisinin suclulugu ispat
edilinceye kadar kisi sugsuzdur. Bu, diinya tatbikatidir, 2000 senede buraya
gelinmistir.

Adaletin, suclunun yakasina yapismasina mani higbir sey yoktur Tlrkiye'de. Yalniz,
korkulan sey, yani daha dogrusu yapilmamasi lazim gelen sey, suclu diye
sugsuzun yakasina yapisiimasidir. O takdirde yargiyr ¢okertirsiniz. Yani, adam
suclu olmadigi halde suclu muamelesi goriirse, yani 5 sene hapishanede kaldiktan
sonra beraat ederse onu kimseye anlatamazsiniz.

Ben aciklikla soyledim ki herkes kardesinin, yedenin, kuzeninin, kendi soyadini
tasiyan kimselerin kusurunu ve sugunu Ustleniyorsa, ben de Ustleneyim. Ama, hig
kimse Ustlenmeyip de ben Ustlenirsem tarihe karsi hata yapmis olurum.

Yine Turkiye'de birgok birlestiriimemesi lazim gelen seyler birbirine birlestiriliyor.
Roma hukukundan bu yana ve bizim dinimizde de, seriat hukukunda da sucu kim
islemisse suglu odur. Eger sug taksime ugrasaydi o zaman hukuk olmazdi. Eger
her kim Murat Demirel’den dolayr bana bir téhmet ve kusur cikariyorsa, Ki
cikaranlar olabilir, cok buyuk yanlis yapmaktadirlar.

Yani, herkes kendi attigi tasin nereye distiigline bakmall. Herkesin basina
gelebilir, herkesin akrabasi herhangi bir sikintinin icine girmis olabilir, hatta bir
kusur islemis olabilir, bir sug islemis olabilir, ama bunda dahli olmayanlara niye? O
haksizlik olur.
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